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Kennzahlen 2017

1 0,5 % Kapitalrendite (ROCE egitpa)

Mio. € Anmerkung 2017 2016 Verénd.

Ertragslage

Umsatzerldse 860,1 769,8 1.7%
davon Ausland 74 % 73 % -
davon Inland 26 % 27 % -

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA)

vor Sondereinfliissen 1) 90,7 69,9 29,8%

Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 1) 40,1 20,7 93,7 %

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern -78 -27,2 71.3%

Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 138,9 -11,7 >100 %

Umsatzrendite (EBIT-Marge) 2) 4.7 % 2,7 %

Kapitalrendite (ROCE egitoa) 3) 10,5 % 84 %

Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) 114 -1,19 >100 %

Vermogenslage

Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 457,0 3318 377%

Bilanzsumme 1.541,7 1.899,2 -18,8%

Nettofinanzschulden 139,0 4494 -69,1%

Eigenkapitalquote 4) 29,6 % 175%

Verschuldungsgrad (Gearing) 5) 0,30 1,35 -775%

Anzahl der Mitarbeiter 6) 4193 5.384 -221%

Finanzlage

Investitionen in immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen 52,9 34,6 -529%

Abschreibungen auf Gegenstédnde des Anlagevermdgens 50,6 49,2 28%

Nettoumlaufvermégen 3185 254,2 25,3%

Free Cashflow 7) -144,7 -481 >-100 %

" Vor Sondereinfliissen von 8,9 Mio. € in 2017 und 3,0 Mio. € in 2016

2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlgse

3 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital - fortgefiihrte Aktivititen (Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten,
Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

4 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

9 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

6 Zum 31. Dezember 2016 einschlieBlich nicht fortgefiihrte Aktivititen (PP)

7 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefiihrte Aktivititen) abzgl. Cashflow aus Investitionstétigkeit (fortgefiihrte Aktivititen)
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionére, liebe Mitarbeiter und
Freunde der SGL Group,

im abgelaufenen Geschéftsjahr 2017 haben wir die neue SGL end-
giiltig auf den Weg gebracht und unsere strategische Neuausrich-
tung weitestgehend abgeschlossen. Wir haben unseren ehemaligen
Geschaftsbereich Performance Products erfolgreich verkauft und
in gute Hande abgegeben. Mit den Erlésen aus den entsprechenden
Verkdufen sowie der im Dezember 2016 durchgefiihrten Kapitaler-
hoéhung haben wir die Kapitalstruktur des Unternehmens gestarkt,
die Verschuldung reduziert und unsere finanzielle Flexibilitat er-
héht. Mit der vollstindigen Ubernahme der Anteile an unserem
Joint Venture Benteler SGL sowie dem schrittweisen Erwerb der
Anteile am Gemeinschaftsunternehmen SGL Automotive Carbon
Fibers (SGL ACF) haben wir Investments in unsere Zukunft und
Wachstumsstrategie getétigt. Zugleich haben wir damit den Ge-
schéftsbereich Composites — Fibers & Materials sehr gut aufgestellt.
Die neue SGL bedient zukiinftig in beiden Geschaftsbereichen die
gesamte Wertschdpfungskette aus einer Hand — und zwar vom
Rohstoff bis hin zum fertigen Bauteil.

Dariiber hinaus haben wir im abgelaufenen Geschéaftsjahr mit dem
Projekt CORE die Verwaltungsstrukturen und Kosten an die Gré3e
der neuen SGL angepasst sowie die Organisation konsequent an
den strategischen Zielen ausgerichtet. Zudem haben wir entschie-
den, mit dem SGL Operations Management System (OMS) ein ein-
heitliches, standortiibergreifendes Managementsystem in der Pro-
duktion einzufithren, das schlanke Prozesse, hohe Effizienz und
beste Produktqualitét sicherstellen soll. Bis zum Jahr 2020 werden
an allen Standorten einheitliche Standards und Kennzahlen imple-
mentiert.

Im Geschaftsjahr 2017 haben wir unsere fiir dieses Jahr gesetzten
finanziellen Ziele erreicht. Die Umsatzerlose der fortgefiihrten Ak-
tivitdten stiegen deutlich um 12 Prozent und damit stdrker als er-
wartet. Im Geschéftsbereich GMS ist diese positive Entwicklung in
erster Linie auf die steigende Nachfrage in den Marktsegmenten
Batterie und sonstige Energie, LED sowie Industrielle Anwendun-
gen zuriickzufiihren. Der Umsatzanstieg im Geschéftsbereich CFM
war getrieben durch die Marktsegmente Industrielle Anwendun-
gen, Automobil und Textile Fasern. Ebenfalls signifikant iber den
Vorjahresniveaus lagen unser EBIT und EBITDA. Insbesondere im
Geschaftsbereich GMS haben wir einen deutlich verbesserten Er-
gebnisbeitrag erreicht. Auch im Geschaftsbereich CFM lag das Er-
gebnis tiber dem Vorjahresniveau.

Fiir das Jahr 2018 erwarten wir, dass der Konzernumsatz um etwa
10 Prozent steigen wird. Das Konzern-EBIT (vor Sondereinfliissen
und Kaufpreisallokation) sollte sich leicht tiberproportional zum
Umsatzwachstum entwickeln. Treiber hierfiir sind die positiven Ef-
fekte aus der deutlich zunehmenden Mengennachfrage, der zusatz-
liche Ergebnisbeitrag aus der Vollkonsolidierung des ehemaligen
Joint Ventures SGL ACF sowie Kosteneinsparungen. Dem stehen
hohere Personal- und Rohstoffkosten gegeniiber sowie unglinsti-
gere Wahrungsrelationen im Vergleich zum Vorjahr. Das Konzern-
ergebnis der fortgefiihrten Aktivitdten diirfte sich im Jahr 2018 er-
neut verbessern und eine schwarze Null erreichen. Dies ist neben
der EBIT-Verbesserung insbesondere auf den geringeren Zinsauf-
wand infolge des vorzeitigen Riickkaufs der Unternehmensanleihe
zum 30. Oktober 2017 sowie der Riickzahlung einer Wandelanleihe
zur Falligkeit am 25. Januar 2018 zurlickzufiihren.

Mit dem Abschluss der strategischen Neuausrichtung und dem Fo-
kus auf die groBen zukunftsbestimmenden Themen Mobilitét,
Energieversorgung und Digitalisierung beginnt fiir die SGL eine
neue Zeit. Ein Neubeginn ist der richtige Zeitpunkt, sein Profil zu
Uiberdenken und zu scharfen. Wir haben in den vergangenen Mo-
naten intensiv an der Weiterentwicklung und Neugestaltung der
Marke SGL gearbeitet. Wir werden Thnen und der allgemeinen Of-
fentlichkeit diese erstmalig im Rahmen unserer Hauptversamm-
lung am 29. Mai 2018 prasentieren. Vor diesem zeitlichen Hinter-
grund haben wir uns entschieden, im Geschaftsbericht 2017 auf ei-
nen vorangestellten Imageteil zu verzichten und dafiir ein neues
und hochwertiges Themenmagazin zu veréffentlichen.

Die Basis fiir den Neubeginn der SGL haben unsere Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter gelegt. Ihnen gilt unser ganz besonderer Dank.
Ebenso méchten wir unseren Kunden, Lieferanten, Geschaftspart-
nern sowie unseren Aktiondren danken, die uns in den letzten Jah-
ren auf unserem schwierigen Weg gleichsam loyal begleitet und un-
terstiitzt haben.

Mit besten GriiBen

Der Vorstand der SGL Group
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktionire,

ein bewegtes und erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 liegt hinter uns.

Wir haben wesentliche Weichenstellungen fiir die Neuausrich-
tung der SGL Carbon vorgenommen: Der Vertrag zur Verduf3e-
rung des Geschaftes mit Graphitelektroden (GE) an das japani-
sche Unternehmen Showa Denko K.K. sowie die Verduf3erung des
Geschéftes mit Kathoden und Ofenauskleidungen (CFL/CE) an
den Private Equity-Investor Triton wurden vollzogen und abge-
schlossen. Mit dem Abschluss dieser Transaktionen ist die
Jneue” SGL deutlich schlanker und fokussierter. Wir haben viele
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Standorten weltweit abge-
geben. Zugleich konnten wir damit aber auch die Bereiche Com-
posites — Fibers & Materials (CFM) und Graphite Materials & Sys-
tems (GMS) neu ausrichten, nicht zuletzt durch die im Jahr 2017
und Anfang 2018 vollzogene Neuordnung der Joint-Ventures mit
der Kimpers GmbH, dem Benteler-Konzern sowie der BMW
Group. Ziel war hier die konsequente Konsolidierung aller we-
sentlichen Aktivitdten der Wertschdpfungskette von der Carbon-
faser Uiber Materialien bis hin zu Komponenten unter der Ge-
samtverantwortung der SGL.

Parallel dazu haben wir das 2016 beschlossene Kosteneinspa-
rungsprogramm (CORE) erfolgreich weiterverfolgt und deutliche
Kosteneinsparungen vorgenommen. Hierdurch und mit den Er-
16sen aus den VerduBerungen der GE sowie der CEL/CE wird un-
ser Unternehmen in die Lage versetzt, seine Finanzverbindlich-
keiten und die Zinsaufwendungen erheblich zu reduzieren. Un-
sere Bilanz wird damit auf eine stabilere Basis gestellt.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben pflichtge-
méafB wahrgenommen. Er hat den Vorstand im Berichtsjahr in
finf Sitzungen im Mérz, Mai, Juli, September und November so-
wie in Sitzungen der verschiedenen Ausschiisse beratend beglei-
tet und dabei die Fiihrung der Geschéafte sorgféltig und kontinu-
ierlich iberwacht. Der Vorstand hat uns regelmaBig, zeitnah und
umfassend schriftlich sowie miindlich tiber die Lage des Unter-
nehmens und die wesentlichen geschéftlichen Ereignisse und
Vorhaben unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschéaften und Vor-
haben des Vorstands nach Gesetz und Satzung Entscheidungen
des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben wir nach friithzeiti-
ger Einbindung dariiber Beschluss gefasst.

Vor den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand Gesprache
mit den Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer im
Aufsichtsrat gefiithrt. Auch die Vorsitzenden der Ausschiisse

standen mit ihren Aufsichtsratskollegen und Mitgliedern des
Vorstands zur Vorbereitung der jeweiligen Ausschusssitzungen
im Gesprach. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen infor-
mierte uns der Vorstand miindlich sowie durch Unterlagen zu
den behandelten Tagesordnungspunkten umfassend und zeit-
nah. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den Planungen
und Zielen wurden ausfiihrlich erlautert und Griinde fir die Ab-
weichungen und entsprechende Maf3nahmen wurden diskutiert.
Dariiber hinaus berichtete der Vorstand laufend tiber wesentli-
che Geschéftsvorgédnge, die Quartalszahlen sowie die Wahrneh-
mung der SGL Group an den Finanzmarkten.

Ich stand als Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorsitzen-
den des Vorstands im regelmafBigen und engen Dialog Uiber die
Geschaftsentwicklung, die Planung und tiber besondere unter-
nehmensbezogene Fragestellungen. Auch der Vorsitzende des
Priiffungsausschusses stand zwischen den Gremiensitzungen in
einem engen und regelmafBigen Informations- und Gedanken-
austausch mit dem Vorstand.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In allen finf ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden
die Wirtschaftslage der Gesellschaft und der Ausblick auf das
Folgequartal sowie auf das verbleibende Geschéftsjahr erortert,
wobei die Sitzung im Juli im Schwerpunkt strategischen Fragen
gewidmet war. Zu den regelmaBigen Themen der Sitzungen ge-
horten damit insbesondere die Entwicklung der operativen und
finanziellen Kennzahlen, der Chancen und Risiken sowie die
MaBnahmen zum Risiko-Management einschlieBlich der Com-
pliance-Risiken.

Wichtige Schwerpunkte regelmaBiger und intensiver Erérterun-
gen in sdmtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats waren insbeson-
dere auch die strategische Aufstellung der SGL Group nach der
Herauslésung der Bereiche GE und CFL/CE sowie die Maf3nah-
men zur Kostenreduktion (Project CORE) und die vom Vorstand
prasentierten Wachstumsplane fir die Geschéaftsbereiche CFM
und GMS. Daneben waren die kurz- und die mittelfristige Fi-
nanzplanung wichtige Themen, mit denen wir uns auseinander-
gesetzt haben.

In der Mérzsitzung des Berichtsjahrs hat der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss 2016 mit dem Abschlusspriifer diskutiert und
ebenso den Geschéftsbericht genehmigt. Die Tagesordnung fiir
die Hauptversammlung wurde verabschiedet. Hervorzuheben
ist in diesem Zusammenhang die bereits im Dezember 2016 be-
schlossene Empfehlung an die Hauptversammlung, einen neuen
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Wirtschaftspriifer (KPMG) zu wahlen. Daneben wurden die Vor-
standsziele (sowohl die Zielerreichung fiir 2016 als auch die
neuen Ziele fiir 2017) erdrtert.

In der Aufsichtsratssitzung im Mai wurden zusammen mit dem
Vorstand insbesondere das Verkaufsprojekt CEL/CE intensiv er-
ortert und der Ablauf des weiteren Verkaufsprozesses der
CFL/CE diskutiert. Ebenso tauschte sich der Vorstand allgemein
mit dem Aufsichtsrat iiber mogliche strategische Entwicklungs-
moglichkeiten der im Bereich CEM bestehenden Joint-Ventures
aus.

Die Sitzung des Aufsichtsrates im Juli 2017 hatte die strategische
Ausrichtung und Entwicklung der Gruppe zum Schwerpunkt.
Dabei befasste sich der Aufsichtsrat intensiv mit der Umsetzung
der beschlossenen Wachstumsinitiative der ,neuen‘ SGL nach
dem Abschluss des Verkaufs der GE- und CFL/CE-Aktivitaten.
Die Wachstumsfelder, Produkte und Markte ebenso wie die
Standorte und die weitere Optimierung der Produktionskosten
wurden auf Basis der Vorlagen des Vorstands eingehend analy-
siert. Bei der CFM wurden die Joint-Ventures mit Benteler, Kim-
pers und BMW erértert und mogliche strategische Optionen be-
sprochen und bewertet.

In dieser Sitzung wurde zudem {iber ein neues Kompetenzprofil
fir den Aufsichtsrat befunden und die Entsprechenserkldrung
des Berichtsjahrs verabschiedet. Schlielich wurden der Fort-
gang der GE- und CFL/CE-VerduBerung betrachtet, beim GE-Ver-
kauf insbesondere die Auswirkungen mdglicher Auflagen sei-
tens der US-Kartellbehdrden, beim CFL/CE-Verkauf der aktuelle
Stand des Auktionsverfahrens. Um eine ausreichende Informa-
tion und sorgfaltige abschlieBende Prifung der CFL/CE-Trans-
aktion sicherzustellen, wurde vom Aufsichtsrat fiir diesen Zweck
ein Sonderausschuss gebildet. Dieser hat in der Folge auf Grund-
lage der ihm vom Vorstand detailliert erlduterten verschiedenen
Angebote und Vertragsentwiirfe die Bedingungen der Verdufe-
rung ausfihrlich diskutiert und die Transaktion im August 2017
gebilligt.

In seiner Sitzung vom September befasste sich der Aufsichtsrat
im Schwerpunkt mit strategischen Themen der Geschaftsberei-
che GMS und CFM sowie mit der Finanzlage der Gesellschaft.
Dabei wurden die Entwicklungen der drei Joint-Venture-Pro-
jekte der CEM intensiv diskutiert und ein Sonderausschuss des
Aufsichtsrats gebildet, der das Joint-Venture mit BMW fiir den
Aufsichtsrat weiter eng begleiten und die endgiiltige Entschei-
dung tiber mégliche strategische Optionen treffen sollte.

In dieser Sitzung haben wir uns auch mit einer Anpassung der
Vorstandsvergiitung befasst. Die Verglitung unserer beiden Vor-
stdnde war in der Vergangenheit zundchst nicht angepasst wor-
den, obgleich die Verringerung der Anzahl der Vorstande zu einer
deutlichen Mehrbelastung bei Herrn Kéhler und Herrn Majerus
sowie einer Erweiterung der Zustdndigkeiten gefiihrt hatte. Im
Ergebnis haben wir uns fiir eine Angleichung der Gehalter beider
Vorstdnde entschieden. Ndheres kénnen Sie dem Vergiitungsbe-
richt entnehmen. Ebenso haben wir uns entschieden, fiir die er-
folgreiche Restrukturierung und Neuaufstellung der Gesell-
schaft den jeweiligen Anteil der beiden Vorstdnde mit einer Son-
derzahlung einmalig zu honorieren.

Die operative Planung und das Budget fiir das Geschiftsjahr
2018 sowie die mittelfristige Planung waren Schwerpunkte der
Sitzung im November. Daneben hat sich der Aufsichtsrat in die-
ser Sitzung einen Uberblick zum Status einzelner strategischer
Projekte geben lassen. Ebenfalls in dieser Sitzung wurde die An-
passung der Vorstandsvergiitung abschlieBend beschlossen.

In dieser Sitzung befasste sich der Aufsichtsrat auch mit der
Moéglichkeit einer Verkleinerung des Gremiums von zwdlf auf
acht Mitglieder. Im Jahr 2018 laufen die Mehrzahl der Mandate
aus. Dieser Zeitpunkt wurde vom Gremium fiir eine Anpassung
als glinstig und richtig im Rahmen des rechtlich zul&ssigen be-
wertet — insbesondere in Anbetracht des mittlerweile reduzier-
ten Vorstandes und der deutlichen Verschlankung des Unterneh-
mens.

Aktivitdaten der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Auf-
sichtsrat insgesamt finf stdndige Ausschiisse eingerichtet, de-
ren Besetzung im Corporate Governance- und Compliance-Be-
richt (siehe hierzu Seite 11-16) dargestellt ist. Daneben wurden im
Berichtsjahr zwei Sonderausschiisse gebildet, die sich im Detail
mit der CFL/CE-VerduBerung sowie mit dem Erwerb der Anteile
von BMW am gemeinsamen Joint-Venture (ACF) beschéftigten.
Die Ausschussvorsitzenden haben in den Aufsichtsratssitzun-
gen ausfiihrlich tiber die Arbeit der Ausschiisse berichtet.

Der Strategie- und Technologieausschuss hat sich in seiner ein-
zigen Sitzung im September 2017 insbesondere mit den strategi-
schen Projekten im Geschéftsfeld CEM beschéftigt. Zudem wur-
den ausgewahlte Wachstumsinitiativen bei CEFM und GMS be-
sprochen.

Der Priifungsausschuss trat im Berichtsjahr im Mérz, Septem-
ber und November in Présenzsitzungen zusammen und hat sich
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zudem regelméafig vor Bekanntgabe der Quartalsberichte infor-
mieren lassen. Im Rahmen der Erlauterung der Quartalsab-
schliisse befasste sich der Priifungsausschuss auch mit laufen-

den Themen der Berichterstattung und aktuellen Sonderthemen.

An allen Prasenzsitzungen nahmen auch die Abschlusspriifer
teil, um Priifungsorganisation, Priifungsschwerpunkte und we-
sentliche Feststellungen der Jahresabschlusspriifung zu bespre-
chen.

In allen Prasenzsitzungen des Priifungsausschusses wurden die
aktuelle Geschaftsentwicklung erdrtert und die sich aus dem Ri-
sikoerfassungs- und Risiko-Management-System ergebenden
Geschaftsrisiken diskutiert.

Kernthema in der Mérzsitzung war die detaillierte Erdrterung
des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE und des Konzernab-
schlusses 2016. Ferner wurden das interne Kontrollsystem und
der Aufbau sowie die Struktur des Risikoerfassungs- und Risiko-
Management-Systems betrachtet. AuBerdem befasste sich der
Priifungsausschuss mit den durch die Interne Revision durchge-
fuhrten Priifungen sowie dem aktuellen Priifungsplan. Ein we-
sentlicher Fokus in der September- und in der Novembersitzung
war die Uberleitung zu dem von der Hauptversammlung neu zu
bestellenden Wirtschaftspriifer, der KPMG. Auch die Unabhan-
gigkeit des Priifers bei Nicht-Priifungsleistungen wurde be-
trachtet und ein Prozess zur Billigung von Nicht-Priifungsleis-
tungen definiert. Damit wurden die Anforderungen geméf der
fir das Geschéftsjahr 2017 erstmals geltenden Regel aus der EU-
Abschlusspriiferreform umgesetzt. In der Novembersitzung
wurden ferner Auswirkungen der Anderungen der Bilanzie-
rungsstandards (IFRS9/ IFRS15/ IFRS16) diskutiert. AuBBerdem
befasste sich der Priifungsausschuss mit dem Compliance-Be-
richt.

Der Personalausschuss beschiftigte sich in insgesamt vier Sit-
zungen mit ibergeordneten Personalthemen. In der Mérzsit-
zung wurden Zielerreichung und -vereinbarung der Vorstdnde
sowie die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung erdrtert. In
den weiteren Sitzungen besprach der Ausschuss insbesondere
die Anpassung der Vergiitung unserer beiden Vorstande und hat
dem Gesamtaufsichtsrat hierzu — nach einer allgemeinen Befas-
sung mit der Thematik in der Julisitzung - in der September-
und in der Novembersitzung Vorschldge zur Anpassung der Ver-
gilitung unterbreitet.

Der Aufsichtsratsausschuss Governance und Ethik kam im
Berichtsjahr zu insgesamt zwei Sitzungen im Marz und Novem-
ber zusammen. Der Ausschuss beschéftigte sich wie im Vorjahr
neben der laufenden Analyse potenzieller Interessenkonflikte im

Aufsichtsrat auch mit Fragestellungen zum Joint Venture mit
der BMW Group sowie zu internen Compliance-Verfahren. Zur
Beurteilung der Frage, ob Interessenkonflikte bei Mitgliedern des
Aufsichtsrats vorlagen oder unzulédssige Einflussnahme durch
GroBaktionédre auf Geschaftsentscheidungen stattfand, lie3 sich
der Ausschuss kontinuierlich vom Vorstand berichten. Im Be-
richtszeitraum hat der Ausschuss keine Anhaltspunkte gefun-
den, die weitergehende MaBBnahmen notwendig machten. Zuvor
war bereits zur Vermeidung eines potenziellen Interessenskon-
fliktes die Entscheidung iiber die Zustimmung des Aufsichtsra-
tes zur Ubernahme der BMW-Anteile am gemeinsamen Joint-
Venture auf einen Sonderausschuss delegiert worden. Frau Klat-
ten war nicht Mitglied in diesem Ausschuss.

Sitzungen des Nominierungsausschusses fanden im Berichts-
zeitraum nicht statt. Zur Vorbereitung der in 2018 anstehenden
Anderungen im Aufsichtsrat haben sich die Mitglieder der An-
teilseignerseite im Laufe des Berichtsjahres mehrfach ausge-
tauscht.

Der Sonderausschuss des Aufsichtsrats zur Begleitung der
CFL/CE-Transaktion hat sich vom Vorstand in einer Sitzung im
August 2017 die Bedingungen der Transaktion ausfiihrlich erldu-
tern lassen. Nach einer eingehenden Diskussion wurde die
Transaktion gebilligt.

Ende November fand zur Genehmigung der Ubernahme der
BMW-Anteile am gemeinsamen Joint Venture eine Sitzung des
hierfiir vorgesehenen Sonderausschusses statt, in welcher die-
ser die Transaktion einstimmig genehmigte.

Die Prasenz bei den finf Aufsichtsratssitzungen lag bei 95 %. Die
Ausschiisse tagten mit einer einzigen Ausnahme, bei der ein Mit-
glied nicht teilnehmen konnte, jeweils in vollstdndiger Beset-
zung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat somit an deutlich
mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der Aus-
schiisse teilgenommen, denen er beziehungsweise sie angehort.
Im Berichtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsratsmitglieder
keine Interessenkonflikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat gegen-
Uber unverziiglich offenzulegen gewesen waren. Zur Vermei-
dung eines potenziellen Interessenkonfliktes wurde die Ent-
scheidung {iber die Zustimmung des Aufsichtsrates zur Uber-
nahme der BMW-Anteile am gemeinsamen Joint Venture auf ei-
nen Ausschuss delegiert. Frau Klatten war nicht Mitglied in die-
sem Ausschuss.
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Susanne Klatten, Vorsitzende des Aufsichtsrats

Jahres- und Konzernabschluss 2017

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Priifungsausschuss als auch
in der Plenumssitzung im Méarz 2018 davon tiberzeugt, dass die
Buchfiihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelabschluss der
SGL Carbon SE und der nach den Regeln der internationalen
Rechnungslegungsstandards IFRS (wie in der Europaischen
Union anwendbar) aufgestellte Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2017 sowie der Lagebericht der SGL Carbon SE und des
Konzerns von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk versehen wurden. Der Aufsichtsrat hat sich von der Un-
abhingigkeit des Abschlusspriifers und der fiir den Abschluss-
prifer handelnden Personen iiberzeugt und den Priifungsauf-
trag gemafl dem Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai
2017 erteilt. Die Priifungsberichte des Konzern- und des Jahres-
abschlusses wurden uns rechtzeitig zugeleitet. Der Priifungsaus-
schuss hat sich intensiv mit diesen Unterlagen beschéftigt; das

Aufsichtsratsplenum hat diese ebenfalls gepriift. Der Abschluss-
priifer nahm sowohl an der Sitzung des Prifungsausschusses als
auch des Aufsichtsrats teil, in denen iber den Jahresabschluss
beraten wurde, berichtete tiber seine Priifung und stand fiir er-
gianzende Fragen und Auskiinfte zur Verfiigung. Nach dem ab-
schlieBenden Ergebnis durch den Priifungsausschuss und unse-
rer eigenen Priifung gab es keine Einwendungen. Der Aufsichts-
rat hat die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse gebilligt und
damit den Jahresabschluss festgestellt. Da das Geschiftsjahr
2017 der SGL Carbon SE mit einem Bilanzverlust abschloss, war
kein Vorschlag des Vorstands iber die Verwendung des Bilanzge-
winns zu priifen.

In seiner Sitzung im Marz 2018 hat sich der Aufsichtsrat dariiber
hinaus mit dem Bericht des Aufsichtsrats, dem Corporate Gover-
nance- und Compliance-Bericht, dem Verglitungsbericht sowie
den Erlduterungen gemal §§ 289a Abs. 1, 315a Abs. 1 HGB befasst.
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Auf die entsprechenden Erlauterungen im Lagebericht (siehe
hierzu Seite 39 - 98) wird verwiesen. Der Aufsichtsrat hat die Er-
lduterungen geprift und deren Vollstdndigkeit festgestellt.

Hinsichtlich des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
hat KPMG ein uneingeschranktes Priiffungsurteil erteilt.

Das bedeutet, dass auf der Grundlage der durchgefiihrten Prii-
fungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise keine
Sachverhalte bekannt geworden worden sind, die zu der Auffas-
sung gelangen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Kon-
zernbericht in allen wesentlichen Belangen nicht in Uberein-
stimmung mit den §§ 315b, 315c i. V. m. 289c¢ bis 289e HGB aufge-
stellt wurde.

Der Aufsichtsrat hat auf Grundlage seiner eigenen Priifung, des
Berichts des Priifungsausschusses iiber seine vorbereitende Prii-
fung und des Priifungsurteils der KPMG ebenfalls keine Griinde
festgestellt, die der Ordnungs- und ZweckmaBigkeit des geson-
derten nichtfinanziellen Konzernberichts entgegenstehen.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 12./13. Juli 2017 mit
den Corporate Governance-Grundsitzen der SGL Carbon SE be-
schaftigt und die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats geringfiigig
angepasst. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung
auch eine uneingeschrankte Entsprechenserkldrung gemaf § 161
Aktiengesetz beschlossen. Die Entsprechenserklarung wurde den
Aktiondren auf der Website des Unternehmens dauerhaft zugdng-
lich gemacht. Die aktuelle Entsprechenserkldrung ist auch im Cor-
porate Governance- und Compliance-Bericht dieses Geschaftsbe-
richts wiedergegeben.

Weitere Ausfiihrungen zur Corporate Governance des Unterneh-
mens finden Sie im Corporate Governance- und Compliance-Be-
richt auf den Seiten 11-16 dieses Geschéftsberichts und in der Er-
Website
www.sglgroup.com in der Rubrik ,Investor Relations/Corporate

kldarung zur Unternehmensfithrung auf der

Governance”,

Personelle und funktionale Verdnderungen in Vorstand
und Aufsichtsrat

Im Vorstand der Gesellschaft gab es im Berichtszeitraum keine
Anderungen. Der Vorstand besteht seit dem 1. Januar 2017 aus
zwei Personen.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern aller Konzern-
gesellschaften fiir ihre Arbeit, ohne die die Bewéltigung der Her-
ausforderungen in der Unternehmensentwicklung der SGL
Group auch im Geschéftsjahr 2017 nicht moglich gewesen wére.

Ebenso wiinscht der Aufsichtsrat den im Zuge der VerduBerun-
gen der Geschéftsbereiche GE, CFL/CE sowie der Beteiligung an
Kiimpers iibergegangenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
viel Erfolg und alles Gute fiir ihre berufliche Zukunft. BegriiBen
mdchte der Aufsichtsrat ausdriicklich die neuen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die im Zuge der Akquisition der Anteile an
den fritheren Joint Ventures mit Benteler und BMW nun zur SGL
gehoren.

Wiesbaden, den 13. Méarz 2018

Der Aufsichtsrat

S Wade.,

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Corporate Governance-und

Compliance-Bericht

Verantwortungsbewusste Unternehmensfiihrung

Gute ,Corporate Governance® steht fiir eine verantwortungsbe-
wusste und transparente Unternehmensfiithrung und -kontrolle,
die auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet ist. Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE bekennen sich zu den Grundsét-
zen einer verantwortungsbewussten und nachhaltig ausgerichte-
ten Unternehmensfithrung. Die SGL Carbon SE orientiert sich an
anerkannten Standards guter Corporate Governance und legt
groBen Wert auf die Einhaltung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die ordentliche Haupt-
versammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie gewahrt eine
Stimme. Die Anteilseigner kénnen ihr Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung entweder selbst ausiiben oder durch einen Bevollmé&ch-
tigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. An den Stimm-
rechtsvertreter der Gesellschaft kénnen vor sowie wahrend der
Hauptversammlung bis zum Ende der Generaldebatte Weisungen
zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden. Die Aktion&re haben zu-
dem die Méglichkeit, ihre Stimme — ohne Bevollmachtigung eines
Vertreters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben.

Enge Kooperation von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum Wohle
des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel ist die nach-
haltige Steigerung des Unternehmenswerts. Der Vorstand leitet die
SGL Carbon SE und die SGL Group. Er umfasste im Geschéftsjahr
2017 zwei Mitglieder. Zu seinen Aufgaben zdhlen insbesondere die
Festlegung der Unternehmensziele und der strategischen Ausrich-
tung, die Steuerung und Uberwachung der operativen Tatigkeit so-
wie die Einrichtung und Uberwachung eines effizienten Risiko-Ma-
nagement-Systems. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat re-
gelmaBig, umfassend und zeitnah {iber alle relevanten Entwicklun-
gen im Unternehmen. Hierzu zdhlen vor allem der aktuelle Ge-
schéftsverlauf, die Planung und Strategie sowie das Risiko- und
Compliance-Management. Der Aufsichtsrat hat insbesondere die
Aufgabe, die grundlegenden unternehmerischen Entscheidungen
des Vorstands zu iberwachen und ihn in geschaftlichen Angele-
genheiten zu beraten. Bei Entscheidungen, die von grundsétzlicher
Bedeutung fiir das Unternehmen sind, ist der Aufsichtsrat unmit-
telbar eingebunden. Dies betrifft beispielsweise die Aufnahme
neuer beziehungsweise die Aufgabe bestehender Geschéaftsberei-
che oder die Emission von Anleihen. Der SE-Aufsichtsrat hat

zwolf Mitglieder und ist paritdtisch besetzt. Die sechs Aufsichts-
ratsmitglieder der Anteilseignerseite werden von der Hauptver-
sammlung bestellt, die sechs Aufsichtsratsmitglieder der Arbeit-
nehmer nach Maf3gabe der Vereinbarung der Gesellschaft mit den
Arbeitnehmern tiber die Mitbestimmung in der Gesellschaft durch
den SE-Betriebsrat. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden und — fiir den Fall, dass der Aufsichtsratsvorsit-
zende nicht an einer Beschlussfassung teilnehmen kann - dem
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der Anteilseigner
nach der Satzung der SGL Carbon SE ein Recht zum Stichent-
scheid zu. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) hat der Aufsichtsrat Ziele fiir seine Zusammenset-
zung beschlossen und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgre-
mium erarbeitet. Nach seiner Zielsetzung ist der Aufsichtsrat so
zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt iiber die zur
ordnungsgemafen Wahrnehmung der Aufgaben des Aufsichts-
rats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfah-
rungen verfiigen. Die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder
betragt im Regelfall 72 Jahre. Ein Mitglied des Aufsichtsrats soll
des Weiteren mit Ablauf seiner dritten Amtszeit im Aufsichtsrat
im Regelfall nicht mehr als Kandidat fiir den Aufsichtsrat vorge-
schlagen werden. Amtszeiten aufgrund einer gerichtlichen Be-
stellung in den Aufsichtsrat blieben unberticksichtigt. Soweit ein
Aufsichtsratsmitglied an der Gesellschaft geméaf 5.41 DCGK we-
sentlich beteiligt ist, einen solchen wesentlichen Aktionar der Ge-
sellschaft kontrolliert oder als Reprasentant eines wesentlichen
Aktionars agiert, liegt eine grundséatzliche Ausnahme von der vor-
genannten Regel vor und es gilt insoweit keine zeitliche Be-
schrankung. Jedes Aufsichtsratsmitglied achtet zudem darauf,
dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Mandate geniigend Zeit
zur Verfigung steht. Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich dem
Vorstand einer bérsennotierten Gesellschaft angehdren, sollen
insgesamt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzern-
externen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgre-
mien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen be-
kleiden.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats miissen in der Lage sein,
ihr Amt ordnungsgemilB3 wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der Rech-
nungslegung der Gesellschaft soll mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats iber Kenntnisse auf den Gebieten der Rechnungs-
legung oder Abschlusspriifung verfiigen (Financial Expert). Wei-
ter soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats tiber ma3gebli-
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che berufliche Erfahrungen und industrielle Expertise in Ge-
schéftsfeldern bzw. in wesentlichen Kundenindustrien der SGL
Group verfiigen. Daneben soll mindestens je ein Mitglied ausge-
pragte Erfahrung in den Bereichen Unternehmensfithrung und
Unternehmensstrategie, Compliance und Risikomanagement, In-
novationskompetenz (einschlief3lich Digitalisierung) sowie ausge-
pragte berufliche Erfahrung in der Fiihrungskrafteentwicklung
und im Personalbereich besitzen. Insgesamt sollen im Aufsichts-
rat die Zahl der Mitglieder, die Erfahrungen im technischen Be-
reich haben (insbesondere in den Bereichen Chemie und Ingeni-
eurwesen) und der Mitglieder mit kaufméannischem Hintergrund
ausgewogen sein. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll
zudem der internationalen Tatigkeit des Unternehmens gerecht
werden; mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund
seiner Herkunft, Ausbildung oder beruflichen Tatigkeit {iber be-
sondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen verfiigen.
Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinreichende Anzahl un-
abhéngiger Mitglieder angehoren. Daher soll mindestens die
Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Anteilseignerseite un-
abhéngig sein; aktuell ist dies mit Frau Dr. Bortenldnger und den
Herren Dr. Camus, Denoke und Eichler der Fall. Im Hinblick auf
eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft verlangt tiberdies das fiir die Gesellschaft maBgebliche
,Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mén-
nern an Fihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6f-
fentlichen Dienst” vom 24. April 2015, dass sich der Aufsichtsrat
der Gesellschaft (vorbehaltlich von Ubergangsregelungen fiir Alt-
mandate) zu mindestens 30% aus Frauen und zu mindestens
30% aus Mannern zusammensetzt.

Die vorgenannten Ziele des Aufsichtsrats an seine Zusammenset-
zung und das Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium werden
bei Vorschlagen zur Bestellung neuer Aufsichtsratsmitglieder be-
rucksichtigt. In seiner aktuellen Zusammensetzung wird eine
sachgerechte Besetzung des Aufsichtsrats in fachlicher Hinsicht
wie auch unter Diversity- und Unabhéngigkeitsgesichtspunkten
entsprechend den Zielen bzw. dem Kompetenzprofil weitestge-
hend erreicht; wegen bestehender Altmandate wurde lediglich
noch nicht die Geschlechterquote im Aufsichtsrat vollstdndig er-
fullt.

Regeln bei moglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder miissen Interessenkonflikte dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats beziehungsweise einem seiner Stellver-
treter gegeniiber offenlegen. Dies umfasst sowohl konkret auftre-
tende Interessenkonflikte als auch hinreichend wahrscheinliche
potenzielle Interessenkonflikte. Wesentliche und nicht nur

voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Auf-
sichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des Mandats fiihren.
Um sich mit etwaigen Fragestellungen zu (potenziellen) Interes-
senkonflikten in jedem Fall angemessen beschéftigen zu kénnen
und auf Anregung von Aktion&ren, wurde mit dem Governance-
und Ethikausschuss im September 2013 ein neuer Ausschuss im
Aufsichtsrat unter anderem mit diesem Aufgabenbereich gebildet
(siehe nachfolgend den Abschnitt zu den Ausschiissen des Auf-
sichtsrats). Im Berichtszeitraum wurden seitens der Aufsichts-
rats- bzw. Vorstandsmitglieder keine Interessenkonflikte ange-
zeigt, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen
gewesen waren. Zur Vermeidung eines potenziellen Interessens-
konflikts wurde die Entscheidung iber die Zustimmung des Auf-
sichtsrats zur Ubernahme der BMW-Anteile am gemeinsamen
Joint-Venture ACF auf einen Ausschuss delegiert, in welchem
Frau Klatten nicht Mitglied war. Im Berichtszeitraum bestanden
auch keine Berater- oder sonstige Dienstleistungsvertrage zwi-
schen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Gesellschaft. Die
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen
sind im Konzernanhang Textziffer 28 dargestellt.

Selbstbehalt bei D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermdégensschaden-Haftpflichtversicherung (D&O- Versi-
cherung) mit dem in Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex beschriebenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Ausschiisse unterstiitzen die Arbeit des
Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt finf standige Ausschiisse gebil-
det, die im Einklang mit den Anforderungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex sowie des Aktiengesetzes arbeiten. Im
Einzelnen sind dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Klatten berét den
Aufsichtsrat vor allem {iber die Regelung der rechtlichen Bezie-
hung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern. Er tiberpriift die Vergiitung der Vor-
standsmitglieder und unterbreitet dem Plenum Vorschlage zur
abschlieBenden Entscheidung. Der Ausschuss bereitet dariiber
hinaus Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor, indem er
Vorschlage zur Bestellung neuer und Abberufung amtierender
Vorstandsmitglieder ausarbeitet. Weitere Mitglieder des Aus-
schusses sind Herr Dr. Lienhard und Herr Jodl.
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Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von
Vorschldgen fiir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der Anteils-
eigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss unter der
Leitung von Frau Klatten gehoren alle Anteilseignervertreter des
Aufsichtsrats an.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vorsit-
zende des Priifungsausschusses ist Herr Denoke. Die weiteren
Mitglieder sind Frau Dr. Bortenldnger und die Herren Leppek und
Stettberger. Der Ausschuss befasst sich unter anderem mit der
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, dem Risiko-Ma-
nagement, der Compliance und damit auch mit dem internen
Kontroll- und Revisionssystem des Unternehmens. Darliber hin-
aus ist er zustandig fir die Prifung des Konzernabschlusses der
SGL Group und des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE.

Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Beziehung
der Gesellschaft zum Abschlusspriifer. In diesem Zusammenhang
bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlusspriifers vor. Von zentraler
Bedeutung sind dabei einerseits die Qualifikation und anderer-
seits die Sicherstellung der Unabhéngigkeit des Priifers. AuBer-
dem legt der Ausschuss Priifungsschwerpunkte fest, vereinbart
das Prifungshonorar, bereitet die Erteilung des Priifungsauftrags
vor und priift vorab die Mandatierung von Nichtprifungsleistun-
gen durch den Abschlusspriifer.

Strategieausschuss

Im Strategieausschuss werden neben grundlegenden Fragen der
Unternehmensstrategie auch wichtige technologische Themen
wie das Forschungs- und Entwicklungsportfolio erortert. Dem
Strategieausschuss, der von Herrn Eichler geleitet wird, gehdren
neben Frau Klatten die Herren Dr. Camus, Rzeminski und Stett-
berger an.

Governance- und Ethikausschuss

Der Governance- und Ethikausschuss priift insbesondere, ob bei
Geschéften zwischen SGL-Konzernunternehmen und Aufsichts-
ratsmitgliedern, diesen nahestehenden Personen oder Unterneh-
men sowie Aktiondren mit einer Beteiligung an der SGL Car-
bon SE von mehr als 5% der Stimmrechte brancheniibliche Stan-
dards eingehalten werden und diese Geschéfte den Interessen der
SGL Group nicht zuwiderlaufen. Mitglieder des Ausschusses sind
Herr Dr. Camus (Vorsitz), Frau Dr. Bortenldnger und Herr Ziillig-
hofen.

Neben diesen stdndigen Ausschiissen kann der Aufsichtsrat bei
Bedarf temporare projektbezogene Ausschiisse bilden.

Systematisches Risiko-Management

Da der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken Bestandteil
jeder guten Corporate Governance ist, hat die SGL Group schon
frithzeitig ein entsprechendes Risiko-Management-System entwi-
ckelt. Das System stellt ein angemessenes Risiko-Management und
-Controlling im Unternehmen sicher. Es ist so konzipiert, dass et-
waige geschéftliche oder finanzielle Risiken friihzeitig erkannt
werden und mit entsprechenden MafBnahmen gegengesteuert
werden kann. Das System wird kontinuierlich weiterentwickelt
und an verianderte Rahmenbedingungen angepasst. Uber beste-
hende Risiken und deren Entwicklung unterrichtet der Vorstand
den Aufsichtsrat und insbesondere den Priifungsausschuss in re-
gelmé&Bigen Abstdnden. Weiterfiihrende Erlauterungen zum Ri-
siko-Management-System (RMS) finden sich im Chancen- und Ri-
sikobericht auf den Seiten 75 - 84.

Entsprechenserkldrung aktualisiert

Im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der SGL
Carbon SE im Interesse einer fortlaufenden Verbesserung der
Corporate Governance eingehend mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Am 13. Juli 2017
haben Vorstand und Aufsichtsrat des Unternehmens die aktuelle
Entsprechenserklarung nach § 161 AktG abgegeben. Die SGL Car-
bon SE entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der derzeit giiltigen Fassung:

Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der SGL
Carbon SE zum Deutschen Corporate Governance Kodex
geman § 161 Aktiengesetz vom 13. Juli 2017

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren:

1. Die letzte Entsprechenserkldrung erfolgte am 7. September
2016. Seit diesem Tag hat die SGL Carbon SE den vom Bundes-
ministerium der Justiz und fiir Verbraucherschutz im amtli-
chen Teil des Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfeh-
lungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" in der Fassung vom 5. Mai 2015 (Bekannt-
machung vom 12. Juni 2015) vollumfanglich entsprochen.

2. Die "Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" legte am 7. Februar 2017 (Bekanntmachung vom
24. April 2017) eine neue Fassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex vor. Auch der neuen Kodex-Fassung ent-
sprach die SGL Carbon SE wie unter Ziffer 1. oben ausgefiihrt



14 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017

mit Ausnahme der neuen Empfehlungen in der iberarbeite-
ten Kodex-Ziffer 54.1, Abs. 2 und Abs. 4. Nach diesen neuen
Empfehlungen soll der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil fiir
das Gesamtgremium erarbeiten; Vorschldge des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsraten sollen
die Ausfiillung des Kompetenzprofils anstreben. In der heuti-
gen Aufsichtsratssitzung hat der Aufsichtsrat nach eingehen-
der Diskussion ein solches Kompetenzprofil beschlossen, das
auch bei Vorschldgen zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
wie vorgesehen Beriicksichtigung finden soll. Ab heute ent-
spricht daher die SGL Carbon SE den Empfehlungen der "Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex" in der Kodex-Fassung vom 7. Februar 2017 vollumfanglich.

Die Corporate Governance-Grundsatze der SGL Carbon SE erfiil-
len dariiber hinaus tiberwiegend die nicht obligatorischen Anre-
gungen des Deutschen Corporate Governance Kodex."

Aktive und transparente Kommunikation
fiir unsere Aktionare

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und ins-
besondere den Aktiondren umfassend zu berichten und dabei die
gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu vermitteln. Re-
gelmafig wiederkehrende Termine (zum Beispiel Hauptversamm-
lung, (Telefon-)Konferenzen mit Analysten und Investoren) und
Berichte bzw. Mitteilungen (zum Beispiel Geschaftsbericht, Zwi-
schenberichte, Prasentationen auf der Hauptversammlung, Pres-
seerkldrungen sowie Ad-hoc-Mitteilungen) werden auf der Webs-
ite der Gesellschaft publiziert.

Aktiengeschifte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Perso-
nen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind nach den ein-
schléagigen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften dazu verpflich-
tet, Eigengeschéfte mit Anteilen, Schuldtiteln oder gewissen da-
mit verbundenen anderen Finanzinstrumenten der SGL Car-
bon SE offenzulegen, wenn der Gesamtwert dieser Transaktionen
innerhalb eines Kalenderjahres den Betrag von 5.000€ libersteigt.
Im Berichtsjahr wurden der Gesellschaft keine entsprechenden
Transaktionen gemeldet.

Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung
Im Zuge der Neuausrichtung des Vorstands der Gesellschaft

wurde das Verglitungssystem der Vorstandsmitglieder zum 1. Ja-
nuar 2014 neu gefasst. Bei der Neugestaltung wurden, im Rahmen

der Erfiillung der regulatorischen Anforderungen, insbesondere
folgende Zielsetzungen ber{icksichtigt:

= Harmonisierung des Vergiitungssystems der Vorstdnde und
Verringerung von Komplexitat

= Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der Verglitungs-
systeme

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat das Verglitungs-
system fiir den Vorstand in der Hauptversammlung am 30. April
2014 mit einer Mehrheit von 99,64% der abgegebenen Stimmen
gebilligt.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung geregelt
und wurde ebenfalls in der Hauptversammlung am 30. April 2014
letztmalig angepasst.

Die Grundziige des Vergilitungssystems fiir den Vorstand sowie
die individuelle Verglitung der Vorstands- sowie der Aufsichts-
ratsmitglieder sind im Verglitungsbericht als Bestandteil des Kon-
zern-Lageberichts in diesem Geschéaftsbericht verdffentlicht
(siehe Seite 90 - 96).

Wertpapierorientierte Anreizsysteme fiir
Mitarbeiter der SGL Group

Die im Berichtszeitraum bestehenden wertpapierorientierten An-
reizsysteme der SGL Group sind im Konzernanhang zum Kon-
zernabschluss in Textziffer 30 dargestellt.

Compliance als Teil unserer Fiihrungs- und
Unternehmenskultur

Der im Jahr 2005 eingefiihrte und 2017 aktualisierte SGL Group
Verhaltenskodex (Code of Conduct) unterstreicht die Verpflich-
tung der SGL Group und ihrer Mitarbeiter zur Einhaltung der Ge-
setze sowie interner Richtlinien und setzt Standards fiir verant-
wortungsvolles und rechtmaBiges Verhalten. Der Kodex spiegelt
die gemeinsamen Werte der SGL Group wider, die die Unterneh-
menskultur und das Verhalten im Geschéftsleben bestimmen.
Compliance ist bei der SGL Group eine wesentliche Leitungsauf-
gabe des Vorstands. Die Unternehmensleitung duldet keine Ver-
letzung der Verhaltensgrundsitze und fordert eine Unterneh-
menskultur, in der Themen der Integritit offen mit dem Vorge-
setzten, den Compliance-Verantwortlichen und der Abteilung
Group Compliance angesprochen werden konnen. Jeder Mitar-
beiter tragt die personliche Verantwortung dafiir, dass sein Han-
deln mit den SGL Group Verhaltensgrundsitzen und den in sei-
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nem Arbeitsbereich geltenden Regeln im Einklang steht. Compli-
ance muss im Bewusstsein unserer Fiihrungskrafte und Mitarbei-
ter prasent sein und im tédglichen Geschéaft gelebt werden. Dann
unterstiitzt Compliance auch nachhaltig unseren Unterneh-
menserfolg.

Die SGL Group hat seit vielen Jahren spezifische Compliance-
Programme eingefithrt und umgesetzt. Zur weltweiten Steue-
rung dieser Programme hat der Vorstand die Abteilung Group
Compliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, weltweit die erfor-
derlichen iibergreifenden Organisations-, Kommunikations- und
Kontrollstrukturen fiir die SGL Group zu steuern, regelmafig zu
uberpriifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist es dabei, dass
Compliance tber die Einhaltung rechtlich-formaler Vorgaben
und Strukturen hinausgeht und sich als Teil einer werteorientier-
ten Unternehmensfiihrung in der Organisation verankert.

Das Management und die Fiihrungskréfte der SGL Group haben
dabei im Rahmen ihrer Personal- und Fiihrungsverantwortung
eine wichtige Vorbildfunktion. Deshalb hat das Thema Compli-
ance mittlerweile einen festen Platz auf der Tagesordnung des
jahrlich stattfindenden Group Communication Forums (GCF), in
dessen Rahmen die Top-Fiihrungskrifte fiir das Thema Compli-
ance immer wieder sensibilisiert und geschult werden.

Teil der SGL Group Compliance-Organisation ist ein Netzwerk
von regionalen und lokalen Compliance-Vertretern. Um den Wis-
senstransfer zwischen dem Compliance-Netzwerk und Group
Compliance sicherzustellen, fanden im Jahr 2017 regelmé&Bige Te-
lefonkonferenzen statt. In diesen wird mit den Lokalen Compli-
ance Vertretern die kontinuierliche Weiterentwicklung unseres
Compliance-Programms unter Beriicksichtigung der standort-
spezifischen Bediirfnisse erortert. Die lokalen Compliance-Ver-
treter sind fiir die Mitarbeiter an den Standorten Ansprechpart-
ner rund um das Thema Compliance und unterstiitzen die Com-
pliance-Abteilung bei der lokalen Einfiihrung der Compliance-
Initiativen. Das Jahr 2017 stand dabei ganz im Zeichen der ,Com-
pliance Tage" mit dem Ziel, Mitarbeiter fiir das Thema Compliance
und ihre personliche Verantwortung in diesem Zusammenhang
kontinuierlich zu sensibilisieren. Unter der Flagge des SGL Group
Verhaltenskodex reisten vier Compliance Koffer zu den Standor-
ten in Europa, USA und Asien. Im Gepack hatten die Compliance
Koffer neben dem aktualisierten Verhaltenskodex Botschaften zu
den Themen Antitrust, Anti-Korruption, EHSA, Exportkontrolle,
Informationssicherheit, Schutz von Geschéftsgeheimnissen und
Whistleblowing. Der jeweilige lokale Compliance-Verantwortliche
nahm die Compliance Koffer in Empfang und war gleichzeitig
Gastgeber der Compliance Tage. Im Rahmen dieser Tage wurden

Prasenzschulungen zum Verhaltenskodex und den vorgenann-
ten Themen durchgefiihrt. Weiterhin erhielten alle Mitarbeiter
ein Compliance Informationspaket u.a. mit Do's- und Don'ts-Kar-
ten. Insgesamt nahmen 32 der insgesamt 33 SGL-Standorte teil.
An dem verbleibenden Standort werden die Compliance Tage im
ersten Quartal 2018 durchgefiihrt (siehe auch CSR Report S. 17).
AuBerdem wird die Initiative auch an den zwei aufgrund der In-
tegration des Benteler SGL Joint Venture neu hinzugekommenen
Standorten im Rahmen der Einfiihrung des SGL Compliance Pro-
gramms durchgefiihrt.

Der SGL Group Verhaltenskodex und die Richtlinie zum Hinweis-
geber-System sind in insgesamt neun lokalen Sprachen verfiigbar
und werden als Teil der Einstellungsunterlagen an alle neuen Mit-
arbeiter ausgegeben. Die unterzeichnete Bestatigung zur Einhal-
tung der SGL Group Verhaltensgrundsatze wird in der jeweiligen
Personalakte abgelegt. Die SGL-Mitarbeiter nehmen an den
Pflichtschulungen zum Verhaltenskodex, die als Prasenztrainings
und E-Learning-Trainings durchgefiihrt werden, teil. Seit 2015 hat
die SGL Group einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nach-
unternehmer (Supplier Code of Conduct) eingefiihrt, nach dem
sich die SGL-Lieferanten und deren Nachunternehmer gleicher-
maBen zu rechtmaBigem, ethischem und nachhaltigem Verhal-
ten verpflichten miissen. Seit der Einfiihrung wird der Supplier
Code of Conduct stufenweise durch die Abteilung Global Purch-
asing an bestehende Lieferanten und Nachunternehmer ausgege-
ben und soll Bestandteil von neu abgeschlossenen oder ergénzten
Vertragen werden.

Im Rahmen des SGL Anti-Korruptionsprogramms wurden die
Préasenztrainings insbesondere auf internen globalen BU Mee-
tings, Vertriebskonferenzen und an ausgewdahlten Standorten
fortgefiihrt. Weiterhin wurden die Mitarbeiter fiir das Thema im
Rahmen der Compliance Tage durch Fallbeispiele und Do's- and
Don'ts-Karten geschult. Die Richtlinie fiir Geschenke und Einla-
dungen (Gifts and Entertainment Policy) ist ebenfalls in mehre-
ren lokalen Sprachen verfiigbar und Bestandteil der Einstellungs-
unterlagen. Im Rahmen des SGL Group Anti-Korruptionspro-
gramms wurde bereits im Jahr 2013 ein Business Partner Compli-
ance-Prozess zur Uberpriifung der eingesetzten Absatzmittler
eingefiihrt. Dieser Prozess sieht vor, dass die Absatzmittler vor
Vertragsunterzeichnung eine mehrstufige Priifung durchlaufen.
Neben allen neuen Absatzmittlern werden auch bestehende Ab-
satzmittler je nach Risikoeinstufung regelmaBig tiberprift.

Alle Compliance-relevanten konzernweiten Richtlinien und
Schulungsunterlagen sowie Informationen zum Compliance-
Netzwerk stehen den Mitarbeitern im SGL-Intranet zum Down-
load zur Verfiigung. Hier kdnnen sich alle Mitarbeiter rund um
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das Thema Compliance umfassend informieren. Sofern der Mit-
arbeiter eine vertrauliche Meldung (Whistleblowing) iber einen
potenziellen Compliance-Versto3 abgeben mochte, steht ein ver-
trauliches internes E-Mail-Postfach zur Verfiigung. Das E-Mail-
Postfach ist tiber die SGL Group Homepage auch fiir Dritte zu-
ganglich (siehe auch CSR-Bericht auf Seite 17).

Ein umfassendes weltweites Kartellrechts-Compliance-Pro-
gramm wurde bereits 2001 bei der SGL Group eingefiihrt. Ein we-
sentliches Element sind die regelmé&Big stattfindenden Pflicht-
schulungen, die in Form von Prédsenz- und E-Learning-Schulun-
gen angeboten werden. Zielgruppe dieser Pflichtschulung sind
samtliche Fiithrungskrafte der oberen drei Managementebenen
im Konzern sowie alle Mitarbeiter in den Bereichen Einkauf, Ver-
kauf und Marketing. Alle neuen Mitarbeiter, die unter die Ziel-
gruppe fallen, erhalten die SGL Group Antitrust-Compli-
ance-Richtlinie mit den Einstellungsunterlagen ausgehdndigt
und miissen diese unterzeichnen. Im Anschluss daran erfolgt die
Teilnahme an der Pflicht-Onlineschulung. Die Mitarbeiter durch-
laufen regelméBige Auffrischungsschulungen sowohlim Prasenz
—als auch im Onlineformat. Diese wurden im Jahr 2017 unter an-
derem im Rahmen der Compliance Tage durchgefiihrt.

Weitere Compliance-MaBnahmen betreffen zum Beispiel das Ka-
pitalmarktrecht und die Einhaltung der entsprechenden Kon-
zernrichtlinie, die unter anderem den Handel mit Wertpapieren
der SGL Carbon SE fir Organmitglieder und Mitarbeiter bezie-
hungsweise die ordnungsgeméafBe Handhabung von potenziellen
Insiderinformationen regelt. Seit Jahren besteht das sogenannte
Ad-hoc-Committee, in dem Vertreter verschiedener Funktionen
infrage stehende Sachverhalte auf eine Ad-hoc-Relevanz priifen,
um den gesetzeskonformen Umgang mit potenziellen Insiderin-
formationen zu gewahrleisten.

Das bestehende Compliance-Programm zur Exportkontrolle ar-
beitet seit 2009 mit einem IT-basierten Compliance-Modul, das
eine effiziente Uberpriifung der relevanten Exportvorgiange un-
terstiitzt. Des Weiteren finden im Bereich Exportkontroll--Com-
pliance regelmaBig Prasenzschulungen und Workshops statt. Zu-
sdtzlich wird ein web-basiertes Onlinetraining angeboten. Die
Teilnahme an den Schulungen ist fiir die Zielgruppe verpflich-
tend. Im Jahr 2017 wurden alle Mitarbeiter in Nordamerika, die
unter die Zielgruppe fallen, Online geschult.

Auch 2017 hat die Abteilung Group Internal Audit im Auftrag von
Group Compliance das Anti-Korruption- & Anti-Fraud-Manage-
ment im Rahmen ihrer Regelaudits tiberprift. Hierbei steht im

Fokus, Priifungssicherheit tiber die tatsdchliche Einhaltung der
definierten Compliance Regeln zu erlangen und einzelne Regel-
verstéBe zu erkennen und aufzudecken. Sofern sich aus den Com-
pliance Audits die Notwendigkeit ergibt, Arbeitsabldufe zu opti-
mieren oder KontrollmaBnahmen zu vertiefen, werden diese um-
gehend angepasst.

Teil eines effektiven Compliance-Management-Systems sind re-
gelméaBige Risk Assessments. Das im ersten Quartal 2017 abge-
schlossene Compliance Risk Assessment fiir die Kern-Compli-
ance Risiken definierten Themenfelder Kartellrecht, Anti-Kor-
ruption, Exportkontrolle und Zolle, Schutz der Geschaftsgeheim-
nisse und Anti-Fraud beinhaltete die Uberpriifung der Angemes-
senheit des bestehenden Compliance Programms. Zusammen
mit dem Management der Geschaftsbereiche wurden die The-
menfelder neu bewertet und eine Aktualisierung der Compliance
Risikolandschaft vorgenommen. Weiterhin wurde das Compli-
ance Risk Assessment auf ausgewahlte Corporate Funktionen er-
weitert.

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner Sit-
zung im November 2017 ausfiihrlich mit dem Compliance-Bericht
befasst. AuBerdem wurde der Governance- und Ethikausschuss
ebenfalls tiber die Compliance-Aktivitdten informiert.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, Nieder-
lassung Frankfurt, ist seit dem Geschaftsjahr 2017 (1. Januar 2017
bis 31. Dezember 2017) Abschlusspriifer fiir die SGL Carbon SE und
den SGL Carbon SE Konzern. Als verantwortlicher Wirtschafts-
prifer unterzeichnet seit dem Geschaftsjahr 2017 Herr Janz. Der
Bestellung ging ein Ausschreibungs- und Auswahlverfahren fir
die Abschlusspriifung gemaf3 Art. 16 Abs. 3 der Verordnung (EU)
Nr. 537/2014 des Europaischen Parlaments und des Rates vom 16.
April 2014 (Abschlusspriifungsverordnung) voraus.

Angaben zu Honoraren des Abschlusspriifers finden Sie im Ge-
schéftsbericht 2017 auf der Seite 162.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2018 — gestiitzt auf
die Empfehlung seines Priifungsausschusses — vorschlagen, die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum Ab-
schlusspriifer der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Ge-
schéftsjahr 2018 (und fiir den Fall einer etwaigen priiferischen
Durchsicht unterjahriger Finanzinformationen auch fiir diese
Priifungsleistungen) zu bestellen.



Management Corporate Social Responsibility 17

Corporate Social Responsibility

Uber diesen Bericht

Im vorliegenden Kapitel stellen wir unsere Aktivititen im Bereich
Corporate Social Responsibility dar. Soziales, ressourcen- und um-
weltbewusstes Verhalten, die Férderung nachhaltiger Produktls-
sungen, Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter, die Achtung der
Menschenrechte, gesellschaftliches Engagement sowie Compli-
ance und Anti-Korruptionsstandards sind fir die SGL Group feste
Bestandteile der Unternehmenskultur und -ziele. Sie sind wichtige
Voraussetzungen fiir unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Er-
folg. Die Angaben in diesem Kapitel beziehen sich auf unsere fort-
gefiihrten Aktivitaten in diesen Bereichen inklusive der anteilsméa-
Big konsolidierten Gesellschaften.

Grundlagen

Der vorliegende Bericht stellt die nichtfinanzielle Konzernerkla-
rung der SGL Group gemal des am 01.01.2017 in Kraft getretenen
CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetzes dar. Wir entsprechen den in-
haltlichen Anforderungen nach §§ 315ci. V.m. 289c HGB, indem wir
unsere wesentlichen nichtfinanziellen Aktivitdten aus den finf
Aspekten Umwelt-, Arbeitnehmer-, Sozialbelange, Achtung der
Menschenrechte sowie Bekdmpfung von Korruption und Beste-
chung detailliert und transparent in einem gesonderten nichtfi-
nanziellen Konzernbericht darlegen. Unser Geschaftsmodell ist im
Kapitel ,Grundlagen des Konzerns" (S. 40) im Konzernlagebericht
ausfiihrlich dargestellt. Wir nutzen bei der Erstellung dieses geson-
derten nichtfinanziellen Konzernberichts als Rahmenwerk die
Leitlinien der Global Reporting Initiative insbesondere fiir die dar-
gestellten nichtfinanziellen Leistungskennzahlen.

Eine inhaltliche Priifung des gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernberichts erfolgte im Rahmen einer externen betriebswirt-
schaftlichen Priifung mit begrenzter Sicherheit durch die KPMG
AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (siehe dazu auch die Hin-
weise auf S. 74).

Wesentliche Themen

Die SGL Group hat in den Jahren 2016 und 2017 eine Wesentlich-
keitsanalyse in Anlehnung an die Kriterien der Global Reporting
Initiative durchgefiihrt. Ziel war es, die wesentlichen Nachhaltig-
keitsthemen fiir das Unternehmen zu identifizieren und damit die
Grundlage fiir den nichtfinanziellen Bericht zu schaffen. Im Sinne
des doppelten Wesentlichkeitsanspruchs wurde bei der Analyse
beriicksichtigt, welche wirtschaftliche Bedeutung ein Thema fiir
das Unternehmen hat und wie sich die Geschéftstatigkeit von SGL
auf Dritte auswirkt.

Zu Beginn des Prozesses hat SGL Vertreter verschiedener Unter-
nehmensfunktionen zu Nachhaltigkeitsthemen befragt. Au3er-
dem hat das Unternehmen eine Projektgruppe aus Verantwortli-
chen aller zentralen Konzernfunktionen ins Leben gerufen. Im
zweiten Schritt hat SGL ermittelt, welche Themen aus Sicht der
Stakeholder besonders relevant sind. Dafiir wurden die Ergebnisse
einer Wettbewerberanalyse sowie die Anforderungen von Kunden,
Mitarbeitern und CSR-Initiativen ausgewertet. AnschlieBend be-
werteten die beiden Geschaftssegmente die Nachhaltigkeitsthe-
men vor dem Hintergrund der damit verbundenen wirtschaftli-
chen Chancen und Risiken fiir die SGL Group. Bei einem abschlie-
Benden Treffen hat die Projektgruppe die bisher identifizierten
Themen mit Blick auf die Kriterien des doppelten Wesentlichkeits-
anspruchs diskutiert und verabschiedet. Insgesamt wurden 23 we-
sentliche Themen abgeleitet und gemé&RB ihrer Bedeutung fiir das
Verstdndnis des Geschéftsverlaufs, des Geschiftsergebnisses, der
Lage der Kapitalgesellschaft sowie der Auswirkungen ihrer Tatig-
keit auf die genannten Aspekte (gemaf3 § 289c Abs. 3 HGB) priori-
siert.

Die Gliederung der ermittelten wesentlichen Themen der SGL er-
folgt entlang der Handlungsfelder ,Compliance”, ,Produkte (Sozial-
belange), ,Mitarbeiterbelange®, ,Environment, Health and Safety
Affairs” (Umweltbelange) und ,Gesellschaftliches Engagement".
Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zuordnung der wesentlichen

Themen zu den genannten Handlungsfeldern:
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Handlungsfeld Wesentliche Themen der SGL

Compliance . Compliance-Management

. Anti-Korruption und
Bestechung

. Compliance & Anti-Korruption
in der Lieferkette

. Menschenrechte

. Sozialstandards (inkI.
Menschenrechte) in der
Lieferkette

. Lobbying / Teilhabe in
politischen Prozessen

Produkte (Sozialbelange) o Produktqualitét
. Nachhaltige Produkt-
innovationen

Environment, Health and .
Safety Affairs .
(Umweltbelange)

Produkt-Compliance

Umweltauswirkungen der
Produkte

. Energieverbrauch
. THG-Emissionen

. Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

. Prozesssicherheit
. Abfallmanagement
. Wassernutzung

Diversitat und
Chancengleichheit

Mitarbeiterbelange .

. Beschiéftigungsfahigkeit und

Entwicklung
. Arbeitgeberattraktivitat
. Fiihrung
Gesellschaftliches . Lokale Gemeinschaften
Engagement

In den jeweiligen Kapiteln werden die verfolgten Konzepte be-
schrieben und die Ziele sowie die Ergebnisse der bisherigen MaB3-
nahmen dargestellt.

Wesentliche Risiken gemaB §§ 315ci. V. m. 289¢c
HGB

Fur die gesonderte nichtfinanzielle Konzernberichterstattung be-
trachten wir neben den wesentlichen Risiken fiir unsere Ge-
schéaftstatigkeit auch Risiken, die wesentliche negative Auswir-
kungen auf die im Rahmen der nichtfinanziellen Berichterstat-
tung definierten Belange haben (§§ 315c i. V. m. 289c (3) Nr. 3 und 4
HGB).

Dazu wurden zu den einzelnen Belangen wesentliche Risiken
identifiziert und unter Beriicksichtigung der steuernden MaB-

nahmen und Kontrollen bewertet. Die zu den einzelnen Belangen
getroffene Risikoeinschitzung wurde vom Konzernrisikoma-
nagement auf Risiken gepriift, die sehr wahrscheinlich schwer-
wiegende negative Auswirkungen haben kénnten. Zusammenfas-
send sind keine wesentlichen Risiken festgestellt worden, die sehr
wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswirkungen auf die
Belange haben kénnten.

Compliance

Compliance-Management

Als global agierender Konzern tragt die SGL Group im Umgang mit
Mitarbeitern, Kunden, Geschiftspartnern, Aktioniren und der Of-
fentlichkeit weltweit eine besondere Verantwortung. Der Verhal-
tenskodex der SGL Group als integraler Bestandteil unserer Fiih-
rungs- und Unternehmenskultur setzt vor diesem Hintergrund
MafBstébe fiir verantwortungsvolles und gesetzeskonformes Ver-
halten. Dazu gehort, dass wir uns an interne und externe Regel-
werke halten und ethische sowie nachhaltige Prinzipien unser
Handeln bestimmen. Auch der Achtung der Menschenrechte an
unseren Standorten messen wir besondere Bedeutung bei. So ha-
ben wir uns dazu verpflichtet, die Prinzipien des UN Global Com-
pact zu wahren.

Das Compliance-Programm der SGL Group umfasst neben dem
Verhaltenskodex weitere interne Vorgaben und Richtlinien fir
verschiedene Zielgruppen und spezifische Themen wie die Anti-
trust-Compliance-Richtlinie, das Programm zur Exportkontrolle,
die Hinweisgeberrichtlinie, den Verhaltenskodex fiir Lieferanten
und Nachunternehmer und das Anti-Korruptionsprogramm
(siehe ,Korruptionsbekampfung").

Im Bereich Compliance ist unser {ibergeordnetes Ziel, dass alle
Mitarbeiter die erforderlichen Regelwerke kennen und befolgen,
um das Risiko von gesetzlichen Verst6Ben zu reduzieren und dar-
aus resultierende Schaden fiir die SGL Group zu vermeiden. Daher
sind unsere Compliance-Richtlinien fester Bestandteil der Einstel-
lungsunterlagen, die jedem neuen Mitarbeiter ausgehandigt wer-
den. Im Rahmen einer regelmafBigen Berichterstattung durch die
lokalen Compliance-Vertreter, die zweimal jahrlich erfolgt, lassen
wir uns den ordnungsgemafBen Ablauf dieses Prozesses bestéti-
gen. Zudem wird die Empfangsbestatigung, die die Kenntnis-
nahme der Regeln aus dem Verhaltenskodex durch den Mitarbei-
ter schriftlich dokumentiert, in der Personalakte abgelegt.

Der Chief Compliance Officer zeichnet fiir die Compliance-Strate-
gie der SGL Group sowie die Uberwachung der Strukturen und
Prozesse des Compliance-Management-Systems (CMS) verant-
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wortlich und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Un-
terstiitzt wird er bei seiner Arbeit von der Abteilung Group Com-
pliance. Zur Organisation zahlt dariiber hinaus das Compliance-
Netzwerk der SGL Group, das sich aus regionalen und lokalen
Compliance-Beauftragten zusammensetzt.

Das CMS wird kontinuierlich auf seine Effektivitat und Effizienz
eingeschatzt und versetzt die SGL Group in die Lage, angemessen
auf neue gesetzliche Anforderungen und Anderungen im Ge-
schaftsumfeld zu reagieren. Die Abteilung Group Compliance er-
mittelt und definiert hierzu jedes Jahr in Ubereinstimmung mit
dem Compliance Committee Handlungsbedarfe und vom Vor-
stand genehmigte, messbare Ziele fiir das Folgejahr. Die Ergebnisse
und sich hieraus ergebenden FolgemafBnahmen werden im Zuge
eines jahrlichen Reviews zusammengefasst.

Teil eines effektiven Compliance-Management-Systems sind re-
gelmafige Risk Assessments. Die im Bereich Compliance als Kern-
risiken definierten Themen Kartellrecht, Anti-Korruption, Export-
kontrolle und Zélle und Schutz der Geschaftsgeheimnisse werden
zusammen mit dem Management der Geschaftsbereiche regelma-
Big neu bewertet und die Angemessenheit des bestehenden Com-
pliance-Programms tiberpriift. Das im zweiten Halbjahr 2016 mit
den Geschiaftsbereichen durchgefithrte Compliance Risk Assess-
ment fiir die Kernrisiken wurde im zurtickliegenden Jahr mit aus-
gewdhlten Corporate-Funktionen abgeschlossen. Fiir weitere In-
formationen zum Compliance Risk Assessment sowie zu den we-
sentlichen Risiken der SGL Group verweisen wir auf den Corpo-
rate-Governance- und Compliance-Bericht und den Chancen- und
Risikobericht.

Compliance-Themen werden von den Lokalen Compliance Vertre-
tern (LCR) und den Business Unit (BU) Compliance Vertretern im
Rahmen unseres Compliance-Reporting-Prozesses regelmafig do-
kumentiert. Durch halbjahrliche bzw. jahrliche LCR-/BU-Fragebd-
gen lassen wir uns bestétigen, dass das Compliance-Programm an
den lokalen Standorten und innerhalb der Geschaftsbereiche um-
gesetzt wird. Die Ergebnisse aus der Auswertung der Fragebdgen
werden mit dem Vorstand, dem Priifungsausschuss und dem
Governance- und Ethikausschuss des Aufsichtsrats ausfiihrlich
diskutiert und dienen gegebenenfalls als Grundlage fiir eine Neu-
ausrichtung von Compliance-MaBnahmen.

Die SGL Group ist bestrebt, eine Umgebung zu schaffen, in der alle
Compliance-Belange offen angesprochen werden kénnen. So wer-
den unsere Mitarbeiter dazu angehalten und ermutigt, sémtliche
Themen und Fragen zur Integritdt bei ihren Vorgesetzten, der
Compliance-Abteilung oder einem Mitglied des Compliance-Netz-

werks anzusprechen. Zusétzlich verfiigen wir neben den beste-
henden Kommunikations- und Berichtswegen liber ein Hinweis-
gebersystem in Form des ,Compliance Helpdesk"®. Dieser ermdog-
licht es Mitarbeitern, Hinweise zu potenziellen Compliance-Versto-
Ben gemaB unserer Whistleblowing-Richtlinie vertraulich zu
Ubermitteln; auch regelt die Hinweisgeberrichtlinie den verbindli-
chen Schutz der Hinweisgeber.

Gemeldete Compliance-relevante Vorfalle werden im Rahmen der
internen Compliance-Untersuchung durch die Group Compliance
Uberpriift. Sie befasst sich damit sicherzustellen, dass Fehlverhal-
ten und Verst6Be verhindert und rechtzeitig erkannt werden, un-
sere Unternehmensaktivitdten geltendes Recht und gesetzliche
Bestimmungen einhalten und Verbesserungspotenziale hinsicht-
lich unserer internen Geschaftstatigkeit identifiziert werden.

Im Berichtszeitraum hat die SGL Group alle Hinweise zu potenzi-
ellen Verst6Ben im Hinblick auf Kartellrecht, Anti-Korruption, Ex-
portkontrolle und Zolle, Schutz der Geschiftsgeheimnisse und
Anti-Fraud erfasst, die finanzielle oder Reputationsschiaden zur
Folge haben kénnen. Diese wurden ausnahmslos bearbeitet, um
gegebenenfalls konkrete MaBBnahmen abzuleiten und durchzu-
fihren. Wir sind davon iberzeugt, dass die dargelegten Kompo-
nenten des Compliance-Managements sowie unsere Monitoring-
Prozesse dazu geeignet sind, auch kiinftig das gesetzeskonforme
Verhalten in allen Bereichen der SGL Group bestmdglich zu ge-
wahrleisten.

Unsere transparente Compliance-Kultur ist integraler Bestandteil
der Unternehmenskultur. Diese fordern wir durch zielgerichtete
Compliance Schulungen. Unsere Mitarbeiter nehmen regelmaBig
an Pflichtschulungen zum Verhaltenskodex teil, die von Group Le-
gal & Compliance als Prasenz- und E-Learning-Trainings angebo-
ten werden. Alle Compliance-relevanten konzernweiten Richtli-
nien und Schulungsunterlagen, der im Jahr 2017 iberarbeitete und
in neun Sprachversionen vorliegende Verhaltenskodex, Informati-
onen zum Compliance-Netzwerk sowie weitere Materialien stehen
den Mitarbeitern auBerdem im Intranet zur Verfiigung.

Im Zuge der Durchfiihrung der Compliance-Tage konnte die Auf-
merksamkeit fiir Compliance unter dem Motto ,Do it right — do it
compliant!* im zuriickliegenden Jahr gesteigert und die Compli-
ance-Kultur als Teil der Unternehmenskultur gestarkt werden. Die
an allen SGL Standorten angebotenen SchulungsmafBnahmen
richteten sich an alle Mitarbeiter und umfassten sowohl die Infor-
mationen Uiber den aktualisierten Verhaltenskodex sowie tiber
zentrale Themen rund um Compliance. Im Berichtszeitraum wur-
den die Compliance Tage bereits an 31 von 32 SGL Standorte mit
groBem Erfolg durchgefiihrt. An den angebotenen Schulungen
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mit Schwerpunktthema Verhaltenskodex nahmen auf freiwilliger
Basis 1.347 von 1746 Mitarbeiter aus dem administrativen Bereich
teil. Dartiber hinaus fanden weitere Abteilungsmeetings statt in
denen Mitarbeiter durch Ihre Fiihrungskraft zu diesem Thema ge-
schult wurden. Weiterhin wurden Veranstaltungen fiir den Pro-
duktionsbereich angeboten, an denen bislang 81%! der Beleg-
schaft teilgenommen haben.

Ergidnzend zu den oben genannten Maf3nahmen fiithren wir seit
2016 eine freiwillige, konzernweite Mitarbeiterbefragung zu Com-
pliance-Themen durch. Die Umfrage richtete sich zunachst an Mit-
arbeiter weltweit, die iber eine dienstliche E-Mail-Adresse verfii-
gen.

Auf diese Weise erhalten wir wertvolle Riickmeldungen zur Ge-
staltung des Compliance-Programms und der Compliance-Maf3-
nahmen. Die néchste Befragung ist fiir das laufende Jahr 2018 vor-
gesehen und soll dann alle Mitarbeiter weltweit einbinden.

Anti-Korruption und Bestechung

SGL misst den guten Beziehungen zu Kunden und Lieferanten ei-
nen sehr hohen Stellenwert bei. Wir fordern und férdern eine
transparente und rechtmafBige Abwicklung aller Unternehmens-
geschéfte. Auf diese Weise wollen wir Vertrauen schaffen und Ge-
schéftsbeziehungen langfristig sichern.

Unsere Grundsitze zur Bekdmpfung von Bestechung und Korrup-
tion sind im konzernweit giiltigen Verhaltenskodex, in unserem
Schulungskonzept fiir den Bereich Anti-Korruption sowie in der
Richtlinie fir Geschenke und Einladungen (G&E) definiert. Unsere
G&E-Richtlinie legt unter anderem fest, dass materielle und imma-
terielle Zuwendungen, die einer Person gewéhrt oder von einer sol-
chen empfangen werden, in Einklang mit unserer Richtlinie ste-
hen und die Regeln unserer Geschaftspartner respektieren mis-
sen. Wie im vorigen Abschnitt ,Compliance* dargelegt, gilt auch
hier unsere ibergeordnete Zielsetzung, dass jeder Mitarbeiter tiber
alle wichtigen Richtlinien informiert ist und diese einhalt.

Zur Uberwachung der Risiken und Steuerung aller Abliufe im
Umgang mit Absatzmittlern verfiigt die SGL Group uber einen
konzernweiten ,Business Partner Compliance"-Prozess (BPC). Die-
ser Prozess sieht vor, dass neue Absatzmittler vor Vertragsunter-
zeichnung eine mehrstufige Priifung durchlaufen. Neben den

" An 4 Standorten war die Durchfiihrung der Compliance Tage im Produktionsbereich
zum Zeitpunkt der Berichterstattung noch nicht abgeschlossen. Die Standortzahlen
waren bei der Erhebung nicht beriicksichtigt.

neuen werden auch bestehende Intermedidre je nach Risikoein-
stufung regelmafig tiberpriift. Auf diese Weise soll der BPC die
Transparenz in der Zusammenarbeit gewdhrleisten und erhéhen.
Der Prozess und die Umsetzung unseres BPC wurden im zurtick-
liegenden Jahr einer Regelpriifung unterzogen.

Vor dem Hintergrund sich standig weiterentwickelnder gesetzli-
cher Rahmenbedingungen optimiert die SGL Group kontinuier-
lich ihre Lehrinhalte und ermittelt den entsprechenden Schu-
lungsbedarf. Anti-Korruption war auch ein Schwerpunktthema,
das anldsslich der Compliance-Tage adressiert und vermittelt
wurde (siehe ,Compliance”, S.14). An den themenspezifischen Kurz-
schulungen nahmen insgesamt 1.318 von 1.594 Mitarbeitern teil, das
entspricht 83% der Zielgruppe. Die Zielgruppe umfasst Fiihrungs-
kréfte sowie insbesondere Mitarbeiter aus dem Vertrieb, Einkauf
und Marketing. Dariiber hinaus fanden im Rahmen des fiir 2017
festgelegten Schulungsplans weitere Prasenzschulungen an aus-
gewdhlten Standorten sowie auf Regionalen Meetings der Corpo-
rate Functions/Business Units statt. Im Rahmen dieser Trainings
wurden weitere 192 Mitarbeiter der Zielgruppe geschult.

Im Jahr 2018 wird die Einfiihrung des E-Learning-Programms zum
Thema Anti-Korruption abgeschlossen, an dem alle Mitarbeiter
aus fest definierten Bereichen der SGL Group teilnehmen miissen.
Dartiber hinaus ist die Erweiterung des ,Business Partner Compli-
ance’-Programms und die Implementierung weiterer Compliance-
Kontrollen im Rahmen unseres Internen Kontrollsystems (IKS)
vorgesehen.

Verantwortung in der Lieferkette

Als eines der fihrenden Unternehmen im Markt produziert und
verkauft die SGL Group ihre Produkte weltweit und unterhélt
vielfaltige Geschaftsbeziehungen. Wir erwarten von unseren Ge-
schéftspartnern, dass sie sich wahrend der Zusammenarbeit in
gleichem Maf3e wie die SGL Group zu rechtmafBigem, ethischem
und nachhaltigem Verhalten verpflichten. Um dies zu gewahrleis-
ten, haben wir einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nach-
unternehmer eingefiihrt. Neben einzuhaltenden Verhaltensregeln
in Bezug auf Integritat, die lieferantenseitige Korruptionsbekamp-
fung sowie Sozial- und Umweltstandards beinhaltet er auch Vor-
gaben zum Umgang mit sogenannten Konfliktmaterialien und ein
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verbindliches Bekenntnis zu den Prinzipien des UN Global Com-
pact.

Der Bereich Global Purchasing ist verantwortlich fiir die Imple-
mentierung und Anwendung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten
und Nachunternehmer. Dieser wurde 2015 eingefiihrt und ist in
den Allgemeinen Einkaufsbedingungen der SGL Group verankert.
Im Zuge des sukzessiven Rollouts wurde der Kodex an vorab auf
Basis des Anteils am Jahreseinkaufsvolumen definierte, risikorele-
vante Zielgruppen ausgegeben. Neue Lieferanten, die im System
der SGL Group hinterlegt werden, werden von uns ebenfalls dazu
aufgefordert, den Kodex und unsere Einkaufsrichtlinie als Teil der
Vertragsunterlagen zu unterzeichnen oder gleichwertige Compli-
ance-Standards vorzuweisen. Bereits im Rahmen des Auswahlpro-
zesses von Lieferanten wird zuklinftig die Einhaltung von 6kologi-
schen und sozialen Standards einflieen. Die durchgefiihrten Lie-
ferantenassessments konzentrierten sich bislang auf die Kriterien
Prozessqualitdt, Risiko Lieferausfalle bzw. Verfiigbarkeit, wirt-
schaftliche Stabilitat, Know-how-Schutz sowie vorhandene Mana-
gementsysteme. Sie werden im Rahmen der Uberarbeitung unse-
res Supplier Managements im Jahr 2018 um entsprechende Sozial-
und Umweltstandards erweitert. Im Berichtszeitraum nahmen
zwei Tochtergesellschaften und somit beide Geschaftsbereiche der
SGL Group am ,Together for Sustainability“-Audit (T£S), einer Ini-
tiative fllhrender internationaler Chemieunternehmen teil, die
auch die implementierten MaBBnahmen innerhalb der SGL-Liefer-
kette Giberpriift.

Die SGL Group ist in zahlreichen Landern mit Fertigungsstandor-
ten vertreten und liefert Produkte an Kunden in aller Welt, wes-
halb die Vermeidung von Risiken im Zusammenhang mit den
Handelsaktivitdten und Zollbestimmungen von erheblicher Be-
deutung ist. Diese Risiken beinhalten mégliche Einschréankungen
in der Lieferfahigkeit, Verkiirzung von Steuern, Zollen und sonsti-
gen Abgaben sowie BuBgelder und Straffélligkeiten. Wir wollen
mit unseren Compliance-Prozessen sicherstellen, dass der Aus-
tausch von Waren und Technologien sowie die Inanspruchnahme
von Dienstleistungen in Ubereinstimmung mit den jeweiligen in-
ternen und externen Vorgaben erfolgen. Dieser Grundsatz ist in
der gruppenweit giiltigen ,Global Trade*-Richtlinie ebenso festge-
schrieben wie die Verfahrensanweisungen der SGL Group zur Vor-
bereitung, Optimierung und Ausfiihrung samtlicher Handelsakti-
vitdten, zu Kontrollmechanismen sowie zum Management und
zur Uberwachung von Risiken und Verantwortlichkeiten.

Die Ausfuhrverantwortlichen und Exportkontrollbeauftragten
sind zusténdig fiir die Exportkontrolle in den Gesellschaften und
Einheiten. Das bestehende Compliance-Programm zur Export-
kontrolle arbeitet seit 2009 mit einem IT-basierten Compliance-

Modul, das eine effiziente Uberpriifung der Exportvorgange un-
terstiitzt. Auch sind unsere Exportkontrollverfahren ein wichtiger
Gegenstand des Compliance Risk Assessments (siehe ,Compli-
ance’, Seite 14). Wir wollen auf diese Weise gewahrleisten, dass in-
ternationale Abkommen und nationale Gesetze bei grenziiber-
schreitenden Transaktionen und bei firmeninternen Transfers je-
derzeit eingehalten werden. Dariiber hinaus halten wir unsere
Mitarbeiter dazu an, sich im Vorfeld von Geschéftsreisen mit den
lokalen Gesetzen und Regularien zur Exportkontrolle und zum
Zoll vertraut zu machen.

Wir setzen uns dafiir ein, dass unsere Mitarbeiter tiber alle rele-
vanten Regeln im Bereich Exportkontroll-Compliance informiert
sind und sich regelmé&Big weiterbilden. Hierzu finden jedes Jahr
verpflichtende Prasenzschulungen und Workshops statt. Ergin-
zend dazu hat die SGL Group im Jahr 2017 das bestehende E-Lear-
ning-Programm zur Exportkontrolle aktualisiert und um weitere
globale und regionale Aspekte erginzt.

Fir die MaBBnahmen der SGL Group im Bereich Anti-Korruption
sowie zum regelkonformen Wirtschaften verweisen wir auf den
Abschnitt zu ,Compliance” auf Seite 14.

Produkte (Sozialbelange)

Die SGL Group stellt hohe Anspriiche an ihre Produkte. Dies be-
trifft sowohl die Qualitat als auch die Innovationen. Beides be-
trachten wir als Grundlage fiir unseren heutigen und vor allem
auch langfristigen unternehmerischen Erfolg.

Produktqualitat

Durch eine kontinuierlich gute Produkt- und Servicequalitét
mochte die SGL Group ein hohes Maf3 an Kundenzufriedenheit als
Basis fiir langfristige Geschéftsbeziehungen erreichen. Dies be-
deutet, dass wir Kundenreklamationen moglichst komplett ver-
meiden wollen. Um diese Zielsetzung zu erreichen, sind wir be-
strebt Abweichungen von der definierten Produktqualitdt durch
entsprechende Priifungen frithzeitig zu erkennen und zu beseiti-
gen sowie unsere Produktionsprozesse konsequent zu verbessern.

Unser Anspruch an die Produktqualitét ist verankert in unseren
Unternehmensleitlinien. Als zusatzliche Orientierung fiir die Busi-
ness Unit GMS dient die ,Qualitédts-Philosophie BU GMS". Unsere
darin enthaltene Definition von Qualitdt geht Giber die reine Pro-
duktqualitdt hinaus und umfasst auch die Qualitédt von Prozessen,
Informationen, der Kommunikation und der Organisation. Im Fo-
kus stehen dabei der Kunde und interne Kunden-Lieferantenbe-
ziehungen. Wir férdern einen offenen und konstruktiven Umgang
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mit Fehlern, um diesen in Zukunft bestmoglich entgegenzuwir-
ken.

Zur Messung unserer Leistung im Bereich Produktqualitédt sind
basierend auf den unterschiedlichen Geschéften und Produkten
produkt- bzw. standortindividuelle KPIs (Key Performance Indica-
tors) installiert. Dariiber hinaus wird in der Business Unit GMS der
globale KPI ,Costs of Poor Quality (COPQ)/Herstellkosten” erfasst.
Dieser setzt sich zusammen aus den internen Kosten fiir Aus-
schuss, Nacharbeit und Abwertung sowie den Reklamationskos-
ten aus allen Standorten in Relation zu den Herstellkosten. Ziel der
Business Unit GMS ist es, die kompletten COPQ so niedrig wie
moglich zu halten bzw. stetig zu reduzieren und so die Kundenzu-
friedenheit durch konsequente Verbesserung der Produktqualitat
positiv zu beeinflussen.

Um eine hohe Produktqualitdt zu gewahrleisten, existieren fiir alle
Standorte teilweise global, teilweise lokal definierte Geschaftspro-
zesse als Basis fiir ein funktionierendes Qualitdtsmanagementsys-
tem gemaf3 ISO 9001 Dieses umfasst die durchgéngige Warenein-
gangspriifung von Rohmaterialien und Kaufteilen, die liickenlose
Planung der Produktionsprozesse sowie der eingesetzten Maschi-
nen und Anlagen einschlieBlich deren Wartung, durchgingige
Priiffungen wahrend der Produktion bzw. produktionsbegleitend
bis hin zur Endpriifung der Produkte sowie die konsequente Uber-
wachung und Steuerung relevanter Prozessparameter.

Sollten dennoch Reklamationen auftreten, ist die SGL Group um
einen direkten, offenen und konstruktiven Dialog mit dem Kun-
den bemiiht. Dies bedeutet, Kundenreklamationen und interne
Qualitatsabweichungen konsequent aufzuarbeiten und im An-
schluss MafBnahmen zur Beseitigung und Vermeidung einzulei-
ten. Auf Basis standortbezogener und globaler Qualitatskennzah-
len haben wir ein monatliches Reporting zur Produktqualitat
etabliert. Die in der Business Unit GMS global eingefiihrten COPQ
werden dabei monatlich durch die Leitung der Business Unit iiber-
wacht und grossere Abweichungen auch an den Vorstand berich-
tet.

Die SGL Group hat 2017 unterschiedliche bedarfsorientierte und
standortbezogene EinzelmaBnahmen durchgefiihrt, um die Qua-
litat ihrer Produkte zu verbessern. Zusatzlich dazu haben wir im
Bereich der GMS im zweiten Halbjahr 2017 eine globale Qualitats-
initiative angestofBen, die in den Jahren 2018 und 2019 laufen wird.
Diese zielt besonders auf eine noch stérkere Sensibilisierung der
Mitarbeiter und eine damit verbundene nachhaltige Steigerung
des Qualitdtsbewusstseins ab. Mittel- und langfristig soll hier-
durch eine nachhaltige Reduktion der COPQ erzielt werden.

Zur Standardisierung von Ablaufen und Erarbeitung eines ge-
meinsamen Verstandnisses in der Produktion haben wir in der Bu-
siness Unit CFM in 2017 ein umfassendes Operations Manage-
mentsystem eingefiihrt, das 2018 und 2019 in die Standorte ausge-
rollt wird. Auch im Geschéftsbereich GMS starteten wir im zwei-
ten Halbjahr 2017 mit dessen Einfiihrung. Die Implementierung an
den GMS-Standorten wird ebenfalls 2018 und 2019 stattfinden.

Nahezu alle Standorte der SGL Group sind nach der Qualitdtsma-
nagement-Norm ISO 9001 zertifiziert. Entsprechend standortspe-
zifischen bzw. Gibergreifenden Anforderungen kommen tiberdies
Zertifizierungen nach ISO 14001 (Umweltmanagement), ISO 50001
(Energiemanagement), OHSAS 18001 (Arbeitssicherheitsmanage-
ment), AS 9100 (Qualitdtsmanagement in der Luftfahrt) und IATF
16949 (Qualitdtsmanagement in der Automobilindustrie) hinzu.

Wie die 2016/2017 durchgefiihrte Kundenzufriedenheitsanalyse be-
stétigt, konnten wir 2017 in den beiden Business Units CFM und
GMS eine hohe Kundenzufriedenheit erreichen bzw. erhalten. Die
in der Business Unit GMS global vorhandene Kennzahl COPQ
konnte — bezogen auf die Herstellkosten — auf 2,20 % gesenkt wer-
den.

Nachhaltige Produktinnovationen

Der Grof3teil der Produktentwicklungen der SGL Group betrifft
die Felder Mobilitat, Energie und Digitalisierung. In der Mobilitat
ermoglichen z. B unsere auf Carbonfasern basierenden Leichtbau-
produkte, den Energieverbrauch im Automobil und in der Luft-
fahrt weiter zu senken und damit zur Einsparung von CO,-Emissi-
onen beizutragen. Im Bereich Energie tragen unsere neu entwi-
ckelten Materialien wie Graphite fur Lithium-lonen-Batterien
oder Komponenten fiir Brennstoffzellen dazu bei, den Ubergang
vom Verbrennungsmotor zur Elektromobilitdt zu beschleunigen.

Eine Bewertung unserer Produkte hinsichtlich der Energiebilanz
und des Ressourcenverbrauchs ist nur tber die gesamte Wert-
schopfungskette bis hin zum kompletten Endprodukt wie dem
Auto sinnvoll. Daher beteiligt sich die SGL Group anstelle der Be-
wertung einzelner Teile oder Materialien an Analysen, die die ge-
samte Wertschépfungskette betrachten. Dies erfolgt zusammen
mit Partnern innerhalb von Projekten wie dem MAI Enviro: In die-
sem 6ffentlich geférderten Projekt im Rahmen des Spitzenclusters
MAI Carbon wurde die gesamte Wertschopfungskette von der
Herstellung der Carbonfaser und ihrem Vorprodukt bis zum Auto-
mobil und dessen Betrieb analysiert. Dabei wurden die diesbeziig-
lichen Vorteile des Einsatzes von carbonfaserbasierten Materialien
herausgearbeitet und weitere Verbesserungspotenziale der ener-
getischen Gesamtbilanz bewertet.
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Neben der Produktinnovation arbeiten wir auch kontinuierlich an
einer Verbesserung der Herstellprozesse beziiglich ihrer energeti-
schen Effizienz und der 6kologischen Auswirkungen. So wurde im
letzten Jahr ein Batteriegraphit mit deutlich reduziertem Herstel-
lungsenergieverbrauch in die Serie eingefiihrt. In der Entwicklung
laufen Studien und Projekte zu neuartigen Technologien mit redu-
ziertemn Energieverbrauch bei der Herstellung von Carbonfasern.
Die Erhohung der Materialeffizienz und damit eine Minimierung
des Ressourcenverbrauchs spielt eine zentrale Rolle in unserem
Zukunftsfeld 3-D-Druck. Im Rahmen des Projekts OEKOBAT un-
tersuchen wir den Ersatz von Bindermaterialien, die beim Einsatz
von Graphit in Lithium-Ionen-Batterien benétigt werden, durch
neuartige wasserbasierte und damit umweltfreundlichere Sys-
teme.

Alle Innovationsprojekte laufen phasengesteuert. Dabei werden
unsere Projekte in jeder Phase auf Anforderungen bezliglich Si-
cherheit und Umwelt tiberpriift. Gegebenenfalls werden schon im
Entwicklungsprozess MaB3nahmen ergriffen.

Environment, Health & Safety Affairs
(Umweltbelange)

Die Verantwortung fiir die Umwelt sowie die Sicherheit und Ge-
sundheit von Mitarbeitern ist fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur der SGL Group. Hohe Standards in diesen Bereichen
sind Voraussetzung fiir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg
des Unternehmens. SGL verpflichtet sich dazu, sichere und ge-
sunde Arbeitsbedingungen fiir seine Mitarbeiter zu schaffen und
die Auswirkungen seiner Geschéftstatigkeit auf die Umwelt zu mi-
nimieren. Dies hat das Unternehmen verbindlich im internen Ver-
haltenskodex (Code of Conduct) und der EHSA-Richtlinie (En-
vironment, Health & Safety Affairs) festgehalten. Seit 2015 besteht
zudem ein Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nachunterneh-
mer, der diese zu rechtmé&Bigem, ethischem und nachhaltigem
Verhalten verpflichtet.

Die zentrale Unternehmenseinheit EHSA koordiniert konzern-
weit alle Aktivitaten zu Umweltschutz und Arbeitssicherheit, setzt
einheitliche Standards und auditiert in Zusammenarbeit mit loka-
len EHS-Verantwortlichen die Fortschritte. Einmal pro Quartal be-
richtet sie an den Vorstand der SGL Group und informiert ihn iber
aktuelle Entwicklungen.

Mit Blick auf die EU-Verordnung zur Registrierung, Bewertung,
Zulassung und Beschrankung chemischer Stoffe (,REACH") stellt
der Informationsaustausch zur Nutzung von Substanzen einen in-
tegralen Bestandteil der Zusammenarbeit der SGL Group mit Lie-

feranten und Kunden dar. In diesem Zuge werden gemal3 den ge-
setzlichen Vorgaben Angaben zu Risikominimierung mit Kunden
und Lieferanten ausgetauscht. Dazu werden den Kunden fiir alle
von der SGL Group produzierten Stoffe und Erzeugnisse die rele-
vanten Produktinformationen wie Sicherheitsdatenblatter in ei-
nem internen, weltweit einheitlichen, webbasierten System zur
Verfiigung gestellt.

Mit der grundlegenden Neuaufstellung der SGL Group, die Ende
Mai 2018 veroffentlicht wird, haben wir den Wertekanon des Un-
ternehmens weiterentwickelt. Besonders hervorzuheben sind da-
bei die Umweltauswirkungen unserer Produkte, die wir im Rah-
men unserer Wesentlichkeitsanalyse als wesentliches Thema
identifiziert haben. Dieses Thema beabsichtigen wir kiinftig ver-
starkt in den Fokus zu nehmen.

Energieverbrauch und CO,-Emissionen

Die Herstellung von Produkten aus Carbonfasern und Spezialgra-
phiten ist sehr energieintensiv. Grund hierfiir ist insbesondere der
Einsatz spezieller Hochtemperaturtechnologien, die den Produk-
ten ihre charakteristischen Materialeigenschaften verleihen - in
einzelnen Prozessschritten sind Temperaturen von bis zu 3.000
Grad Celsius notwendig. Der tiberwiegende Teil des Energiever-
brauchs der SGL Group entféllt daher auf Warmeerzeugung und
umfasst auch die thermische Nachreinigung von Emissionen. Als
energieintensives Unternehmen hat SGL eine besondere Verant-
wortung in Bezug auf den Klimawandel und die Umwelt. Denn mit
dem Verbrauch von Energie ist der Ausstof3 von Treibhausgasen,
insbesondere CO,, verbunden. Bei den CO,-Emissionen der SGL
Group handelt es sich primar um Scope-l-Emissionen, die bei Ver-
brennungsprozessen entstehen, sowie um Scope-2-Emissionen,
die auf den Stromverbrauch des Unternehmens zurtickzufithren
sind. Auch aus wirtschaftlichen Griinden sorgt SGL dafiir, seine
Prozesse immer energieeffizienter zu gestalten. Denn die Energie-
kosten machen einen groBen Anteil an den Produktionskosten
aus. Preisschwankungen bei den Energiekosten kénnen sich so-
wohl positiv als auch negativ auf die Ertragslage auswirken.

Ubergeordnetes Ziel im Bereich des Energiemanagements ist es,
Energie effizient zu nutzen und dabei kontinuierliche Verbesse-
rungen zu erreichen. Die Zielsetzung bezieht sich auf alle Energie-
arten und stellt energieeffiziente Anlagen und Prozesse in den Fo-
kus. Sie ist in der EHSA-Richtlinie zum Energiemanagement fest-
gehalten. Diese unterstreicht die besondere Verpflichtung des Un-
ternehmens, Verantwortung fiir den Schutz der Umwelt zu iber-
nehmen und NachhaltigkeitsmaBnahmen umzusetzen. Die Richt-
linie wurde 2015 verabschiedet und ist weltweit fiir alle Standorte
giiltig. Auch in seinem Verhaltenskodex (Code of Conduct) ver-
pflichtet sich SGL, die Energieeffizienz stetig zu verbessern.



24 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017

Seit Dezember 2015 verfiigen alle relevanten europdischen Stand-
orte der SGL Group liber ein Energiemanagementsystem nach ISO
50001. Die Zertifizierungen wurden von der DQS GmbH und der
Prifgesellschaft DEKRA durchgefiihrt. Auch der aufBereuropdi-
sche Standort Moses Lake ist nach ISO 50001 zertifiziert. Fiir die
Standorte Gardena und Arkadelphia ist die Einfiithrung fiir 2019 ge-
plant. Jeder Standort plant Projekte zur Energieeinsparung und
Verbesserung der energiebezogenen Leistung und fiihrt diese
durch. Die Projekte werden in regelmé&Bigen internen und externen
Audits sowie im jahrlichen Management Review bewertet. Lokale
Energiemanagement-Richtlinien und -MaBnahmen ber{icksichti-
gen zudem landerspezifische Gesetzesvorgaben.

Das EHSA Steering Committee ist daflir verantwortlich, das Ener-
giemanagement aller Standorte zu steuern und zu iberwachen.
Zustandig fir die konkrete Umsetzung der MaBnahmen und die
Erfolgskontrolle sind die einzelnen Produktionsstandorte und Ge-
schéftseinheiten. Zu diesem Zweck verflgt jeder Standort tiber ei-
nen Energieverantwortlichen, der mindestens einmal jéhrlich an
das Standortmanagement oder die Geschaftsfithrung berichtet.
Am Standort Meitingen wird vierteljahrlich berichtet. Die Fort-
schritte bei der Reduzierung des Energieverbrauchs werden ein-
mal jahrlich im Rahmen unternehmensinterner Uberpriifungen
kontrolliert. Diese Aufgaben {ibernehmen entsprechend ausgebil-
dete interne Auditoren anderer SGL-Standorte. Eine externe Audi-
tierung erfolgt mindestens alle drei Jahre durch eine akkreditierte
Zertifizierungsgesellschaft.

Aufgrund der Vielfalt und Komplexitdt der Produktpalette hat
SGL bisher nur an ausgewahlten Standorten spezifische quanti-
tative Ziele fiir sein Energiemanagement definiert. Zukiinftig will
SGL auch an weiteren Standorten Produktfamilien bilden und da-
fir jahrliche Energiezielen festlegen. Daraus wird SGL zukiinftig
auch Ziele fiir die Reduzierung von CO,-Emissionen ableiten.

Um den Energieverbrauch stetig zu senken, setzt SGL verschie-
dene MaBBnahmen um und hat in den letzten Jahren kontinuier-
lich in Anlagen mit BAT-Technologie (Best Available Technology)
investiert. Diese Maximalstandards wurden zusammen mit der
ECGA (European Carbon and Graphite Association) erarbeitet.
Schwerpunkt der Investitionen sind Regenerative Thermische
Oxidationen. Bei dieser Technologie werden die Abgase thermisch
von Schadstoffen gereinigt und die dafiir benétigte Energie teil-
weise aus dem Abgas zuriickgewonnen. Eine weitere MaBBnahme
ist der Bezug von Griinstrom: 2017 haben wir am Standort Wa-
ckersdorf unsere Energie aus regenerativen Quellen bezogen.

Im Rahmen seines Energiemanagements arbeitet SGL auch mit
externen Partnern zusammen. Ein Beispiel sind Energieeffizienz-

netzwerke an den Standorten Meitingen und Bonn. Sie gehen auf
eine Initiative der Bundesregierung zuriick und dienen dem frei-
willigen, systematischen und zielgerichteten Erfahrungsaus-
tausch von Unternehmen aus einer Region oder Branche. In
Meitingen hat SGL 2017 beispielsweise ein Energieprojekt mit der
lokalen Kommune und weiteren Partnern ins Leben gerufen. Da-
bei hat sich das Unternehmen dazu verpflichtet, einem nahegele-
genen Neubaugebiet fiir einen Zeitraum von 20 Jahren kostenlos
Niedertemperaturabwarme zur Warmeversorgung zur Verfigung
zu stellen. Diese entsteht im Werk zwangsldufig bei der Kithlung
von Anlagen und Hochtemperaturéfen. Die Gemeinde kann dank
des Projekts Emissionen im Ort vermeiden und spart durch den
Einsatz der Abwirme Priméarenergie ein.

SGL mochte, dass seine Mitarbeiter ein Bewusstsein fiir das
Thema Energie entwickeln und {iber Kompetenzen verfiigen, mit
denen sie aktiv zur Reduzierung des Energieverbrauchs beitragen
kénnen. Zu diesem Zweck hat das Unternehmen 2017 Trainings-
maBnahmen angeboten und interne Kommunikationskampag-
nen durchgefiihrt. So werden alle Mitarbeiter am Standort Bonn
im Rahmen der jdhrlichen Sicherheitsunterweisung auch zum
Thema Energiemanagement geschult. Zudem finden dort pro Jahr
insgesamt vier sogenannte EnMS-Treffen statt. Dabei kommen
Mitarbeiter aus verschiedenen Fachrichtungen zusammen und
beraten sich zu aktuellen Themen im Bereich des Energiemanage-
ments. Am Standort Meitingen wurden Mitarbeiter 2017 im Rah-
men einer Poster-Kampagne {iber energiesparendes Heizen in Bi-
rordumen informiert. AuBerdem legte SGL an den Standorten
Bonn und Meitingen Flyer der Deutschen Energie-Agentur aus. Sie
enthalten Tipps fur eine effiziente Beleuchtung in Blirordumen
und die energiesparende Nutzung von Geraten wie PCs oder Dru-
cker.



Management Corporate Social Responsibility 25

Umweltdaten 2017 2016  Verdnd.
Energieverbrauch

in Gigawattstunden (GWh) 1.310 1193 10%
davon Ol und Gas 466 423 10%
davon Strom 546 466 17%
davon Dampf® 298 304 -2%
im Verhiltnis zur Wirtschaftsleistung

(MWh je 1.000 € Umsatz)? 1,45 1,50 -3%
CO,-Emissionen®?

in Tsd. Tonnen (kt) 368 338 9%
davon direkt 86 78 10%
davon indirekt 282 260 8%
im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung

(tje 1.000 € Umsatz)? 0,41 0,43 -5%

" Die Daten enthalten die anteilig konsolidierten Gesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis- und Wahrungseffekte); Basisjahr 2016

3) Die Umrechnung der CO2-Emissionen basiert auf den "Greenhouse gas reporting -
conversion factors 2017" des Department for Business, Energy & Industrial Strategy,
Gov. UK, fiir direkte Emissionen (Scope 1) und Dampf (Scope 2) sowie den "2017 CO2-
Emissions from from Fuel Combustion online data service" der International Energy
Agency (IEA) fiir indirekte Emissionen (Scope 2).

4 Datenerfassung wurde um die Kategorie Dampf erweitert

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Fiir ihren unternehmerischen Erfolg ist die SGL Group auf eine
leistungsfahige Belegschaft angewiesen. Deshalb stellen die Ge-
sundheit und Sicherheit der Mitarbeiter einen zentralen Unter-
nehmenswert dar. Festgehalten ist dies im Verhaltenskodex (Code
of Conduct) sowie der weltweit giiltigen EHSA-Richtlinie.

SGL hat sich das Ziel gesetzt, arbeitsbezogene Verletzungen und
Erkrankungen konsequent zu verhindern. Bei allen Produktions-
prozessen und Produkten sollen Gesetze und interne Richtlinien
ausnahmslos eingehalten werden. Es liegt in der Verantwortung
der Unternehmensfithrung und jedes einzelnen Mitarbeiters, si-
cheres Arbeiten zu ermdglichen. Ziel ist es auch, die bestehenden
Sicherheitsvorkehrungen permanent zu verbessern. 2017 lag der
Zielwert der Unfallhdufigkeit bei 2,25 Unféllen pro einer Million
Arbeitsstunden. Das Ziel wurde mit einem tatsachlichen Ergebnis
von 2,5 leicht {iberschritten. Dennoch lag die Unfallhdufigkeit da-
mit erneut auf einem sehr niedrigen Niveau. 2018 sollen weltweit
MafBnahmen, wie die Initiative ,Sicherheitsversprechen”, durchge-
fihrt werden, um das niedrige Unfallniveau zu halten bzw. weiter
zu verbessern. Dabei sollen die beiden vom Joint Venture Benteler
SGL tibernommenen Standorte Ried und Ort in Osterreich im Fo-
kus stehen. Dort liegt die Unfallhdufigkeit aktuell tiber dem Ni-
veau der SGL Group.

Die Einheit EHSA unterstiitzt die Geschéftseinheiten dabei, Mana-
gementsysteme zur Verfahrenssicherheit aufzubauen und weiter-
zuentwickeln. Die konkrete Umsetzung wird von den jeweiligen
Geschiftseinheiten und dem Standortmanagement tibernom-
men. Das vierteljahrlich tagende EHSA Steering Committee ist da-
fiir verantwortlich, die MaBnahmen im Bereich Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz zu steuern und zu tiberwachen. Das Ko-
mitee besteht aus den Leitern der ,Operations*-Bereiche der ver-
schiedenen Geschéftseinheiten. Es wird vom Vorstandsvorsitzen-
den von SGL, Jirgen Koéhler, personlich geleitet. Dartiber hinaus
verfiigt SGL {iber ein weltweites EHSA-Netzwerk, bestehend aus
der Unternehmenseinheit EHSA und den lokalen EHS-Managern.
Es tauscht sich zu libergeordneten Themen aus und soll sicherstel-
len, dass alle gesetzlichen Regelungen eingehalten und entspre-
chende Systeme an den jeweiligen Standorten etabliert werden.
Auch alle Fiihrungskrafte sind dazu angehalten, die Mitarbeiter in
ihrem Zustandigkeitsbereich in Sicherheitsfragen zu schulen und
Zu unterstiitzen.

Mit verschiedenen Anreizsystemen bezieht SGL zudem seine Mit-
arbeiter aktiv in die Unfallpravention ein und berticksichtigt ihre
Ideen fiir die Beseitigung von Unfallrisiken. Am Standort Meitin-
gen ist das Thema Arbeitssicherheit in den Jahreszielen verankert.
Jahrlich fiihrt der Standort eine Schwerpunktaktion durch. Dies
war im Jahr 2017 eine Aktion zum Thema ,Arbeits- und Verkehrs-
sicherheit".

Sollte es zu einem Arbeitsunfall kommen, wird dieser im konzern-
weiten Incident Management-System erfasst. In einem systemati-
schen Prozess werden die Ursachen des Vorfalls ermittelt und Ver-
besserungsvorschldge abgeleitet. Dabei wird auch beriicksichtigt,
welche Verfahren sich zur Unfallpravention bereits bewéhrt ha-
ben. Zudem stellt die Einheit EHSA dem Vorstand, den Leitern der
Geschiftsbereiche und der Standorte, sowie den EHS-Verantwort-
lichen einmal monatlich einen Sicherheitsreport sowie relevante
Statistiken bereit. Auf diese Weise tiberpriift sie die Einhaltung der
EHSA-Richtlinie und leitet bei negativen Entwicklungen umge-
hend Gegenmaf3nahmen ein.

Eine wesentliche Maf3nahme zu Erreichung der Ziele ist die Initia-
tive ,Sicherheitsversprechen’. Dabei bittet SGL seine Mitarbeiter
unabhingig von der Hierarchiestufe, eigene Vorschldage zu ma-
chen, wie sich ihre persodnliche Sicherheit am Arbeitsplatz erh6hen
lieBe. Die Teilnahme ist freiwillig. Der Vorgesetzte des jeweiligen
Teamns sammelt alle Vorschlage seiner Mitarbeiter und priift sie.
Bei Bedarf unterstiitzt er seine Mitarbeiter bei der Umsetzung. Ein
Jahr spater kommen beide erneut zusammen und tauschen sich
darlber aus, inwiefern der Mitarbeiter seinen eigenen Vorschlag
realisieren konnte und was sich verbessert hat. Die Initiative
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wurde 2015 zunachst in den USA eingefiihrt und fand dort bereits
zweimal statt. In China besteht sie seit 2016, in Europa seit 2017. Im
Berichtszeitraum haben in China 75% der Produktionsmitarbeiter
an der Initiative teilgenommen.

Als eine weitere MaBnahme fiihrt SGL regelmaBige Mitarbeiter-
schulungen durch. Auf diese Weise mochte das Unternehmen das
Bewusstsein der Belegschaft fiir sicherheitsrelevante Aspekte er-
hohen und Unféllen praventiv entgegenwirken. Die Anzahl der
Schulungen sowie die Teilnehmerzahlen werden aktuell noch
nicht erhoben.

Am Standort Meitingen fanden im Berichtszeitraum verschiede-
ne Aktionen zum Thema Verkehrssicherheit statt. Damit méchte
SGL fiir Gefahren auf dem Arbeitsweg sensibilisieren. Unter ande-
rem hat das Unternehmen fiir Mitarbeiter ein eintédgiges Fahrsi-
cherheitstraining angeboten.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz spielen nicht nur bei
SGL selbst eine Rolle. Auch bei Geschéftspartnern legt das Unter-
nehmen Wert auf entsprechende Standards und beriicksichtigt
Arbeitssicherheits- und Gesundheitsaspekte bei der Auswahl von
Lieferanten. Der Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nachunter-
nehmer fordert diese dazu auf, die Gesundheit und Sicherheit von
Mitarbeitern an samtlichen Arbeitsplatzen zu gewahrleisten und
ein Managementsystem zur kontinuierlichen Verbesserung einzu-
richten.

Prozesssicherheit

Sichere Produktionsprozesse sind wesentlich, um Ereignisse wie
Unfélle, Brande oder Explosionen zu verhindern. Durch solche
Vorfalle kénnen Menschen und die Umwelt erheblichen Schaden
nehmen. Fiir SGL ergeben sich daraus méglicherweise langere Pro-
duktionsunterbrechungen und Qualitdtseinbuf3en. Auch miisste
das Unternehmen fiir die entstandenen Schaden aufkommen und
diese beseitigen. Daher verfolgt SGL das Ziel, sichere Produktions-
prozesse zu etablieren und kontinuierliche Verbesserungen der Si-
cherheitskultur zu erreichen.

Im Rahmen ihrer unternehmerischen Sorgfaltspflicht verfiigt die
SGL Group seit 2017 tiber eine weltweit giiltige Richtlinie zur Pro-
zesssicherheit (Process Safety Management Policy). Mit der Richt-
linie méchte SGL an allen seinen Standorten ein Managementsys-
tem zur Prozesssicherheit einfiihren. Das System enthalt verschie-
dene Elemente — etwa Prozesssicherheitsanalysen, ein Trainings-
programm flir Betreiber und Vertragsarbeiter, die Untersuchung
von Unfallen und die Steuerung von Gegenmafnahmen. Die Ein-
heit EHSA unterstiitzt die Geschaftseinheiten dabei, das Manage-
mentsystem zur Prozesssicherheit zu etablieren und fortlaufend

zu verbessern. Thre Aufgabe ist es auch, die Einhaltung der Richtli-
nie zu iberwachen und bei Versté3en entsprechende Gegenmaf3-
nahmen einzuleiten. Die Sicherheit von Prozessen wird zudem in
den vierteljahrlichen Sitzungen des EHSA Steering Committees
thematisiert (siehe ,Arbeitssicherheit & Gesundheitsschutz").

Dartiber hinaus setzt SGL ein Incident Management-System zur
Arbeits- und Prozesssicherheit ein (siehe ,Arbeitssicherheit & Ge-
sundheitsschutz®). Dabei wird jeder Unfall genau klassifiziert. Auf
diese Weise soll ermittelt werden, ob der Vorfall auf Probleme im
Bereich der Arbeitssicherheit oder der Prozesssicherheit zuriick-
zufiihren ist.

Seit 2002 nutzt SGL ein konzernweit einheitliches Risikomanage-
mentsystem, um Risiken in seinen Produktionsprozessen zu mini-
mieren. Dabei analysiert das Unternehmen das Ausmaf3 und Ge-
fahrdungspotenzial von Krisenfallen. AuBerdem berechnet es die
wirtschaftlichen Folgen dieser Vorfélle — etwa die Kosten fiir die
Beseitigung von Umweltschdden oder Umsatzeinbuf3en aufgrund
von Produktionsunterbrechungen. Von 2016 bis 2017 hat SGL ins-
gesamt 30 MaBnahmen durchgefiihrt, um die Prozesssicherheit
zu verbessern. Dabei handelte es sich vorwiegend um technische
MaBnahmen zur Wartung und Instandhaltung, aber auch um or-
ganisatorische Verbesserungen.

In Zusammenarbeit mit dem Sachversicherer FM Global fiihrt die
SGL Group jahrliche Uberpriifungen durch. Dabei unterzieht sie
alle Prozesse und Anlagen einer Sicherheitsanalyse und simuliert
Stressszenarien. Die Ergebnisse werden bewertet und dokumen-
tiert. Falls notwendig, werden konkrete Maf3nahmenpldne aufge-
setzt. 2017 hat SGL infolge der Priifung wéchentliche Rundgénge
zur Schadensverhiitung am Standort Verdello eingefiihrt. In Gar-
dena hat das Unternehmen ein Absperrsystem in der Hauptgaslei-
tung installiert. Im Jahr 2017 wurden insgesamt 14 Standorte audi-
tiert. EIf davon erhielten den Status Highly Protected Risk, also die
hochste Sicherheitsstufe. 2017 wurden an allen Standorten welt-
weit insgesamt neun Unfélle und ,Serious Near Miss*-Vorfélle re-
gistriert, die mit Prozesssicherheit im Zusammenhang stehen. Im
Vorjahr waren es elf.

Ressourcenmanagement (Abfall & Wasser)

Im Zuge der Geschaftstatigkeit von SGL entstehen Abfélle des
Werkstoffs Carbon sowie von Reststoffen. Sowohl Carbon als auch
die bei den meisten Produktionsprozessen anfallenden Reststoffe
sind in hohem MaBe wiederverwertbar. Wasser verwendet das Un-
ternehmen primar zur Kithlung von Produktionsanlagen.

SGL halt sich beim Einsatz von Ressourcen und der Entsorgung
von Abfallen an alle mafB3geblichen gesetzlichen Anforderungen.
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Dariiber hinaus verfolgt das Unternehmen das Ziel, Ressourcen ef-
fizient einzusetzen und Belastungen der Umwelt moglichst zu ver-
meiden. So sollen der Wasserverbrauch und das Abfallaufkommen
kontinuierlich reduziert werden. Im Zusammenhang mit Abfall
lautet der Grundsatz der SGL Group: Vermeiden vor Verwerten vor
Beseitigen. Kann Abfall nicht vermieden werden, lasst er sich hdu-
fig in anderen Produkten bzw. an anderen Standorten wieder ein-
setzen. So kdnnen beispielsweise recycelte Carbonfasern als Vlies-
textilien fiir die Automobilproduktion verwendet werden. Mit
Wasser geht SGL sparsam um und setzt, wo dies wirtschaftlich
sinnvoll ist, auf Sekundarkreislaufe und Riickkiihlanlagen. Da das
Wasser in der Regel nicht direkt mit der Produktion in Beriihrung
kommt, wird es nicht verunreinigt und kann nach der Nutzung
teilweise wieder in Fliisse eingeleitet werden.

Seinen Umgang mit Ressourcen hat SGL in der EHSA-Richtlinie
und der Richtlinie zum EHSA-Training festgeschrieben. Auch der
Verhaltenskodex fiir Lieferanten und Nachunternehmer enthélt
Angaben zu diesem Thema. Er verpflichtet die Adressaten zur Ein-
holung erforderlicher Genehmigungen, zum Recycling sowie zur
Vermeidung von Abfall und dem Austritt von Gefahrstoffen in die
Umwelt. Einmal monatlich erhebt die Einheit EHSA in Zusam-
menarbeit mit lokalen EHS-Verantwortlichen an allen Standorten
Daten, die den Ressourceneinsatz und das Abfallaufkommen zei-
gen. Der Wasserverbrauch wird pro Wasserquelle angegeben, bei
Abfall wird zwischen gefdhrlichen und ungeféhrlichen Abféllen
unterschieden.

An verschiedenen Standorten hat SGL 2017 lokale MaBBnahmen
und Initiativen durchgefiihrt, um Mitarbeiter fiir den verantwor-
tungsvollen Umgang mit Ressourcen und Abfallen zu sensibilisie-
ren. In Meitingen hat SGL beispielsweise mit Postern auf das Pa-
piermiillaufkommen hingewiesen und die Mitarbeiter dazu ange-
regt, aktiv zu einer Reduzierung beizutragen.

" Diese Zahl bezieht sich auf die Belegschaft mit unbefristeten Arbeitsverhiltnissen.
Die Mitarbeiterzahl fiir 2017 inklusive befristet Beschéftigter betragt 4.734.

Umweltdaten " 2017 2016  Verind.
Wasserbedarf

Gesamt (Mio. m®) 9,08 8,72 4%
davon aus eigenen Brunnen 49% 57% -14%
davon aus Fliissen 31% 25% 24%
davon aus 6ffentl. Leitungsnetzen 20% 18% n%
im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung

(m®je 1.000€ Umsatz) 2 10,0 1,0 -9%
Abfallmenge

in Tsd. Tonnen (kt) 19,2 19,3 -1%
davon geféhrlicher Abfall 32 4,2 -24%
im Verhaltnis zur Wirtschaftsleistung

(kg je 1.000€ Umsatz) 2 21,2 24,3 -13%

" Die Daten enthalten die anteilig konsolidierten Gesellschaften
2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis- und Wihrungseffekte); Basisjahr 2016

Mitarbeiterbelange

Die SGL Group beschéftigt insgesamt 4.193" 'Mitarbeiter an tiber
30 Standorten in Europa, Asien und Amerika. Thr Engagement, ihre
Kompetenz und ihre Leistungsfahigkeit tragen entscheidend zum
Geschéftserfolg des Unternehmens bei. Deshalb ist SGL bestrebt,
die besten Talente fiir sich zu gewinnen sowie Mitarbeiter gezielt
weiterzuentwickeln und an das Unternehmen zu binden. Neben
zahlreichen Aus- und Weiterbildungsmoglichkeiten setzt SGL
auch auf eine vielfaltige, faire und respektvolle Arbeits- und Fiih-
rungskultur. Das Unternehmen bietet allen Mitarbeitern die Mog-
lichkeit, ihr volles Potenzial zu entfalten. Festgeschrieben ist dieses
Verstandnis unter anderem im Verhaltenskodex (Code of Conduct)
und im SGL-Kompetenzmodell.

Die Rolle des Personalbereichs wird bei der SGL im Sinne des so-
genannten ,HR-Business Partner Modells “ als die eines strategi-
schen Partners der Geschéftsbereiche und eines Beraters der Fiih-
rungskrafte verstanden. Die Spannweite der HR-Aufgaben von der
Einbindung in strategische unternehmerische Entscheidungen
bis zu operativen personalwirtschaftlichen Prozessen findet ihren
organisatorischen Niederschlag darin, dass es HR Business Partner
auf verschiedenen Ebenen gibt — global fiir die Unternehmensbe-
reiche, die zentrale Forschung & Entwicklung und die Zentralfunk-
tionen, lokal fiir die einzelnen Werke.
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Das so strukturierte Personalmanagement tragt die Verantwor-
tung fiir eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgaben:

Steuerung von IT-gestiitzten personalwirtschaftlichen Pro-
zessen wie Personalbeschaffung und Personalbetreuung, in-
klusive arbeitsrechtlicher Fragestellungen

Qualifizierung, Coaching und Weiterbildung von Fiihrungs-

kraften und Mitarbeitern

Festlegung von markt- und leistungsgerechten Vergiitungs-
programmen flir das Senior Management
Koordination von internationalen Entsendungen von Mitar-

beitern

Personalbezogenes Berichtswesen gegeniiber der Unterneh-
mensfithrung
Ansprechpartner der Unternehmensfiithrung zu Fragen der

personalbezogenen Bedarfsplanung und -deckung
Positionierung der SGL Group als attraktiven Arbeitgeber am
Arbeitsmarkt

Effiziente Steuerung der personalwirtschaftlichen Auswir-
kungen bei Veranderungsprozessen

Der HR-Bereich berichtet regelmaBig direkt an den Vorstand. So
halt die Gesamtleiterin Personal alle zwei Wochen Einzelriickspra-
che mit dem Vorstandsvorsitzenden. Dadurch kommt den HR-
Themen eine hohe Aufmerksambkeit seitens der Geschaftsfiihrung
zU.

SGL hat potenzielle Risiken im Bereich HR genau im Blick. Dazu
zahlt die strategische Bedeutung des Recruitings, die sich aus dem
zunehmenden Fachkraftemangel ergibt. Gleiches gilt fiir die An-
strengungen zur Mitarbeiterbindung, die dazu dienen, einer hohen
Fluktuation entgegenzuwirken. Eine wichtige Rolle spielt auch ein
vorausschauendes Kompetenzmanagement, das die kiinftig beno-
tigten Kompetenzen identifiziert und gezielt férdert. Unvorher-
sehbare Risiken kénnen sich zudem aus den sich verdndernden
Belangen und Wiinschen der Mitarbeiter ergeben. Diese erfasst
SGL fiir Deutschland liber ein externes Beratungsangebot. Ein Ri-
siko geht auch von den Anpassungen des Vergiitungssystems im
mittleren und oberen Management aus, das sich seit 2017 stérker
an der Leistung orientiert.

Diversitidt und Chancengleichheit

Die Vielfalt der Belegschaft stellt fiir SGL einen strategischen Vor-
teil dar: Unterschiedliche Kompetenzen und Perspektiven der Mit-
arbeiter starken die Innovationsfahigkeit des Unternehmens und
fordern dessen Position als attraktiver Arbeitgeber. Diese Vielfalt
hilft der SGL Group, im Wettbewerb um qualifizierte Fachkréfte zu
bestehen. Auch den Herausforderungen, die sich aus dem demo-
grafischen Wandel ergeben, kann sie auf diese Weise begegnen.

Durch den internationalen Austausch von Mitarbeitern ermég-
licht SGL zudem einen wertvollen Wissenstransfer. Er kann neue
Lésungsansatze hervorbringen und Synergieeffekte ermoglichen.

SGL hat sich zum Ziel gesetzt, eine diskriminierungsfreie Arbeits-
und Fihrungskultur zu etablieren. Darin sollen alle Mitarbeiter
ihre personlichen und fachlichen Fahigkeiten einbringen kénnen
und die gleichen Chancen auf beruflichen Erfolg und eine faire Be-
zahlung bekommen — unabhéngig von Geschlecht, Alter, Herkunft,
Religion, sexueller Orientierung oder gesundheitlichen Vorausset-
zungen. Wichtige Grundlage fiir das Bekenntnis zu Vielfalt und
Chancengleichheit ist der Verhaltenskodex von SGL. Darin spricht
sich das Unternehmen fiir ein vielfaltiges und integratives Arbeits-
umfeld aus, das von Vertrauen, Offenheit und Respekt gepragt ist.
Benachteiligungen aufgrund von Alter, Religion oder Herkunft sol-
len nicht geduldet werden. Als eine von sechs Kompetenzen ist
L Diversity wertschitzen" auch im SGL-Kompetenzmodell veran-
kert. Das Modell enthalt zentrale, weltweit giiltige Verhaltensan-
forderungen fiir das mittlere und obere Management. Bei der Ver-
giitung wendet SGL stets lokale tarifliche oder tarifdhnliche Sys-
teme an, weswegen eine diskriminierungsfreie Vergiitung unter-
stellt werden kann. Im auBertariflichen Bereich findet das aner-
kannte analytische Stellenbewertungsverfahren nach der Hay-
Methode weltweit Anwendung. Den neuen gesetzlichen Anforde-
rungen des Entgelttransparenzgesetzes wird SGL im Jahr 2018
Rechnung tragen.

Um den internationalen Austausch und den Wissenstransfer in-
nerhalb des Unternehmens zu fordern, entsendet SGL Mitarbeiter
an verschiedene Standorte weltweit. Die Auslandseinsadtze dauern
in der Regel ein bis fiinf Jahre. 2017 waren Entsandte (,Expatriates®)
in China, Malaysia und Portugal tatig.

Frauenanteil 2017 2016
Gesamtbelegschaft 18% 16%
davon Europa 18% 16%

davon Nordamerika 16% 18%

davon Asien 18% 19%
Oberer Flihrungskreis 14% 14%
Mittleres Management 16% 15%

Talentpool 23% 15%
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Altersstruktur 2017 2016
< 30 Jahre 15% M%
30-50 Jahre 54% 58%
> 50 Jahre 31% 31%
Internationalitit 2017 2016
Gesamtbelegschaft 4.193 3.942
davon Deutschland 1.817 1.789
davon tibriges Europa 1.243 1.014
davon Nordamerika 704 m
davon Asien 429 428
Anzahl Expatriates 8 14

Beschaftigungsfahigkeit und Entwicklung

Im Wettbewerb um die besten Talente ist ein erstklassiges Angebot
an Aus- und Weiterbildungsméglichkeiten von entscheidender Be-
deutung. Ein solches Angebot tragt nicht nur dazu bei, Nach-
wuchskrafte zu gewinnen und gezielt zu férdern. Es ist auch der
Schlissel, um erfahrene Mitarbeiter an das Unternehmen zu bin-
den und ihr Wissen fiir den langfristigen Unternehmenserfolg zu
bewahren.

Ziel der SGL Group ist es, die Beschéftigungsfahigkeit von Mitar-
beitern zu erhalten und deren fachliche und personliche Entwick-
lung zu fordern. Die konsequente Personalentwicklung ist fester
Bestandteil der Unternehmensphilosophie. Sie dient dazu, die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu starken und Verant-
wortung fiir die Mitarbeiter zu tibernehmen.

Die Ausbildung nimmt bei der SGL Group traditionell einen hohen
Stellenwert ein. Das Ausbildungsangebot des Unternehmens um-
fasst in Deutschland insgesamt 13 Ausbildungsberufe im techni-
schen, kaufménnischen und IT-Bereich sowie sechs duale Studien-
gange. SGL beriicksichtigt aktuelle Entwicklungen wie die zuneh-
mende Digitalisierung. So lernen technische Auszubildende heute
beispielsweise auch den Umgang mit 3-D-Druckern. In Meitingen
und Bonn erhielt 2017 je ein Auszubildender eine Auszeichnung als
Bester seines Ausbildungsberufs im Kammerbezirk. In Meitingen
wurde eine Studentin als Beste in ihrem Dualen Studium geehrt.
Das Werk Bonn (SGL Carbon GmbH) erhielt eine Urkunde fiir die
Jkammerbeste Ausbildungsleistung".

Um schon Schiiler fiir technische Berufe zu begeistern, ist SGL seit
2010 als Griindungsmitglied in der Initiative Junge Forscherinnen
und Forscher eV. aktiv. Das Unternehmen unterstiitzte den Verein

2017 mit 10.000 Euro sowie in vielfacher Hinsicht auch personell. So
ist etwa die Personalleiterin des Standorts Meitingen Mitglied im
Beirat des Vorstandes.

SGL bietet seinen Mitarbeitern wahrend des gesamten Berufsle-
bens fachliche und persénliche Entwicklungsmdglichkeiten.
Hierzu zdhlen Fort- und Weiterbildungen, die Erweiterung von
Aufgaben und Verantwortungsbereichen innerhalb einer Position
sowie Stellenwechsel. Grundlage fiir die HR-Arbeit in diesem Be-
reich ist das SGL-Kompetenzmodell. Es kommt insbesondere im
SGL-Dialog zum Einsatz. Das ist ein weltweit einheitliches, [T-ge-
stiitztes Performance Management-Instrument fiir das mittlere
und obere Management. In regelmé&Bigen Gesprachen vereinbart
die Fiihrungskraft Ziele mit dem Mitarbeiter und gibt ihm Riick-
meldung zu seiner Leistung. Zudem verstandigen sich beide in die-
sem Rahmen auf konkrete individuelle EntwicklungsmaBnahmen
wie Trainings, Coachings oder Sonderaufgaben.

Ankniipfend an die Ergebnisse des SGL-Dialogs erméglicht das
Unternehmen Fach- und Fiithrungskréften, am ,Corporate Trai-
ning Framework" teilzunehmen. Das Trainingsangebot vermittelt
Wissen in den Themenbereichen Kommunikation, Mitarbeiter-
fiihrung, Projektmanagement, Verkaufskompetenz und Selbstma-
nagement.

Mit ,Leadership@Work" bereitet SGL Fiihrungskrafte und Experten
zudem gezielt auf weitergehende Fiihrungsaufgaben vor. Die Pro-
grammreihe stellt den wichtigsten Eckpfeiler der internen Fiih-
rungskrafteentwicklung dar. Sie zeichnet sich durch die systemati-
sche Nutzung von Selbstreflexion und Riickmeldungen aus — etwa
durch den Einsatz von 360-Grad-Feedbacks, der auf dem SGL-Kom-
petenzmodell basiert. AuBerdem weist die Reihe eine groBe Nahe zu
realen Herausforderungen in der Fiihrungsarbeit auf. Erreicht wird
dies durch sogenannte Action-Learning-Elemente, insbesondere
aber durch den Einsatz von Mentoren. Das sind ausgewahlte Top-
Manager von SGL, die die Gruppen als Co-Trainer und Coaches be-
gleiten. Seit der Einfiihrung von ,Leadership@Work" im Jahr 2001 ha-
ben bereits mehr als 1.000 Mitarbeiter daran teilgenommen.

Erginzt werden die MafBnahmen durch regelmé&Bige Potenzialana-
lysen. Im Rahmen des jahrlichen Talent Management-Prozesses
identifiziert und fordert SGL Talente in der Belegschaft. Dabei soll
vor allem das Flihrungspotenzial der Mitarbeiter eingeschatzt wer-
den. In zweiter Linie ermittelt SGL auch das Potenzial fiir eine Fach-
karriere. Gegebenenfalls diskutieren die HR-Verantwortlichen mit
den jeweiligen Fiihrungskraften und Mitarbeitern zudem konkrete
Zielpositionen und planen entsprechende Entwicklungspfade.
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Speziell fiir die Zielgruppe der Experten, die keine klassische Fiih-
rungskarriere anstreben, wurde 2017 ein Rahmenkonzept fiir Ex-
pertenlaufbahnen entwickelt. Es wurde vom Vorstand beschlos-
sen und soll ab 2018 umgesetzt werden.

Ausbildung und Duales Studium 2017 2016

Gesamt Auszubildende 102 108
- Standort Meitingen 64% 61%
- Standort Bonn 30% 33%
- Standort Limburg 4% 4%
- Standort Willich 2% 2%

Anzahl Ausbildungsberufe 13 15

Anzahl Ubernahmen am Standort Meitingen 19 14

Anzahl Duale Studienginge 6 4

Personalentwicklung und Talentmanagement 2017 2016

(Key Talents)

Anzahl Teilnehmer in QualifizierungsmaBnahme

"Corporate Training Framework" 175 84

Anzahl Teilnehmer in

Fuhrungskréfteentwicklungsprogramm

"Leadership@Work" 20 66

Ghost rate im Talentpool (Anteil von Talenten ohne

Stellenwechsel innerhalb von 6 Jahren) 7% 5%

Abgewanderte Talente aus dem Talentpool 6% 1%

Attraktivitit als Arbeitgeber

Fir Unternehmen wird es immer wichtiger, als attraktiver Arbeit-
geber wahrgenommen zu werden. Grund hierfiir ist unter ande-
rem der Fachkraftemangel. Er macht es zunehmend schwieriger,
geeignete Mitarbeiter zu rekrutieren. Fiir die Arbeitgeberattrakti-
vitdt spielen vielfaltige Faktoren eine Rolle. Dazu zédhlen interes-
sante Einstiegs- und Karrieremdglichkeiten, finanzielle Anreize, fa-
milienfreundliche Arbeitszeitmodelle sowie eine wertschitzende
Fihrungs- und Unternehmenskultur.

Seit 2008 tritt SGL erfolgreich mit einer eigenen Arbeitgeber-
marke in Erscheinung. Seine Attraktivitdt als Arbeitgeber mdchte
das Unternehmen erhalten und nach Moglichkeit weiter aus-
bauen. Auf diese Weise will SGL Fachkréfte und Talente gewinnen
sowie langfristig an sich binden. Dieses Motiv war einer der
Griinde, warum der Vorstand 2017 die Durchfithrung einer kon-
zernweiten Mitarbeiterbefragung beschlossen hat, die 2018 erst-
mals durchgefiihrt wird und deren Wiederholungen - voraus-
sichtlich in einem mehrjahrigen Rhythmus - die Fortschritte bei
der Weiterentwicklung der SGL-Kultur erfassen sollen.

Eine Vielzahl von weiteren MaBBnahmen und Instrumenten zah-
len auf das Thema Arbeitgeberattraktivitat ein: von einer umfas-
senden Personalbeschaffung tiber eine angemessene Bezahlung
bis hin zu einer Personalpolitik, die die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie ermoglicht.

Fir die Suche nach neuen Mitarbeitern positioniert sich SGL mit
dem Slogan ,Passion for Carbon” in Stellenanzeigen, auf der eige-
nen Karriereseite, auf Messen und in Broschiiren. Im Rahmen sei-
nes Hochschulmarketings geht SGL gezielt auf Hochschulen und
Universitdten zu und bietet Studenten verschiedene Einstiegs-
moglichkeiten an, darunter Praktika, Werkstudententétigkeiten
und Abschlussarbeiten. Eine besondere Rolle spielt dabei die zent-
rale Forschungs- und Entwicklungsabteilung ,SGL Innovation®. Im
Berichtszeitraum waren dort insgesamt 46 Studierende aus acht
verschiedenen Landern tatig, davon waren rund 28% weiblich.
Dartiber hinaus hat die Abteilung im Berichtsjahr 16 Bachelor- und
Masterarbeiten betreut.

Beim Recruiting setzt SGL seit 2017 auch auf die Ansprache von
potenziellen Bewerbern in sozialen Netzwerken. Der Rekrutie-
rungsprozess ist in Deutschland, den USA und China durch IT-Un-
terstiitzung bereits weitgehend standardisiert. Mittelfristiges Ziel
ist es, den Prozess global soweit zu vereinheitlichen, wie dies unter
Bertuicksichtigung rechtlicher und kultureller Rahmenbedingun-
gen in den einzelnen Landern moglich ist.

Neben der Rekrutierung liegt ein weiterer Schwerpunkt darin, das
Vergiitungssystem leistungsorientiert und marktgerecht zu ge-
stalten sowie konsequent auf die Unternehmensstrategie hin aus-
zurichten. In einem Top-Down-Ansatz hat SGL in den letzten Jah-
ren zundchst die Vergiitung des Vorstands, dann der leitenden An-
gestellten und schlieBlich der mittleren Fach- und Fiihrungsebene
angepasst. Verdndert wurden auf3erdem lokale Pensionsregelun-
gen. Als eine freiwillige Nebenleistung bietet die SGL Group ihren
Mitarbeitern in Deutschland eine betriebliche Altersversorgung,
die eine zusatzliche finanzielle Absicherung fiir die Zeit der Rente
darstellt. Verschiedene KommunikationsmaBnahmen haben
diese Veranderungen begleitet und transparent gemacht.

Damit Mitarbeiter Beruf und Privatleben besser in Einklang brin-
gen kénnen, wurde fiir Deutschland 2017 die Gesamtbetriebsver-
einbarung ,Alternierende Telearbeit” verabschiedet. Auf dieser Ba-
sis sollen Mitarbeiter kiinftig in einem Umfang von bis zu 40% ih-
rer Arbeitszeit auch von zuhause aus arbeiten kénnen. 2015 und
2016 hat SGL die flexible Telearbeit an den Standorten Meitingen,
Bonn und Wiesbaden getestet und positive Erfahrungen damit ge-
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macht. Sie ist eine weitere MaBnahme, um in einem internationa-
len Umfeld wettbewerbsfahig zu bleiben und die Arbeitgeberat-
traktivitat zu starken.

In besonders herausfordernden beruflichen oder privaten Situati-
onen kénnen SGL-Mitarbeiter in Deutschland auf ein externes Be-
ratungsangebot zugreifen. Das ,Employee Assistance Program*
(EAP) bietet rund um die Uhr kostenlose und auf Wunsch auch
anonyme Hilfe zu Themen wie Pflege von Angehorigen, Kinderbe-
treuung, Finanzen, Karriere oder Gesundheit. Mitarbeiter kénnen
die Beratung persénlich, telefonisch oder online wahrnehmen. 2017
erfolgte ein Relaunch des Angebots. Er umfasste unter anderem
neugestaltete Infoflyer und Poster an allen deutschen Standorten.
Im groBten Werk in Meitingen wurde in einer Betriebsversamm-
lung mit einem Vortrag Giber das EAP informiert.

Im Bereich des Betrieblichen Gesundheitsmanagements kénnen
Mitarbeiter in Deutschland dezentral, also auf Ebene der einzel-
nen Werke, eine Vielzahl von Angeboten nutzen. In Meitingen fan-
den 2017 u.a. verschiedene Flihrungskrafteschulungen zu Themen
wie Fehlzeitenreduktion oder Suchtpravention statt. Mitarbeiter
konnten an Sportangeboten wie Riicken- oder Faszientraining teil-
nehmen und Nichtraucherschulungen besuchen. In der Kantine
stehen ihnen Moglichkeiten zur bewussten Erndhrung zur Verfi-
gung. Dariiber hinaus fiihrte der Standort im Berichtszeitraum
eine Blutspendeaktion durch.

Personalbestand 2017 2016
Anzahl Mitarbeiter 4193 5.384
Anzahl Neueinstellungen (weltweit) " 303 204

- davon Manner 82% 81%

- davon Frauen 18% 19%
Fluktuationsrate (weltweit) 2 85% 11,4%
- Europa 6,7% 8,3%
- Nordamerika 14,8% 22,8%
- Asien 10,8% 151%

" Umfasst ausschliesslich "echte" Neueinstellungen von Mitarbeitern in unbefristete
Arbeitsverhiltnisse, also nicht die Ubernahme von Zeitarbeitnehmern oder die
Entfristung von Arbeitsvertragen

2 Bezogen auf den durchschnittlichen Headcount, umfasst sowohl Félle des
unfreiwilligen wie des freiwilligen Verlassens des Unternehmens. Die Zahlen fiir 2016
schlieBen die nicht fortgefiihrten Aktivitaten ein.

Teilzeitbeschéaftigung und Vereinbarkeit von Beruf

und Familie 2017 2016
Anzahl Mitarbeiter in Teilzeit in Deutschland

(Teilzeitquote) » 4,6% 50%
Teilzeitquote bei Mannern (Deutschland) 1,4% 1,6%
Teilzeitquote bei Frauen (Deutschland) 19,1% 20,4%
Anzahl Mitarbeiter, die das Beratungsangebot

(EAP) genutzt haben ? 2.4% 1.3%

" Die Teilzeitquoten fiir 2016 schlieBen die nicht-fortgefiihrten Aktivitaten mit ein.
2 Die Nutzungsquoten fiir beide Jahre schlieBen die nicht fortgefiihrten Aktivitaten mit
ein.

Gesellschaftliches Engagement

Sponsorings und Spenden sowie aktives Engagement der Mitar-
beiter sind die Bestandteile des biirgerschaftlichen Engagements
der SGL Group. Als sogenannter ,Corporate Citizen” (Unterneh-
mensbiirger) und verantwortungsvoll handelndes Unternehmen
bemiihen wir uns sicherzustellen, dass unsere gemeinniitzigen Ak-
tivitdten transparenten und einheitlichen Prinzipien folgen. Mit
unserer Richtlinie zu Sponsorings und Spenden haben wir hierfiir
einen gruppenweit giiltigen Standard gesetzt. Dort wird unter an-
derem die Unterstiitzung jeglicher politischer Aktivitaten von Ein-
zelpersonen und Gruppierungen sowie jede Form von Lobbying
untersagt. Er gilt fiir alle Mitarbeiter der SGL Group, deren Toch-
tergesellschaften, Geschéftspartner und Gesellschafter sowie die
Vorstandsmitglieder.

Die im Jahr 2017 Uiberarbeitete Richtlinie bildet auch die Grund-
lage fiir das lokale Engagement der SGL Group. In Ubereinstim-
mung mit unserem Managementansatz verfolgen wir das Ziel, ins-
besondere Projekte mit lokalem oder thematischem Bezug zur
SGL Group zu férdern, um uns als Corporate Citizen im Umfeld
des Standorts zu zeigen. Die Richtlinie gibt vor, dass vorrangig u.a.
karitative Institutionen, Initiativen und Projekte geférdert werden
sollen, die sich der Verbesserung der Lebensqualitdt widmen. Die
Entscheidung zur Férderung spezifischer Projekte, Initiativen, In-
stitutionen oder Vereinen obliegt bis zu einem Einzelbetrag von
5.000€ der jeweiligen Standortleitung. Sponsoring und Spenden
mit héheren Betrdgen bediirfen der Zustimmung des Vorstands
und sind der Abteilung Corporate Communications and Marke-
ting zur Kenntnis zu bringen. Die Richtlinie umfasst zudem kon-
krete Vergabekriterien sowie Anweisungen zur operativen Umset-
zung der Spendenvorhaben, die das Vorgehen der Mitarbeiter an
den Standorten regeln. Die ordnungsgemif3e Umsetzung der
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Richtlinie wird anhand einer jahrlichen Abfrage der CSR-Aktivita-
ten Uiberpriift. Im Berichtsjahr ist es zu keinem Verstof3 gegen die
Richtlinie gekommen.

Die Durchfiihrung und Uberwachung der Sponsoring-/Spenden-
aktivitaten verantwortet die Abteilung Corporate Communica-
tions and Marketing. Im Rahmen der jahrlichen Befragung wer-
den unter anderem die Ausgaben fiir CSR-Aktivitdten an allen
Standorten der SGL Group systematisch erfasst, iberprift und in
einem internen Reporting zusammengefiihrt.

Die SGL Group betreibt Produktionsstandorte auf drei Kontinen-
ten: Europa, Nordamerika und Asien. Hieraus resultieren unter-
schiedliche Gegebenheiten, die allein bereits durch Sprache oder
Kultur deutlich werden. Entsprechend vielfaltig sind die Aktivita-
ten, die sich teils durch einen hohen persénlichen Einsatz unserer
lokalen Mitarbeiter auszeichnen. Sie reichen von sozialen Engage-
ments etwa im Bereich Bildung iber lokale Wirtschaftsférderung
bis hin zur Unterstiitzung von Sport- und Kultureinrichtungen.

Im Berichtsjahr 2017 wurden knapp unter 90.000€ an tiber 80 Pro-
jekte gespendet. Mit tiber 60% lag dabei der starkste Fokus auf so-
zialen Aktivitédten, gefolgt von Bildung (19%) und Sport (14 %).

Ein weiterer Schwerpunkt lag im vergangenen Jahr wie gewohnt
in der Wissenschaftsférderung. Die Steuerung der Ma3nahmen in
diesem Bereich erfolgt durch die globale Konzernforschung. Durch
die Auslobung verschiedener Preise setzen wir Anreize fiir Wissen-
schaftler und unterstiitzen die Erforschung neuer Anwendungs-
felder fiir den Wirkstoff Carbon. Im Berichtszeitraum wurden un-
ter anderem der SGL Group Award fiir die beste Abschlussarbeit
der Fakultit Maschinenwesen der TU Miinchen, der Schwébische
Wissenschaftspreis in Augsburg und der zweijdhrliche Utz-Hell-
muth-Felcht-Award fiir herausragende wissenschaftliche und
technologische Entwicklungen im Bereich Kohlenstoff und kera-
mische Materialien vergeben.

Als Mitbegriinder der ,Initiative junge Forscherinnen und For-
scher” (IJE) setzt sich die SGL fiir die durchgingige Férderung der
naturwissenschaftlichen Ausbildung von Menschen in Kindergér-
ten bis zur Hochschule ein. Im Jahr 2017 wurde die Initiative wie-
derholt durch Spenden und die aktive Beteiligung von Mitarbei-
tern der SGL in Form von Exkursionen unterstiitzt. Auch die For-
derung der Ausbildung ab der Hochschule liegt der SGL am Her-
zen. So unterstiitzten wir im vergangenen Jahr erneut unter-
schiedliche Hochschulen, beispielsweise die TU Minchen, die
Technische Universitdt Nanyang in Singapur und die Wissen-
schaftlich-Technische Universitat Krakau.
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SGL Group im Kapitalmarkt

Die Aktie der SGL Group konnte im ver-
gangenen Jahr deutlich zulegen, auch im
Vergleich zur positiven Borsenentwick-
lung. Sie notierte zum Jahresende bei ei-
nem Schlusskurs von 11,39€ und damit
um gut 36 % hoher als zum Jahresende
20176.

2017 setzte sich der Aufwartstrend der vergangenen Jahre an den
Borsen fort. In Europa standen die Zeichen auch 2017 weiterhin
auf Wachstum. Die ultralockere Zinspolitik der europaischen
Zentralbank wirkte nach wie vor unterstiitzend. Im ersten Halb-
jahr herrschte phasenweise Unsicherheit beziiglich der anste-
henden Prasidentschaftswahl in Frankreich und der Parla-
mentswahl in den Niederlanden. Nachdem die europafreundli-
chen Kandidaten die Wahlen gewinnen konnten, gaben die In-
vestoren ihre Zurlickhaltung auf. Die Bundestagswahl in
Deutschland im September beeinflusste die Markte hingegen
nicht.

Der deutsche Leitindex DAX kann auf eine gute Jahresperfor-
mance zuriickblicken. Angetrieben von der weiterhin sehr leb-
haften Konjunktur und dem Niedrigzinsumfeld gewann der
DAX weiter hinzu. Startete er mit 11426 Zahlern ins Jahr 2017,
markierte der DAX im November sein Jahres- und bisheriges Re-
kordhoch bei 13.479 Zahlern. Zum Jahresende schloss der DAX bei
12.918 Punkten und erzielte somit eine Jahresperformance von
12,5%. Befeuert wurde die Rallye von der EZB, die im Jahr 2017
den Leitzins unverdndert bei 0,0% belie. Zwischenzeitlich
setzte von Mitte Juni bis Ende August eine Marktkorrektur ein,
die mit dem eskalierenden Atomkonflikt mit Nordkorea und zwi-
schenzeitlichen Gewinnmitnahmen erkldart werden kann. Im
Oktober 2017 verkiindete die EZB, die monatlichen Anleihen-
kdufe ab Januar 2018 zu halbieren, dafiir aber bis mindestens
Ende September 2018 zu verlangern. Diese AuBerung verlieh dem
DAX Riickenwind und bremste den Aufwartstrend des Euro zum
Dollar. Nationale politische Entwicklungen wie die Bundestags-
wahl und die komplizierte Regierungsbildung hatten hingegen
wenig Einfluss auf die Borse.

Der MDAX Aktienindex fiir die mittelgroBen Unternehmen
zeigte im abgelaufenen Jahr einen Anstieg um 18 %, wahrend der
SDAX Aktienindex fiir die kleineren Unternehmen, in dem auch
die Aktie der SGL Group eingruppiert ist, mit 25% wesentlich
starker zulegen konnte.

In den USA zeigte sich ein dhnliches Bild. Der Dow Jones Index
startete mit 19.873 Punkten in das Jahr 2017 und setzte den Auf-
wartstrend der vergangenen Jahre fort. Bereits im Januar er-
klomm der Index erstmalig die Marke von 20.000 Punkten. Im
weiteren Jahresverlauf stieg der Index ohne gréBere Schwan-
kungen bis auf tiber 24.000 Punkte und markierte bei 24.838
Punkten ein neues Allzeithoch. Am 29. Dezember 2017 schloss der
Dow Jones Index bei 24.719 Punkten und erzielte somit eine ful-
minante Steigerung von 251% im Jahr 2017. Die US-Borsen wur-
den vor allem durch den Amtsantritt von Donald Trump und
dessen ersten Amtshandlungen gepréagt. Auch von konjunkturel-
ler Seite wurde die Hausse gestiitzt. So wuchs die US-Wirtschaft
nach Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds im abge-
laufenen Jahr um 2,3 %, die Wachstumsdynamik sollte sich durch
die zuletzt verabschiedete Steuerreform im Jahr 2018 nochmals
erhohen. Die amerikanische Zentralbank FED erhéhte 2017 er-
wartungsgemdf dreimal die Leitzinsen, die sich nun in einer
Spanne von 1,25 - 1,50 % bewegen. Fiir das Jahr 2018 stellt die FED
drei Zinserh6hungen in Aussicht.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE

2017 2016

Anzahl Aktien am Jahresende 122.341.478  122.341.478
Héchstkurs (€) " 14,42 1214
Tiefstkurs (€) " 7,89 7,64
Schlusskurs am Jahresende (€) 11,39 8,36
Marktkapitalisierung am Jahresende (Mio. €) 1.393,5 1.022,8
Durchschnittlicher Aktienumsatz pro Tag im

Xetra-Handel (Stiick) 425.342 208.306
Streubesitz am Jahresende (%) rund 46 rund 46
Ergebnis je Aktie (€) (wie berichtet) 1,14 -1,19

T Historische Kurse angepasst um Kapitalerhthung

Das Wachstum in China erwies sich robuster als erwartet. Nach
Einschatzung des IWF betrug es 6,8%. Dazu trugen hauptséch-
lich die hohen Exporte sowie ein von staatlicher Seite unterstiitz-
ter Bauboom bei. Der IWF warnte allerdings davor, dass das kraf-
tige Wachstum zulasten héherer Schulden ging. Tatsdchlich ver-
sucht die chinesische Regierung mittlerweile die Kreditvergabe
zu ziigeln. Dadurch kénnte das Wachstum im Jahr 2018 geringer
ausfallen als noch 2017.

Nachdem der Euro-Dollar-Kurs zu Jahresbeginn einen neuen
Tiefstand bei 1,0412 USD/EUR markierte, gewann der Euro im
weiteren Jahresverlauf wieder an Stérke, angetrieben durch Un-
sicherheiten beziiglich der Umsetzung des angekiindigten Infra-
strukturprogramms in den USA und der geplanten Steuerreform.
Im September erreichte der Euro-Dollar-Kurs einen Wert von
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1,2022 USD/EUR. Im Anschluss sorgten positive Konjunkturzah-
len und die Leitzinserh6hungen in den USA fiir eine Seitwérts-
bewegung unterhalb der Marke von 1,20 USD/EUR. Die im De-
zember 2017 letztendlich doch beschlossene Steuerreform
konnte den Kurs des Wahrungspaars nicht nachhaltig bewegen.
Zum Ende des Jahres notierte der Euro bei 1,2005 US-Dollar. Das
entspricht auf Jahressicht einer Euro-Aufwertung von 14,5% ge-
geniiber dem US-Dollar.

Im ersten Halbjahr 2017 geriet der Olpreis bedingt durch Produk-
tionsausweitungen der Fracking-Industrie in den USA unter
Druck. Nachdem sowohl die Nordseesorte Brent als auch das
amerikanische Pendant WTIim Juniihre Jahrestiefs markierten,
sorgten konsequente Produktionskiirzungen der OPEC verbun-
den mit dem schwécheren US-Dollar und Erwartungen auf eine
stérkere Nachfrage fiir eine Trendwende. Im zweiten Halbjahr
2017 stiegen beide Rohstoffe stark an und beendeten das Jahr bei
66,87 US-Dollar (Brent) bzw. 60,42 US-Dollar (WTI), sodass eine
Jahresperformance von 177 % respektive 12,5% erreicht wurde.

Der Goldpreis verzeichnete einen volatilen Verlauf, der ihn von
etwa 1150 US-Dollar bis auf knapp 1.350 US-Dollar fiihrte, ehe der
Preis im vierten Quartal wieder etwas zuriickging. Zum Jahres-
ende notierte Gold bei 1.302,80 US-Dollar (+14,2 %).

Relative Performance der Aktie
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Aktie der SGL Group profitiert von der
erfolgreichen Umsetzung der strategischen
Neuausrichtung

Die Erholung der operativen Geschaftsbedingungen in nahezu
allen Endmaérkten in Verbindung mit den deutlich verbesserten
Bilanzrelationen hat die Entwicklung des Aktienkurses befliigelt.

Dadurch ist die SGL-Aktie im Vergleich zum SDAX um 11% star-
ker gestiegen. Seit Anfang Mai hat die SGL-Aktie gegeniiber den
Ubergeordneten Indizes eine bessere Performance gezeigt.

Positiv reagierte unser Aktienkurs auf die Hochstufung der Aktie
durch Analysten, beispielsweise am 27. Marz 2017. Ebenfalls posi-
tiv wurde unser Q1/2017 Quartalsergebnis am 11. Mai 2017 vom
Markt aufgenommen.

Die Meldung iber den Verkauf des CFL/CE-Geschéfts an den Fi-
nanzinvestor Triton am 8. August 2017 und das am 10. August 2017
verdffentlichte Halbjahresergebnis fithrten zu einem fulminan-
ten Anstieg des Aktienkurses bis auf 14,42€, dem Jahreshdchst-
kurs am 13. September 2017.

Auf die Nachricht vom 2. Oktober 2017 beziiglich des Abschlusses
des Verkaufs der Graphitelektroden-Aktivitaten an den japani-
schen Wettbewerber Showa Denko, hat unser Aktienkurs wenig
reagiert, ebenso wie auf die Nachrichten vom Abschluss des Ver-
kaufs der CFL/CE-Aktivitaten an Triton am 2. November 2017. In
diesen Zeitraum fiel auch die vorzeitige Riickzahlung unserer
Unternehmensanleihe tiber 250 Mio. €, die am 30. Oktober abge-
wickelt wurde.

Am 8. November 2017 haben wir die Ubernahme der restlichen
50% am Joint Venture Benteler SGL vom Partner Benteler be-
kanntgegeben. Einen Tag spéater berichteten wir das Ergebnis
Uber die ersten neun Monate 2017. Hierin enthalten war ein qua-
litativer Ausblick auf das Geschéftsjahr 2018, in dem wir darleg-
ten, dass den positiven Markttrends auch negative Wahrungs-
und Kostenentwicklungen gegeniiberstehen kénnten. Kurze
Zeit spiter, am 24. November 2017, berichteten wir iiber die Uber-
nahme des restlichen 49 prozentigen Anteils am Joint Venture
SGL ACF vom Partner BMW Group. Auf diese Nachrichten rea-
gierte unser Aktienkurs eher riicklaufig.

Den Tiefstkurs im Jahresverlauf hat die Aktie der SGL Group am
27. Februar 2017 mit 789€ markiert, wahrend der Hochstkurs am 13.
September 2017 mit einem Kurs von 1442€ erzielt wurde. Entspre-
chend ist unsere Aktie im Jahresverlauf 2017 infolge der oben ge-
schilderten Einflussfaktoren um gut 36 % gestiegen und notierte
am Jahresende bei 11,39€.

In den ersten Wochen des Jahres 2018 konnte unsere Aktie wie-
derum {iberproportional von der stabilen Bérsenentwicklung
profitieren. Seit Beginn des Jahres hat der Kurs der SGL-Aktie
um knapp 13% hinzugewonnen, wihrend sich der DAX lediglich
um rund 3% verteuerte.
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Performance der Aktiein €
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Anstieg der Marktkapitalisierung infolge des
gestiegenen Aktienkurses - Handelsumsatz nach
wie vor hoch

Die Marktkapitalisierung erhéhte sich im Jahresverlauf 2017 auf-
grund der positiven Aktienkursentwicklung deutlich. Nach
1.022,8 Mio. € im Vorjahr betrug sie zum Ende des Berichtsjahres
13935 Mio. €. Gemal der Index-Ranglistenberechnung der Deut-
sche Borse AG nahm die SGL Carbon SE mit einer Marktkapita-
lisierung des Streubesitzes von 634,80 Mio. € zum Stichtag 29. De-
zember 2017 den 79. Platz nach Position 81 im Vorjahr ein (Quelle:
Deutsche Bérse). Die Deutsche Borse ermittelt diesen Wert aus
dem durchschnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der
letzten 20 Tage zum jeweiligen Stichtag. Die Anzahl der im Um-
lauf stehenden Aktien war im vergangenen Jahr mit 122.341.478
Stiick konstant.

Stabile Aktionirsbasis

Nach wie vor ist die SKion GmbH, die Beteiligungsgesellschaft
von Frau Susanne Klatten, groBter Anteilseigner unseres Unter-
nehmens mit ca. 28,5% Anteilsbesitz.

Dariiber hinaus halten die BMW AG und die Volkswagen AG, ba-
sierend auf den jeweiligen Stimmrechtsmitteilungen bzw. sons-
tigen Mitteilungen, folgende meldepflichtige Aktienbestande:

BMW AG 15. Oktober 2014

06. Februar 20182

18,44%
741%

Volkswagen AG

" Datum der letzten Stimmrechtsmitteilung
2 Sonstige Mitteilung

Geografische Verteilung der institutionellenInvestoren

4% Ubrige Welt
26% Restliches Europa

36%
Deutschland

34% Nordamerika

GemaB unserer Aktionarserhebung vom Mérz 2017 ergab sich fiir
die institutionellen Investoren folgende geografische Verteilung:
Etwa 36 % der Aktien liegen bei deutschen Investoren, 26 % im
restlichen Europa und 34% in Nordamerika. Andere Regionen
wie Asien, Mittlerer Osten und Slidamerika tragen mit 4 % eben-
falls zur Aktionarsbasis bei.
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Geschiftsverlauf erfordert weitere Aussetzung der
Dividendenzahlung

Der Jahresliberschuss der SGL Carbon SE Muttergesellschaft im
Geschéftsjahr 2017, der ausschlieBlich auf den erfolgreichen Ver-
kauf des ehemaligen Geschéfts mit Kathoden, Hochofensteinen
und Kohlenstoffelektroden (CFL/CE) zurlickzufiihren ist, soll auf
neue Rechnung in das Geschéftsjahr 2018 vorgetragen werden
und in entsprechender Hohe den in den vergangenen Jahren auf-
gebauten Bilanzverlust zu reduzieren.

Mit der Transformation der SGL Group wird unser Unternehmen
auch wieder nachhaltig profitabel arbeiten. Erst dann wird die
Zahlung einer ertragsabhingigen Dividende moglich sein. Dabei
muss allerdings abgewogen werden, ob vorranging das starke
Wachstum in manchen Geschéftszweigen mit Investitionen be-
gleitet werden sollten

Hauptversammlung 2017

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der SGL Carbon SE am
17. Mai 2017 waren 62,72% (Vorjahr: 6762 %) des stimmberechtigten
Grundkapitals vertreten. Dies entsprach 76.732.605 Aktien mit
ebenso vielen Stimmen. Insgesamt nahmen rund 680 interessierte
Aktionare, Aktiondrsvertreter und Gaste an unserer Hauptver-
sammlung teil. Allen Tagesordnungspunkten wurde mit tiberwie-
gender Mehrheit zugestimmt. Die Rede des Vorstandsvorsitzen-
den Dr. Jirgen Koéhler wurde wieder im Internet ibertragen. Diese
Rede sowie alle Abstimmungsergebnisse stehen unseren Anteils-
eignern und Interessierten auf unserer Investor Relations Website
unter dem Meniipunkt ,Hauptversammlung" zur Verfiigung. Die
nachste ordentliche Hauptversammlung der SGL Carbon SE fin-
det am 29. Mai 2018 statt.

Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die SGL Group wurde Mitte Februar 2018 von elf deutschen und
internationalen Finanzanalysten beobachtet, analysiert und be-
wertet (Vorjahr: 11). Im Dialog mit den Analysten stellten die stra-
tegische Neuausrichtung des Konzerns, der Verkaufsprozess des
Berichtssegments PP, die Ertragssituation im aktuellen wirt-
schaftlichen Umfeld sowie die mittelfristige Entwicklung der
SGL Group die zentralen Themen dar. Mitte Februar 2017 bewer-
teten die Analysten unsere Aktie wie folgt: Finf Analysten stuf-
ten die Aktie mit der Empfehlung Kaufen, Buy beziehungsweise
Outperform ein, drei Analysten mit Verkaufen, Underperform
beziehungsweise Underweight und drei Analysten hatten die
Einstufung Halten bzw. Neutral. Gemaf3 den Anlageempfehlun-

gen der Analysten ergab sich eine breite Spanne bei ihren Kurs-
zielen. Wahrend der Schlusskurs unserer Aktie am 15. Februar
2018 bei 11,56 € lag, bewegten sich die Kursziele der Analysten zwi-
schen 7,00€ und 15,00€.

Eine Zusammenfassung der Analysten, die die SGL Group regel-
méaBig bewerten, stellen wir auf unserer Investor Relations
Website unter dem Mentipunkt ,Aktie” zur Verfiigung.

Analysten-Coverage "
Baader Bank

Bank of America Merrill Lynch

Bankhaus Lampe

Berenberg

Commerzbank

Deutsche Bank

J.P. Morgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Landesbank Baden-Wiirttemberg
MM Warburg
Oddo Seydler (Anleihen-Research)

Solventis

" Stand: 15. Februar 2018.

Esist unser Anspruch, alle Kapitalmarktteilnehmer transparent,
zeitnah und umfassend tber die Geschéftslage und Zukunfts-
perspektiven der SGL Group zu informieren. In diesem Sinne ha-
ben wir unsere Investor Relations Aktivitdten 2017 deutlich aus-
geweitet. Im Rahmen von mehr als 350 Einzelgesprachen mit
Analysten und Investoren im In- und Ausland stellten wir detail-
liert die SGL Group im Allgemeinen, die strategische Neuorien-
tierung, den Verkaufsprozess des Berichtssegments PP, die Opti-
mierungen in unseren Joint Venture Strukturen und die mittel-
und langfristigen Wachstumsperspektiven vor.

Zentrale Instrumente zum intensiven personlichen Austausch
mit institutionellen Investoren waren vor allem Kapitalmarkt-
konferenzen und Roadshows. Insgesamt nahmen wir im Jahr
2017 an 22 Investorenkonferenzen und elf Roadshows im In- und
Ausland teil.

Ein weiteres wichtiges Instrument fiir die zeitnahe und umfang-
reiche Information der Kapitalmarktteilnehmer sind dariiber
hinaus unsere Telefonkonferenzen, in denen der Vorstand der
SGL Group die am Morgen verdffentlichten Zwischen- bezie-
hungsweise Geschéftsberichte am selben Tag erldutert. Diese Te-
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lefonkonferenzen werden zeitgleich auf unserer Investor Relati-
ons Website tibertragen und stehen dariiber hinaus als Aufzeich-
nung zum Abruf bereit.

Vor allem fiir Privatanleger und interessierte Dritte bietet unsere
Investor Relations Website ein breites Informationsangebot. Ne-
ben den Geschéfts- und Zwischenberichten werden hier weitere
Unterlagen wie Prasentationen sowie Presse- und Ad-hoc-Mittei-
lungen bereitgestellt. Dariiber hinaus sind alle Meldungen tiber
Aktientransaktionen des Vorstands und Aufsichtsrats (soge-
nannte Directors' Dealings) und Stimmrechtsmeldungen online
verfligbar. Gerne konnen sich Interessierte auch in unsere Ver-
teiler fiir den elektronischen Versand von Finanzberichten oder
Investor Relations Pressemeldungen aufnehmen lassen.

Stammdaten der Aktie

Xetra; Berlin, Dusseldorf, Frankfurt,

Handelsplatze Hamburg, Hannover, Miinchen,

Der Kursverlauf der Wandelanleihe 2012/2018 hielt sich im Jahr
2017 ebenfalls in engen Bandbreiten in der Ndhe des Nominal-
werts aufgrund des nahenden Falligkeitsdatums am 25. Januar
2018.

Am stirksten hat die Wandelanleihe 2015/2020 profitiert, deren
Kurs im Jahresvergleich um gut 10% angezogen ist. Im Jahres-
verlauf 2017 stieg der Kurs der Wandelanleihe von 951% zu Jah-
resbeginn auf 1056% am Jahresende und notierte damit tiber
dem Nominalwert. Hier wirkten sich die verbesserten Bilanzrela-
tionen sowie der nicht allzu weit entfernte Wandlungspreis in
Héhe von 1707€ positiv aus.

In den ersten Wochen des Jahres 2018 hat der Kurs der Wandel-
anleihe 2015/2020 leicht um 0,4 %-Punkte auf 106,0% zugelegt,
wahrend der Kurs der Wandelanleihe 2012/2018 in der Néhe des
Nominalwerts verharrte. Diese Anleihe wurde am Falligkeitsda-
tum 25. Januar 2018 zuriickgezahlt.

Stuttgart
Wertpapierkennnummer (WKN) 723530 Unternehmensanleihe
International Securities DE 000 723 5301 WKN ISIN Kupon Laufzeit
Identification Number (ISIN) 15. Januar 2021

. ATX3PA XS$1002933403 4,875% (Vorzeitig Zur[jckgezahh‘_
Borsensegment SDAX zum 30. Oktober 2017
Marktsegment Prime Standard
Reuters-Kiirzel
Xetra SGCG.DE Wandelanleihen
Frankfurt SGCG.F  WKN ISIN Kupon Laufzeit
Bloomberg-Kiirzel AIML4A  DEOOOATMLAA7  2.75% 25 Januar 2018
(zur Félligkeit zuriickgezahlt)
Xetra SGL GY
A168YY DEOOOA168YY5 35% 30. September 2020

Deutschland SGL GR

Anleihen der SGL Carbon SE im Uberblick

Nach dem erfolgreichen Abschluss des Verkaufs des Graphitelekt-
rodengeschafts an Showa Denko am 2. Oktober 2017, haben wir von
der in den Anleihebedingungen der 250 Mio. € Unternehmensan-
leihe festgelegten Riickkaufoption Gebrauch gemacht und die An-
leihe vorzeitig am 30. Oktober 2017 zuriickgezahlt.

Die Kurse der Unternehmensanleihe 2013/2021 sowie der Wandel-
anleihe 2012/2018 zeigten im abgelaufenen Jahr kaum Verdnde-
rungen. Nachdem die SGL Group bereits im Jahr 2016 die vorzei-
tige Rlickzahlung der Unternehmensanleihe nach erfolgtem Ab-
schluss des Verkaufs der Graphitelektroden-Aktivitdten avisiert
hatte, bewegte sich der Kurs von 100,50% am Jahresanfang auf
den Riickzahlungskurs von 102,438 % zu.

Performance der Wandelanleihein €

(Laufzeit bis 25. Januar 2018 - zuriickgezahlt am Filligkeitstag)

102

100

98

96 T T T T

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb

2017

2018



38 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017

Performance der Wandelanleihein € Weitere Informationen iiber die SGL Group, zur
(Laufzeit bis 30. September 2020) Aktie und den Anleihen
15 Thr Investor Relations Kontakt:
1o SéhnleinstraBe 8
105 65201 Wiesbaden
100 Telefon: + 49 611 6029-103
95 Telefax: + 49 611 6029-101
E-Mail: Investor-Relations@sglgroup.com
90 T T T T T T T T T T T T T 1
Jan Feb M&r Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Oder besuchen Sie den Investor Relations Bereich auf unserer
2017 2018 Website (www.sglgroup.com).
Performance der Unternehmensanleihein € Wir freuen uns auf den Dialog mit Thnen!

(Laufzeit bis 15. Januar 2021 - vorzeitig zurilickgezahlt
am 30. Oktober 2017)
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Konzern-Lagebericht

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir die neue SGL Group endgiiltig auf den Weg
gebracht und die strategische Neuausrichtung erfolgreich abgeschlossen. Wir haben
unseren ehemaligen Geschéftsbereich Performance Products verkauft und in gute
Hande abgegeben. Mit den Erlosen haben wir unsere Schulden deutlich reduziert und
unser Unternehmen finanziell wieder auf ein solides Fundament gestellt. Nun kénnen
wir unsere Aufmerksamkeit voll und ganz auf die beiden Wachstumsbereiche CFM
und GMS und ihre groBen Potenziale konzentrieren. Im vorliegenden Konzern-Lage-
bericht informieren wir ausfiihrlich lber die Geschéftsentwicklung mit ihren Rah-
menbedingungen im Berichtsjahr und erldutern detailliert die Ertrags-, Finanz- und
Vermégenslage. Dariiber hinaus geben wir einen Ausblick auf die voraussichtliche
Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken.

Grundlagen des Konzerns 40 Finanzlage 64
Geschaftsmodell des Konzerns 40 Vermogenslage 69
Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie 44 Gesamtaussage zur aktuellen

SGL Innovation 47 wirtschaftlichen Lage 72
Wirtschaftsbericht 49 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren 74
Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Chancen- und Risikobericht 75
Rahmenbedingungen 49 Prognosebericht 85
Uberblick {iber den Geschiftsverlauf 52 Vergiitungsbericht 90
Fiir den Geschaftsverlauf wesentliche Ereignisse 54 Vorstandsvergiitung im Geschaftsjahr 2017 90
Ertragslage des Konzerns 55 Angaben insbesondere nach § 289a Abs. 1und

Ertragslage der Berichtssegmente 61 § 315a Abs. 1HGB sowie §§ 289f, 315d HGB 97
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Grundlagen des Konzerns

Geschiftsmodell des Konzerns
(Organisationsstruktur und Geschéftstitigkeit)

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland) ist an
der Borse in Frankfurt am Main gelistet. Die Aktien sind aktuell
Mitglied im SDAX Aktienindex der Deutschen Borse. Gemein-
sam mit ihren Tochterunternehmen bildet die SGL Carbon SE als
operative Holdinggesellschaft die SGL Group (ein detaillierter
Uberblick {iber den Beteiligungsbesitz der SGL Carbon SE findet
sich im Konzernanhang unter Textziffer 33).

Geschéftsbereiche und Organisationsstruktur

Die SGL Group ist ein global titiges Unternehmen mit zum Jah-
resende 2017 insgesamt 4.193 festangestellten Mitarbeitern. Ei-
genstiandig oder gemeinsam mit unseren Joint Venture-Partnern
haben wir zum Bilanzstichtag im fortgefiihrten Geschift insge-
samt 34 Produktionsstatten, davon 18 in Europa, neun in Nord-
amerika und sieben in Asien betrieben. Mit dem Verkauf von
SGL Kiimpers haben wir seit Januar 2018 zwei Standorte in
Deutschland verdufert. In Verbindung mit einem Servicenetz in
Uber 100 Landern stellen wir uns flexibel auf die regionalen und
branchenspezifischen Kundenanforderungen ein. Daneben trei-
ben wir konsequent die Optimierung unserer Fertigungsstruk-
turen voran.

Das Geschaftsjahr 2017 stand ganz im Zeichen der im Jahr 2014 be-
schlossenen strategischen Neuausrichtung der SGL Group. Im Ok-
tober bzw. November 2017 wurde der Verkauf des ehemaligen Ge-
schéftsbereichs Performance Products, d.h. des Geschéfts mit Gra-
phitelektroden an Showa Denko bzw. mit Kathoden, Hochofen-
steinen und Kohlenstoffelektroden an Triton, vollstdndig abge-
schlossen. Ebenfalls im November 2017 haben wir mit den ange-
kiindigten Ubernahmen der verbleibenden Minderheitsanteile an
den bisherigen Gemeinschaftsunternehmen Benteler SGL und
SGL ACF unsere Wertschopfungskette im Geschéftsbereich Com-
posites — Fibers & Materials vervollstdndigt. Im Zuge der Bereini-
gung unserer Beteiligungsstrukturen im Geschéftsbereich CFM
haben wir einen Vertrag zur Verduf3erung unseres 51%igen Anteil
am Gemeinschaftsunternehmen SGL Kiimpers am 19. Dezember
2017 an den Mitgesellschafter unterzeichnet. Die Transaktion
wurde im Januar 2018 abgeschlossen.

Die Geschaftstatigkeit der SGL Group ist nach Umsetzung der
strategischen Neuausrichtung fokussiert auf die Entwicklung,
die Herstellung und den Vertrieb von kundenspezifischen L&-

sungen und Anwendungen auf der Basis unserer Materialkom-
petenz bei Carbonfasern und Spezialgraphiten. Die SGL Group
agiert weltweit als einer der fiihrenden und innovativsten Wett-
bewerber im Markt. Zu den jahrzehntelang gewachsenen Kern-
kompetenzen gehéren ein breites Rohstoffverstdndnis, Anwen-
dungs- und Engineering-Know-how sowie die Beherrschung von
Hochtemperatur-Herstellungsprozessen. Das Technologie- und
Produktportfolio konzentriert sich auf finf Werkstoffbereiche:
Carbonfasern (und die dazugehorige Vorstufe der textilen Fa-
sern), Faser-Verbundwerkstoffe, Feinkorngraphit, Mittelkorngra-
phit sowie expandierter Naturgraphit.

Die SGL Group beliefert als Hersteller von Lésungen und An-
wendungen aus Carbonfasern und Spezialgraphiten eine Viel-
zahl von Industrien. Unsere Werkstoffe zeichnen sich vor allem
durch hohe Strom- und Warmeleitfahigkeit, Hitze- und Korrosi-
onsbestdndigkeit, Gleitfahigkeit sowie das geringe Gewicht bei
gleichzeitiger Festigkeit aus.

Aufgrund dieser einzigartigen Materialeigenschaften des Car-
bons reicht das Absatzspektrum der SGL Group nach der strate-
gischen Neuausrichtung von eher traditionellen Wirtschafts-
zweigen wie der Chemie- und Automobilindustrie bis hin zu zu-
kunftstrachtigen Wachstumsfeldern wie der Lithium-Ionen-Bat-
terien-, der LED- und der Solar-Branche sowie brancheniibergrei-
fende Leichtbauanwendungen.

Mit der Umsetzung der strategischen Neuausrichtung besteht
die Organisation der SGL Group aus den beiden Geschéaftsberei-
chen Composites — Fibers & Materials (CEM) und Graphite Mate-
rials & Systems (GMS), die auch als Berichtssegmente ausgewie-
sen werden. Die Zentral- und Servicefunktionen, die zentralen
Forschungsaktivititen —und unsere Business Process
Excellence-Aktivitdten werden wie bisher in einem separaten Be-
richtssegment Corporate erfasst. Bis zur Abwicklung der Verau-
Berung wurde das ehemalige Berichtssegment Performance Pro-

ducts (PP) als nicht fortgefiihrte Aktivitdten ausgewiesen.

Auf der Ebene der Geschiftsbereiche wird tiber die Ressour-
cenallokation entschieden, die vom Vorstand im Rahmen der
jahrlich stattfindenden Zielsetzungsgesprache gepriift und ge-
nehmigt wird. Im Rahmen von Projekt CORE wurden die zu-
kiinftigen Verantwortlichkeiten klarer definiert. Die zwei global
agierenden Geschiftsbereiche sind verantwortlich fiir die Ent-
wicklung, Produktion und Vermarktung ihrer Produkte und L6-
sungen, wahrend in den Zentralfunktionen alle Service- und Ver-
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waltungsaktivitdten gebiindelt werden. In diesem Zusammen-
hang haben die Geschéftsbereiche auch die direkte Verantwor-
tung flir Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten {ibernom-
men, die eine unmittelbare Kundenzuordnung haben. Die unter
Corporate ausgewiesenen Forschungs- und Entwicklungsauf-
wendungen betreffen eher langfristigere Projekte.

Berichtsstruktur

In diesem Geschiftsbericht erfolgen die Darstellung der Ge-
schaftsaktivitaten fiir die vergangenen Geschéftsjahre sowie die
Ausfiihrungen im Prognosebericht auf Basis der zwei oben be-
schriebenen Geschéftsbereiche, die zusammen mit den Konzern-
funktionen insgesamt drei Berichtssegmenten entsprechen:
Composites — Fibers & Materials (CFM), Graphite Materials & Sys-
tems (GMS) sowie Corporate.

Berichterstattung der Gemeinschaftsunternehmen

Aus strategischen Griinden halt die SGL Group Anteile an Unter-
nehmen gemeinsam mit anderen Anteilseignern. Einige dieser
Unternehmen (z.B. SGL Quanhai Carbon) werden vollkonsoli-
diert und sind in den jeweiligen Segmentergebnissen enthalten.
Unsere Anteile von jeweils 51% an der SGL Automotive Carbon
Fibers (Deutschland) und der SGL Automotive Carbon Fibers
(USA), unseren Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW
Group zur Herstellung von Carbonfasern und Carbonfaser-Gele-
gen fir die Automobilindustrie (kurz: SGL ACF), wurden bis ein-

schlieBlich des Geschéftsjahrs 2017 unter Anwendung der Rech-
nungslegungsvorschrift IFRS 11 — Gemeinschaftliche Vereinba-
rungen — als gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations) bi-
lanziert und auf Basis der SGL Group-Quote anteilsmé&Big im
Konzernabschluss konsolidiert. In der Berichterstattung werden
diese Aktivitdten im Berichtssegment CFM berichtet. Am 24. No-
vember 2017 haben wir eine Vereinbarung unterzeichnet zum Er-
werb der 49-Prozent-Beteiligung der BMW Group an SGL ACF.
Nach dem Vollzug wird die SGL Group alleinige Eigentlimerin
der SGL ACF. Die Ubernahme ist fiir die SGL Group die konse-
quente Konsolidierung aller wesentlichen Aktivitdten der Wert-
schopfungskette von der Carbonfaser tiber Materialien bis hin
zu Komponenten unter dem Dach und damit der Gesamtverant-
wortung der SGL Group.

Die Vereinbarung zwischen der SGL Group und der BMW Group
sieht einen schrittweisen Erwerb der beiden SGL ACF Unterneh-
men vor. Zundchst soll die SGL Automotive Carbon Fibers GmbH
& Co. KG auf die SGL Group tibergehen. Das erste Closing er-
folgte am 11. Januar 2018. Im zweiten Schritt wird die SGL Auto-
motive Carbon Fibers LLC an die SGL Group Ubertragen. Hier
wird spatestens Ende 2020 mit dem Closing gerechnet.

Dariiber hinaus hielt die SGL Group im Geschéftsjahr 2017 auch
an folgenden wesentlichen Unternehmen Anteile, die nach der
At-Equity-Methode bilanziert und ebenfalls im Berichtssegment
CFEM berichtet werden.

Wesentliche At-Equity bilanzierte Beteiligungen (Stand: 31. Dezember 2017)

Anteil Kundenindustrie Operative Zuordnung zu

Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.a., Italien

50,0% Automobil CFM

Weitere Informationen zu den nach der At-Equity-Methode bi-
lanzierten Unternehmen siehe Konzernanhang Textziffer 7.

Am 8. November 2017 haben wir eine Vereinbarung unterzeich-
net zur Ubernahme der 50-Prozent-Beteiligung der Benteler Car-
bon Composites Beteiligungs-GmbH am ehemaligen gemeinsa-
men Joint Venture Benteler SGL GmbH & Co. KG, Paderborn. Mit
dem Closing am 19. Dezember 2017 wurde die SGL Group alleini-
ger Eigentiimer des Unternehmens.

Nach dem Erwerb firmieren die zwei Produktionsstandorte in
Ried und Ort (beide im Innkreis, Osterreich) als Teil des Ge-
schiftsbereichs ,Composites — Fibers & Materials® (CEM) unter
dem Namen SGL Composites.

Leitung und Kontrolle

Unsere Fiilhrungsgrundsatze, die Guiding Principles, regeln die
Verantwortlichkeiten und strukturieren die Verpflichtungen von
Vorstand, Geschéftsbereichs-Management und Zentralfunktio-
nen. Der Vorstand bestimmt die strategische Ausrichtung des
Konzerns. Grundsatzliche Geschaftsentscheidungen von Bedeu-
tung werden auf nur zwei Managementebenen getroffen, im
Vorstand sowie im Geschaftsbereichs-Management. Im Ge-
schaftsjahr 2017 betrieben zwei global agierende Geschaftsberei-
che das operative Geschaft, Composites — Fibers & Materials
(CEM) und Graphite Materials & Systems (GMS). Die Geschafts-
bereiche beziehen die erforderliche Infrastruktur und Dienstleis-
tungen von den jeweiligen Gesellschaften und Werken. Daneben
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unterstiitzen Zentralfunktionen (Corporate Functions) den Vor-
stand und Service-Funktionen (Shared Services) erbringen
Dienstleistungen fiir alle Geschéftsbereiche und Gesellschaften.

Neben den Guiding Principles haben wir auch Common Values
definiert. Diese gemeinsamen Werte bestimmen unsere Unter-
nehmenskultur und unser Verhalten im Geschéftsleben und
spiegeln sich im SGL Group Verhaltenskodex (Code of Business
Conduct and Ethics) wider. Unsere Verhaltensrichtlinien unter-
streichen die Verpflichtung der SGL Group zur Einhaltung der
Gesetze und setzen Standards fiir ethisches und gesetzeskonfor-
mes Verhalten. Der Kodex ist jedem Mitarbeiter bekannt und im
Intranet jederzeit einsehbar. Gemeinsam schaffen und bilden
Guiding Principles und Common Values in gegenseitiger Wech-
selwirkung unsere Fithrungskultur. Sie beruht auf den Grunds-
dtzen von Leadership und Management by Objectives. Basierend

auf einem festgelegten Kennzahlensystem vereinbaren Vorstand,

Geschaftsbereiche und Zentralfunktionen im Rahmen von Ziel-
gesprachen die anzustrebenden Zielwerte fiir den Konzern, die
Geschéftsbereiche sowie die einzelnen Fithrungskréfte. Daraus
leiten sich Vergiitungsmodelle und erfolgsabhédngige Bonus-
pléne fir den Vorstand und fiir simtliche Fiihrungsebenen ab.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 19. Dezember 2013 wurde
zum 1. Januar 2014 ein neues Vorstandsvergiitungssystem einge-
fihrt. Details des Vergiitungssystems und die individualisierte
Darstellung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder finden sich
im Vergiitungsbericht.

Produkte, Dienstleistungen und Geschéftsprozesse

Im Berichtssegment Composites — Fibers & Materials (CFM) ist
das Materialgeschaft auf Basis von Carbonfasern gebiindelt. Es
deckt die gesamte, integrierte Wertschopfungskette vom Roh-
stoff {iber Carbonfasern bis zu Verbundmaterialien und daraus
hergestellten Bauteilen ab. Carbonfasern und Carbonfaser-Ver-
bundwerkstoffe profitieren vom Substitutionsprozess bei Basis-
materialien. Aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften wie ge-
ringes Gewicht bei gleichzeitig hoher Festigkeit werden sie zu-
nehmend als Materialien zur Substitution klassischer Werk-
stoffe nachgefragt. Dabei konzentrieren wir uns vor allem auf
Kunden aus der Automobilindustrie, der Windenergie, der Luft-
fahrt und anderen industriellen Branchen. Da die industriellen

Anwendungen von Verbundwerkstoffen noch am Anfang stehen,

haben wir im Jahr 2016 begonnen, das Lightweight and Applica-
tion Center (LAC) an unserem Standort Meitingen aufzubauen,
mit dem der Geschéftsbereich seine Kunden dabei unterstiitzen

wird, Fasern und Materialien fiir Verbundwerkstoffe optimal an-
zuwenden. So ermoglicht das LAC kiinftig die Entwicklung von
Prozessen und Produkten sowie die Produktion von Prototypen
und Kleinserien.

In unseren beiden 2009 gegriindeten Gemeinschaftsunterneh-
men mit der BMW Group, den sogenannten SGL ACF-Gesell-
schaften (SGL Group Beteiligungsquote im Berichtsjahr: jeweils
51%), produzieren wir am Standort Moses Lake (USA) Carbonfa-
sern, die am zweiten Standort Wackersdorf (Deutschland) zu Car-
bonfaser-Gelegen weiterverarbeitet werden. Daraus stellt die
BMW Group Komponenten her, zum Beispiel fiir die Fahrgastzel-
len des i3 und des i8 sowie einzelne Bauteile fiir die 7er Serie. Am
24. November 2017 haben wir mit der BMW eine Vereinbarung un-
terzeichnet, mit der wir (iber den Erwerb der 49-Prozent-Beteili-
gung der BMW Group alleinige Eigentiimerin der SGL ACF wer-
den. Die Ubernahme ist fiir die SGL Group die konsequente Kon-
solidierung aller wesentlichen Aktivitdten der Wertschépfungs-
kette von der Carbonfaser tiber Materialien bis hin zu Komponen-
ten unter dem Dach und damit der Gesamtverantwortung der
SGL Group.

Erginzt wird die Wertschopfungskette durch unsere At-Equity
bilanzierten Joint Ventures Brembo SGL (Ceramic Brake Discs)
und Benteler SGL (seit vollstindiger Ubernahme im Dezember
2017 SGL Composites), in denen faserbasierte Komponenten und
Bauteile fiir die Automobilindustrie entwickelt und gefertigt
werden.

Das Joint Venture mit der italienischen Brembo S.p.A. entwickelt
und produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben, insbesondere
im Markt fiir Fahrzeuge der Oberklasse und Sportwagen
(http://www.carbonceramicbrakes.com).

In unserem bisherigen Joint Venture mit Benteler entwickeln
und produzieren wir im Wesentlichen faserverstarkte Kunst-
stoffbauteile fiir die Automobilindustrie mit dem Ziel, den Ein-
satz von Faserverbundstoff-Bauteilen in der Automobilbranche
voranzutreiben (http://www.Benteler-SGL.com). Am 8. Novem-
ber 2017 haben wir eine Vereinbarung unterzeichnet zur Uber-
nahme der 50-Prozent-Beteiligung der Benteler Carbon Compo-
sites Beteiligungs-GmbH am gemeinsamen Joint Venture Bente-
ler SGL GmbH & Co. KG, Paderborn. Mit dem Closing am 19. De-
zember 2017 wurde die SGL Group alleiniger Eigentiimer des Un-
ternehmens, das in SGL Composites umfirmiert wurde.
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Mit der vollstindigen Ubernahme von SGL Composites erwei-
tern wir unsere Fahigkeiten im Bereich der Serienfertigung von
Bauteilen aus Faserverbundwerkstoffen. In Zukunft kénnen wir
unseren Kunden Losungen entlang der gesamten Wertschop-
fungskette von Carbonfasern tiber Materialien bis zu Kompo-
nenten aus einer Hand anbieten. Die Expertise in der Serienfer-
tigung werden wir zudem auch anderen Industrien zur Verfi-
gung stellen.

Hauptrohstoff im Berichtssegment CFM ist Acrylnitril (ACN) zur
Herstellung von Acrylfasern, die dann als sogenannter Polyacryl-
nitril (PAN)-Precursor zu Carbonfasern weiterverarbeitet wer-
den kénnen. Die zukiinftige Versorgung mit dem Ausgangspro-
dukt PAN-Precursor haben wir 2012 mit der Akquisition des por-
tugiesischen Acrylfaserherstellers Fisipe abgesichert. Mit der be-
darfsorientierten Umstellung der Textillinien auf PAN-Precursor
wird der Ausbau der gesamten Carbonfaser-Wertschopfungs-
kette vorangetrieben. Dariiber hinaus versorgen wir unsere bis-
herigen Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW Group mit
dem Vorprodukt PAN-Precursor aus unserem Gemeinschaftsun-
ternehmen mit Mitsubishi Rayon Corporation (Japan).

Der Geschiftsbereich Graphite Materials & Systems (GMS)
umfasst eine breite Palette maB3geschneiderter Lésungen und
Anwendungen auf Graphitbasis. Gemé&B Kundenanforderungen
werden Bauteile aus Graphit hergestellt, gereinigt und teilweise
durch Spezialbeschichtungen weiterveredelt. Hohes Wachstum
erfahren derzeit Produktentwicklungen fiir eine effiziente Ener-
gieerzeugung und -speicherung wie unser Anodenmaterial fir
Lithium-Ionen-Batterien. Dariiber hinaus werden die Umsé&tze
im Geschaftsbereich GMS in erster Linie mit Kunden aus der So-
lar-, der Halbleiter- und der LED-Branche, der Chemie- und der
Automobilindustrie sowie aus den Bereichen Metallurgie und
Hochtemperaturanwendungen realisiert. Der Schwerpunkt liegt
dabei auf veredelten Produkten mit einem hohen Wertschop-
fungsanteil. Sie finden zum Beispiel Einsatz in Heizelementen
fiir die Produktion von Einkristallsilizium in der Halbleiterbran-
che und der Solarindustrie. Mit graphitbasierten Dichtungsrin-
gen sowie Lager- und Pumpenbauteilen werden Losungen fir
den Automobilbau und andere verarbeitende Industrien angebo-
ten. Sogenannte expandierte Graphite auf Naturgraphitbasis
finden ebenfalls Anwendung in einer Vielzahl von Industrien,
zum Beispiel in der Klima- und Warmetechnik sowie der Chemie-
und der Automobilindustrie. Des Weiteren werden mit Graphit-
warmetauschern, Destillationsapparaten sowie Pumpen und
Systemen hochwertige Produkte und Losungen angeboten, zum

Beispiel fiir die chemische und pharmazeutische Industrie sowie
die Umweltwirtschaft.

Die Hauptrohstoffe in unserem Geschéftsbereich GMS sind Pet-
roleumkokse und Peche. Die SGL Group bezieht diese Rohstoffe
Uberwiegend von Anbietern, mit denen das Unternehmen lang-
jahrige Geschaftsbeziehungen auf Basis jahrlicher Rahmenab-
kommen unterhélt. Den Energiebedarf (Elektrizitat, Erdgas) un-
serer teilweise sehr energieintensiven Fertigungsprozesse de-
cken wir sowohl durch iberregionale als auch durch lokale Ener-
gieversorgungsunternehmen ab.

Wesentliche Absatzmirkte

Im fortgefiihrten Geschéft sind mit 29% (Vorjahr: 27%) die in-
dustriellen Anwendungen nach wie vor die gré3te Kunden-
gruppe der SGL Group, gefolgt vom Umsatzanteil mit Kunden
aus der Energiewirtschaft (beinhaltet vor allem die Sektoren Li-
thium-Ionen-Batterie, Wind und Solar) mit unverdndert 22 %.
Leicht riicklaufig mit 19 % nach 20 % entwickelte sich der Mobili-
tatsanteil (Automobil-, Transport- und Luftfahrtindustrie). Im
Berichtsjahr sank der Umsatzanteil sowohl mit der Chemiebran-
che auf 14 % (Vorjahr: 15%) als auch mit Abnehmern von textilen
Fasern von 12% auf 11%. Hingegen stieg der Umsatzanteil bezo-
gen auf die Digitalisierung (beinhaltet die Halbleiter- und die
LED-Industrie) auf 5% gegeniiber 4% im Vorjahr. Bei der Bewer-
tung der Entwicklung der Umsatzanteile der jeweiligen Markt-
segmente ist das starke Konzern-Umsatzwachstum von 12% zu
berticksichtigen.

Umsatz nach Kundenindustrien2017 (2016) (Konzern)

14% (15%) Chemie 19% (20%) Mobilitt

11% (12%) Textile
Fasern
22% (22%) Energie

29% (27%) Industrielle

o) IAOLY it [
Anwendungen 5% (4%) Digitalisierung
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Unternehmenssteuerung, Ziele und Strategie

Unternehmensinternes Steuerungssystem
Fihrungsstrukturen und Fithrungsgrundsatze der SGL Group
basieren auf den Guiding Principles, die die Regeln der Zusam-
menarbeit und die Verantwortungsebenen fiir das strategische
wie auch das operative Geschift festlegen. Ubergeordnetes Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts der SGL
Group. Diesem Anspruch folgt auch die unternehmensinterne
Steuerung der SGL Group. Hierzu gehoren regelméaBige Sitzun-
gen der eingesetzten Gremien, ein monatliches Management-In-
formations-System, rollierende 12-Monats-Planungen und -Be-
richte sowie unmittelbar damit verkniipfte Soll-Ist-Vergleiche,
einschlieflich etwaiger Abweichungsanalysen. Daneben steuern
und Giberwachen Fiihrungsebenen und beauftragte Lenkungs-
gruppen spezielle Investitionsprojekte, mogliche Akquisitionen
sowie definierte Aufgabenkomplexe wie Personalfragen, Sicher-
heit, Compliance und Umweltschutz.

Fiir den Geschéftsbereich Composites — Fibers & Materials las-
sen sich mittel- bis langfristige Markt- und Bedarfsindikatoren
nur begrenzt ableiten, da die Entwicklungen noch sehr stark pro-
jektgetrieben sind. Dementsprechend kann der Geschéftsver-
lauf dieser Aktivitaten von Projektverzogerungen betroffen sein.
Dennoch sehen wir einen sich verstdrkenden Trend der Substi-
tution von traditionellen Materialien durch Carbonfasern und
Carbonfaser-Verbundwerkstoffe bei einer Reihe von Anwendun-
gen, zum Beispiel in der Luftfahrt, in der Automobil- und in der
Windindustrie.

Entscheidende Frithindikatoren fiir den erwarteten Verlauf des
operativen Geschéfts im Geschaftsbereich Graphite Materials
& Systems sind zum einen die tatsichliche oder prognostizierte
Entwicklung wichtiger Absatzmarkte, zum anderen der Auf-
tragseingang und die entsprechenden Kapazitdtsauslastungen
im Unternehmen.

Projekt CORE

Im September 2016 wurde das Projekt CORE (COrporate REst-
ructuring) aufgelegt, mit dem das Geschédftsmodell der
Jneuen’ SGL Group auf Wachstum ausgerichtet wird. Dieser
Transformationsprozess beinhaltet vor allem, dass die Ge-
schaftsbereiche CEFM und GMS den Fokus auf die Entwicklung,
Produktion und Vermarktung ihrer Produkte und Lésungen le-
gen, wahrend alle Service- und Verwaltungsaufgaben in den
zentralen Funktionen gebiindelt werden. Dabei werden die Or-
ganisationsstrukturen unseres Unternehmens gleichzeitig an

die neue SGL Group angepasst, die sich nach der VerduBerung
des ehemaligen Geschéftsbereichs Performance Products ergibt.
Bis Ende 2018 sollen damit etwa 25 Mio. € gegeniiber 2015 nach-
haltig eingespart werden. Davon wurden tiber 75% bis zum Jah-
resende 2017 erzielt.

Fiir die weitere Optimierung der Geschéftsabldufe wurde zu Be-
ginn des Jahres 2015 ein zusatzliches Konzernprogramm namens
,Business Process Excellence (BPX)" aufgesetzt, das zentrale Pro-
zesse weiter vereinfachen und vereinheitlichen und damit zu-
satzliche nachhaltige Verbesserungen realisieren soll. Im ersten
Schritt fokussiert sich das Programm auf die Bereiche Einkauf,
Lieferkettenmanagement und Vertrieb. Dieses Programm wurde
im Verlauf des Geschéftsjahres 2017 mit unserer bewahrten SGL
Excellence-Initiative verschmolzen.

Finanzielle Ziele

Die intern wie extern einheitlich ermittelten Steuerungsgrofen
wurden im zweiten Halbjahr 2014 iberarbeitet. Die wichtigste
Steuerungsgrofe ist somit:

Kapitalrendite (ROCE)" mind. 15%

" Auf Basis des EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital -
fortgefiihrte Aktivitdten (Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen und
Nettoumlaufvermogen)

Abgeleitet von dieser EBITDA-Zielkapitalrendite betrachten wir
im Rahmen der laufenden internen Steuerung des Konzerns und
der Geschéftsbereiche auch eine Kapitalrendite auf Basis des Er-
gebnisses aus Betriebstétigkeit (EBIT). Die Uberleitung ergibt
sich dabei aus einem relativ konstanten Abschreibungsniveau.

Weitere wesentliche mittelfristige finanzielle Ziele sind:

Verschuldungsgrad (Gearing)” ~0,5
Eigenkapitalquote 230%
Konzernergebnis - fortgefiihrte

Aktivitdten Positiv
Verschuldungsfaktor? <25
Kapitalrendite (ROCE)® 9-10%
Free Cashflow Positiv

" Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

2 Nettofinanzschulden zu EBITDA vor Sondereinfliissen

3 Auf Basis des EBIT vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenen Kapital -
fortgefiihrte Aktivitaten (Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen und
Nettoumlaufvermogen)
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Umsetzung der strategischen Neuausrichtung

Bereits im Herbst 2014 hatten wir die Eckpunkte der neuen stra-
tegischen Ausrichtung definiert. Kernelement war die Umstel-
lung der zentralen SteuerungsgréBe von Umsatzrendite (ROS)?
auf Kapitalrendite (ROCE)?, da diese Kennzahl die Profitabilitat
unseres kapitalintensiven Geschéfts genauer reflektiert und
dazu flhren soll, dass erheblich renditeorientierter investiert
wird. Dariiber hinaus orientiert sich auch die laufende Uberprii-
fung des Portfolios an der mittelfristigen Erreichbarkeit des
ROCE-Ziels. Zur konsequenten Umsetzung dieses Ziels wurden
die langfristigen Anreizsysteme nicht nur des Vorstands, son-
dern auch fiir alle oberen und mittleren Managementebenen auf
den Konzern-ROCE ausgerichtet.

Strategische Neuausrichtung. Fokussieren - Profitabilitit
verbessern— Aktionarsrendite erhhen

Kapitalrendite” (ROCE)

A
Aktiondrsrendite
/ erhhen

_______ Mindestkapitalrendite

N~

Fokussieren

15% (= = = =

Profitabilitat
verbessern

Gebundenes Kapital

" Gemessen am EBITDA geteilt durch das gebundene Kapital.

Der strategische Prozess bestand aus drei Elementen, die sich
teilweise tiberschnitten haben. Im ersten Schritt wurde das Port-
folio daraufhin untersucht, welche Anlagen, Produkte oder Ge-
schéfte das Mindestrenditeziel in einer Giberschaubaren Zeit er-
reichen kénnen. Die VerduBerungen der Rotorblattherstellung
im Jahr 2013, der Flugzeugbauteilefertigung von HITCO Carbon

1 Auf Basis des EBIT.

Composites im Jahr 2015, die Beendigung des Gemeinschaftsun-
ternehmens mit Lindner zur Vermarktung von Graphitklimade-
cken zum Jahreswechsel 2014/2015 sowie der Verkauf des kleinen
Carbonfaserstandorts in Evanston (USA) im Dezember 2016 sind
in diesem Zusammenhang zu sehen. Darliber hinaus wurde auch
analysiert, fiir welche Aktivitaten wir aufgrund der verdnderten
Marktbedingungen nicht mehr der beste Eigentiimer sind. Als
Ergebnis wurde der Verkauf des ehemaligen Geschaftsbereichs
PP beschlossen und in zwei Transaktionen im Oktober 2017 bzw.
im November 2017 abgeschlossen. Dies war der letzte Schritt die-
ser Transformationsstufe.

Die zweite Stufe besteht aus Ma3nahmen zur Ergebnisverbesse-
rung, die zundchst unter dem konzernweiten Kosteneinsparpro-
gramm SGL2015 zusammengefasst und 2016 abgeschlossen wa-
ren. Im September 2016 wurde Projekt CORE initiiert, um das Ge-
schéftsmodell der neuen SGL auf Wachstum auszurichten und
unsere administrativen Prozesse und Verwaltungsstrukturen an
die nach der VerduBerung des ehemaligen Geschéaftsbereichs
Performance Products schlankeren Konzernstrukturen anzu-
passen. Von den geplanten Einsparungen von 25 Mio. € bis zum
Ende des Jahres 2018 (Basisjahr 2015) wurden im Jahr 2017 bereits
75% erreicht. Die verbleibende Summe wird im Jahr 2018 erfol-
gen.

Im dritten Schritt werden wir wieder organisch wachsen, was
mit hoheren Kapazitdtsauslastungen und einem verbesserten
Produktmix hin zu Anwendungen und Losungen mit einer ho-
heren Rendite zu einer iberdurchschnittlichen Ergebnisverbes-
serung fiihren wird. Fiir die meisten Geschafte stehen aufgrund
der hohen Investitionen in den vergangenen Jahren ausreichend
Kapazitaten zur Verfiigung. Daher planen wir mittelfristig nach
wie vor ein Investitionsniveau, das sich nahe dem Niveau der Ab-
schreibungen bewegt. Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen,
dass sich das Abschreibungsniveau durch die Vollkonsolidierung
der ehemaligen Joint Ventures mit BMW und Benteler auf ca.
65 Mio. € p.a. erhoht hat. Dariiber hinaus diirfte das Investitions-
budget in den ersten Jahren des Mittelfristzeitraums héher lie-
gen als in den Folgejahren, da wir einige Wachstumsthemen
kurzfristig wahrnehmen wollen.

2 Auf Basis des EBITDA. Das gebundene Kapital (CE, Capital Employed) ist definiert als
Summe aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen,
At-Equity bilanzierten Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen.
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Im Juli 2015 wurden weitere strategische Meilensteine fiir lang-
fristig profitables Wachstum definiert. Zum einen wurde fiir die
Geschaftsbereiche GMS und CFM eine umfassende Wachstums-
initiative beschlossen, mit der bis 2020 ein organisches Umsatz-
wachstum um rund 50% im Vergleich zu 2014 angestrebt wird.
AuBerdem sind selektive externe Wachstumsschritte zur Ergén-
zung des Portfolios beziiglich Technologie- und Marktpositionen
geplant. Zum anderen wurde 2015 entschieden, den Geschéftsbe-
reich Performance Products (PP) innerhalb der SGL Group recht-
lich zu verselbststandigen und damit die Voraussetzung fiir den
Anfang 2016 gestarteten Verkaufsprozess geschaffen.

Im Oktober 2016 wurde mit dem japanischen Unternehmen
Showa Denko eine Vereinbarung iber den Verkauf der Graphit-
elektrodenaktivitdten zu einem Unternehmenswert von
350 Mio. € vereinbart. Nach Abzug von Schulden (vor allem Pen-
sions- und Restrukturierungsriickstellungen) ergibt sich auf Ba-
sis der Schlussbilanz ein voraussichtlicher Verkaufserlés von
285 Mio. €, wovon eine Abschlagszahlung von 230 Mio. € zum Clo-
sing im Oktober 2017 erfolgte. Der Restbetrag wird nach der ein-
vernehmlichen Einigung tiber den finalen Kaufpreis voraus-
sichtlich im ersten Halbjahr 2018 iiberwiesen.

Das verbleibende Geschéft mit Kathoden, Hochofensteinen und
Kohlenstoffelektroden wurde in einer separaten Transaktion im
August 2017 an Triton verkauft zu einem Unternehmenswert von
250 Mio. €. Nach Abzug von Schulden (vor allem Pensionsriick-
stellungen) ergibt sich auf Basis der Schlussbilanz ein voraus-
sichtlicher Verkaufserlés von 238 Mio. €, wovon eine Abschlags-
zahlung von 231 Mio. € zum Closing im November 2017 erfolgte.
Der Restbetrag flie3t uns nach der einvernehmlichen Einigung
tber den finalen Kaufpreis voraussichtlich im ersten Halbjahr
2018 zu. Mit den Verkaufserlgsen aus den beiden Transaktionen
haben wir unsere Verschuldung deutlich reduziert.

Des Weiteren haben wir im Dezember 2016 erfolgreich eine Kapi-
talerh6hung gegen Bareinlagen mit mittelbaren Bezugsrechten
der Aktionédre der Gesellschaft durchgefiihrt. Das Grundkapital
der Gesellschaft wurde durch Ausnutzung des vorhandenen ge-
nehmigten Kapitals durch die Ausgabe von 30 Mio. neuen, auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Sttick-
aktien), mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von je-
weils 2,56 € je Stiickaktie erhoht.

Den Nettoemissionserlds von rund 173 Mio. € — zusammen mit
den Nettoerldsen aus den VerduBerungen der Geschaftsaktivita-
ten des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs PP — wurden zur

vollstdndigen Tilgung der im Januar 2018 félligen Wandelanleihe
und zur vorzeitigen vollstdndigen Tilgung unserer Unterneh-
mensanleihe zum 30. Oktober 2017 verwendet. Dadurch wurden
die Kapitalstruktur gestérkt, der Verschuldungsgrad (Leverage
Ratio) verbessert und die finanzielle Flexibilitat der Gruppe er-
hoht.

Wachstumsinitiative bei CFM und GMS:

Dynamischer Umsatzanstieg bis 2020 angestrebt

Die Geschaftsbereiche CEM und GMS sind bereits heute gekenn-
zeichnet durch dynamische Markt- und Produktentwicklungen
mit deutlich tberdurchschnittlichen Wachstumspotenzialen.
Die SGL Group tritt mit ihren innovativen Carbonfaser- und Spe-
zialgraphitprodukten als ,Enabler” fiir Produktionsprozesse und
fiir Produkte ihrer Kunden auf, die globalen Megatrends wie Mo-
bilitat, Digitalisierung und Energieeffizienz bedienen. Dabei wer-
den unseren Kunden mafgeschneiderte Anwendungen tiber die
gesamte materialbezogene Wertschdpfungskette angeboten.

Die beiden Geschéftsbereiche wiesen 2017 kombiniert einen Um-
satz von 842 Mio.€ und ein EBIT vor Sondereinfliissen von
71 Mio. € aus. Wahrend GMS in der jlingsten Vergangenheit die
Konzern-Zielrenditen bereits erreicht hat, konnte CEM im Be-
richtsjahr das Ergebnis leicht steigern. Im Rahmen eines be-
schleunigten organischen Wachstums soll die Marktposition bei-
der Geschéftsbereiche entlang der Wertschdpfungskette ausge-
baut sowie die Prozesse und Kosten in den jeweiligen Einheiten
weiter optimiert werden. Der kombinierte Umsatz soll bis 2020
auf 11 Mrd. € gesteigert werden, bei gleichzeitiger Erfiillung der
avisierten Mindestkapitalrendite (ROCEggipa) von 15%.

Dariiber hinaus ist geplant, selektiv externe Wachstumschancen
zu nutzen. Diese sollen primér der Ergdnzung des Portfolios be-
zliglich technologischer Kompetenzen und regionaler Marktpo-
sitionen dienen. Im Dezember 2017 sind wir alleinige Eigentiime-
rin des ehemaligen Gemeinschaftsunternehmens mit Benteler
Automotive (SGL Composites) geworden, im Januar 2018 folgte
dann die Ubernahme der Minderheitsanteile am bisherigen
Joint Venture mit der BMW Group (SGL ACF). Die Ubernahmen
sind fiir die SGL Group die konsequente Konsolidierung aller we-
sentlichen Aktivitaten der Wertschopfungskette von der Carbon-
faser Giber Materialien bis hin zu Komponenten unter dem Dach
und damit der Gesamtverantwortung der SGL Group. In Zu-
kunft kénnen wir unseren Kunden Lésungen entlang der gesam-
ten Wertschépfungskette von Carbonfasern tiber Materialien bis
zu Komponenten aus einer Hand anbieten. Die Expertise in der
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Serienfertigung werden wir zudem auch anderen Industrien zur
Verfuigung stellen.

Entwicklung des Aktienkurses 2017

Eine Beschreibung der Aktienkursentwicklung sowie Kennzah-
len und weitere Informationen rund um die Aktie der SGL Car-
bon SE finden sich im Aktienkapitel.

SGL Innovation

Unsere zentrale Forschung und Entwicklung

Unsere moderne Forschungsinfrastruktur am groBten Unterneh-
mensstandort in Meitingen bietet optimale Bedingungen fiir un-
sere globale Forschung und Entwicklung ,SGL Innovation®. In den
Laboren und Pilotanlagen sowie mit Kooperationen mit externen
Partnern erfolgt die Entwicklung und Erprobung neuer Technolo-
gien, die mittel- und langfristig zur Umsatzsteigerung mit neuen
bzw. verbesserten Produkten und zu einer Verbesserung der Kos-
tensituation beitragen. Das Entwicklungsportfolio umfasst so-
wohl Produkte und Verfahren, die mittel- und langfristig in den
etablierten Geschéftsbereichen zum Einsatz kommen als auch
Projekte, die neue Geschaftsmoglichkeiten fiir SGL er6ffnen.

Im abgelaufenen Geschiftsjahr betrugen die Forschungsaufwen-
dungen 30,7 Mio. € (Vorjahr: 30,3 Mio. €), das entspricht einem na-
hezu unveranderten Anteil der Forschungskosten am Konzernum-
satz von 3,6% (Vorjahr: 39%). Zum Jahresende 2017 waren 82 Mit-
arbeiter (Vorjahr: 96) in der SGL Innovation beschaftigt.

Highlights aus unseren Entwicklungsfeldern

Im Bereich Mobility haben wir langjdhrige Programme auch im
Jahr 2017 fortgesetzt. Die Programme ,Air Carbon II" und MAI-
Cafee, bei dem wir zusammen mit deutschen und europaischen
Partnern neuartige Carbonfasern zum Beispiel fiir die Luftfahrt
entwickeln, konnten erfolgreich abgeschlossen und nachfol-
gende Projekte zur Entwicklung von Carbonfasern mit noch hé-
herer Performance gestartet werden.

Das Entwicklungsprogramm fiir thermoplastische Carbonfaser-
Verbundwerkstoffe wurde im Jahr 2017 innerhalb der SGL Inno-
vation positiv zum Abschluss gebracht und dem Geschaftsbe-
reich CEM zur weiteren Kommerzialisierung ibergeben. Ver-
schiedene Bestandteile des entwickelten Baukastens wurden auf
Messen bereits vorgestellt und vermarktet. Die Werkstoffgruppe
der thermoplastischen Verbundwerkstoffe bietet gegeniiber
duroplastischen Systemen Vorteile wie kurze Zykluszeiten, hohe

Schadenstoleranz und bessere Recyclingfahigkeit. Das macht sie
vor allem fiir Anwendungen im Automobilbau interessant.

Im Bereich Energy wurden die Arbeiten an der nachsten Genera-
tion von Anodenmaterialien fiir Lithium-Ionen-Batterien ver-
starkt. Diese Materialien werden die Speicherkapazitdt von Li-
thium-Ionen-Batterien erhéhen und damit beispielsweise die
Reichweite von Elektroautos deutlich steigern.

In unserem Startup fir die Produktion von Brennstoffzellen-
komponenten konnte erneut eine Steigerung des Umsatzes im
zweistelligen Prozentbereich realisiert werden. Zuséatzlich gelang
der Abschluss von Vertragen, die ein langfristiges Wachstum in
diesem Bereich sichern.

In den 2015 definierten Zukunftsfeldern wurden im Jahr 2017 die
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten verstérkt, wobei zuneh-
mend Kunden in Entwicklungsprojekten gewonnen werden
konnten. Im Feld Additive Manufacturing (,3-D Druck”) mit Koh-
lenstoffmaterialien wurde ein Baukasten aus mehreren Materi-
alsystemen entwickelt. Hier wird in mehreren Entwicklungspro-
jekten mit Kunden etwa aus der Umwelttechnik daran gearbei-
tet, erste Produkte zur Serienreife zu bringen und somit weitere
Geschaftsfelder zu erschlieBen.

Neben der Weiterfiihrung unserer Arbeiten zum Einsatz von
Carbonfasern in der Bauindustrie wurde im Feld Zukiinftige
Kompositmaterialien ein groBes Projekt mit Partnern u.a. aus
der Luftfahrtindustrie und dem universitdren Bereich gestartet.
Es hat die Integration von carbonfaserbasierten Verbundwerk-
stoffen mit anderen Werkstoffen wie Aluminium und Stahl be-
reits in einem Material zum Ziel. Auf diese Weise kénnen fiir zu-
kiinftige Hybridbauweisen neue Funktionen integriert oder Pro-
duktionsketten deutlich vereinfacht und damit Kosten gesenkt
werden.

Bei unseren Entwicklungen wurde auch im Geschaftsjahr 2017
der Schutz unseres Know-hows durch neue Patentanmeldun-
gen, insbesondere im Bereich der Zukunftsfelder, weiter voran-
getrieben.

Industriekooperationen und Forschungsnetzwerke als
Schliissel zum Erfolg

Die SGL Group ist weiterhin aktiv in den Fiihrungsgremien der
internationalen wissenschaftlichen Carbon-Gesellschaften.
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Als Mitbegriinder des Kompetenznetzwerks Lithium-Ionen-Bat-
terien (KLiB) arbeiten wir gemeinsam mit BASF, Bosch, Daimler,
BMW und weiteren Unternehmen an der Entwicklung von Li-
thium-Ionen-Batterien fiir Fahrzeugantriebe und stationdre
Energiespeicher und stellen den Vorstandsvorsitzenden in die-
sem Gremium.

Die SGL Group ist aktives Mitglied des Carbon Composites eV.
(CCeV) und in dessen Vorstand vertreten. Der Verbund von Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen deckt die gesamte
Wertschopfungskette der Hochleistungs-Faserverbundwerk-
stoffe in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ab. Seit 2013
bildet der CCeV gemeinsam mit drei weiteren Verbanden und Or-
ganisationen der deutschen Faserverbundindustrie die neue
Dachorganisation ,Composites Germany".

Die SGL Group ist Mitglied im Arbeitskreis Kohlenstoff (AKK)
und in dessen Vorstandschaft vertreten. Dieser ist ein eigenstan-
diger Interessenverbund sowohl in der Deutschen Keramischen
Gesellschaft als auch in der European Carbon Association mit
der Zielstellung, den Austausch von Erfahrungen und Informa-
tionen sowie die Forschung auf dem Gebiet des Kohlenstoffs zu
fordern. Durch den AKK und internationale Schwestergesell-
schaften wurde auch der von der SGL gestiftete ,Utz-Helmuth-
Felcht-Preis” fiir herausragende Leistungen auf dem Gebiet der
Kohlenstoffforschung im Jahre 2017 zum vierten Mal vergeben.

Der von der SGL Group geforderte Stiftungslehrstuhl fiir Carbon
Composites (LCC) an der TU Miinchen (TUM) wurde im Jahr 2017
fiir weitere sechs Jahre verlangert.

SGL Innovation als Talentpool fiir die SGL Group

Auch im vergangenen Geschaftsjahr wurde die SGL Innovation ih-
rer Aufgabe gerecht, neue Talente fiir das Unternehmen zu begeis-
tern. Insgesamt 46 Diplomanden, Praktikanten und Werkstuden-
ten haben wir 2017 betreut.

Damit fordern wir die Entwicklung von Nachwuchstalenten, vor
allemn im Bereich der Ingenieur- und Werkstoffwissenschaften.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr konnten gut ausgebildete
SGL Innovation Mitarbeiter in die Geschaftsbereiche wechseln,
um neue Funktionen zu iibernehmen und die Vernetzung inner-
halb des Unternehmens zu starken.
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Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Industrieldnder befanden sich 2017 synchron mit wichtigen
Schwellenldndern im Aufschwung. Laut IWF (Internationaler
Wahrungsfonds) beschleunigte sich das Wachstum der Weltwirt-
schaft auf 37%. Damit wurde die urspriingliche Prognose von
34 % ubertroffen. Unsicherheiten in Bezug auf Politik (z.B. Kurs
der neuen US-Regierung, Brexit-Verhandlungen) und Krisen-
herde (u.a. Naher Osten, Nordkorea, Iran) traten 6konomisch in
den Hintergrund. In den Industrieldndern zog die Produktion im
Sommerhalbjahr kréftig an und die Investitionstatigkeit belebte
sich. GemaB IWF sind die Industrieldnder mit 2,3% beschleunigt
und stdrker als erwartet (+19%) gewachsen. Auch die Entwick-
lungs- und Schwellenldnder expandierten mit 4,7 % dynamischer
(IWE-Prognose: 4,5 %).

Kraftiger Aufschwung im Euroraum, China robuster als
erwartet

Die Wirtschaft in den USA hat nach verhaltenem Jahresauftakt
an Kraft und Breite gewonnen. Laut IWF erreichte das BIP-
Wachstum 2,3% im Jahr 2017. Der private Verbrauch und die In-
vestitionen waren rege, die Industrieproduktion erholte sich -
auch der zuvor schwache Energiesektor wuchs. Erwartungsge-
maf hat die US-Notenbank im Jahresverlauf 2017 die Zinsen in
moderaten Schritten weiter angehoben.

Im Euroraum gewann der Aufschwung 2017 trotz politischer Un-
wagbarkeiten und des starkeren Euro an Tragféhigkeit, getrieben
durch eine breitere private und industrielle Binnennachfrage so-
wie hohere Exporte. Die anhaltend expansive Geldpolitik der
EZB trug zum Wachstum in allen Euroldndern bei. Der IWF
schétzt das Wachstum im Euroraum auf 24%. Deutschlands
Wirtschaft hat beschleunigt und besonders stark zugelegt, getra-

gen durch den Privatkonsum, die Bautatigkeit und Investitionen.

Zudem setzten die Ausfuhren positive Impulse.

Trotz des Strukturwandels war das Expansionstempo der chine-
sischen Wirtschaft 2017 infolge staatlicher Impulse robuster als
prognostiziert. Indiens Konjunktur geriet durch die Implemen-
tierung von Reformen (Bargeld, Mehrwertsteuer) temporar ins
Stocken. In Stidostasien (ASEAN-5) belebte sich der Aufschwung
spiirbar aufgrund von Infrastrukturinvestitionen und héheren
Exporten. Russland und Brasilien konnten ihre Rezessionen
Uberwinden.

Das Bruttoinlandsprodukt 2017 (2016) im Uberblick
Reale Veranderung gegentiber dem Vorjahr in %

Welt 37 (32

China 6,8 (6,7)
Indien 6,7 (7.1)
ASEAN-5 D 53 49

USA N o3 15

Euroraum _ 24 (1,8
Deutschland' | | GGG 22 09
Japan N : 0o
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Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2018.
") Statistisches Bundesamt (2017: kalenderbereinigt +2,5 %)

Entwicklung wichtiger Kundenindustrien in den
fortgefiihrten Aktivitaten

Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie mit Wachstum in die technologische
Revolution - Leichtbau unverzichtbar

Laut den Marktforschern von IHS Markit ist die weltweite Auto-
mobilindustrie auch 2017 gewachsen (Absatz Light Vehicles +24 %
auf 94,5 Mio. Einheiten). Der VDA (Verband der Automobilindustrie)
gibt das Wachstum in seiner engeren Pkw-Marktdefinition mit 2,0%
auf 84,6 Mio. Einheiten an. Dabei stieg der Absatz in China um 2,0%
und in Westeuropa trotz EinbufBen in GroBbritannien sogar um
25%. Der US-Markt verbuchte einen Absatzriickgang (-19%). In
Osteuropa, Japan und Indien stiegen die Verkaufe kraftig. Von der
Rezession erholt wuchs der Absatz in Russland und Brasilien be-
sonders stark. Vom Wachstum in der weltweiten Automobilindust-
rie profitiert unser Geschaftsbereich GMS, der eine fiihrende Posi-
tion innehalt bei Graphitprodukten fiir die Automobilindustrie.
Abseits dieser Daten verschieben sich die Parameter fiir die Auto-
mobilindustrie massiv und in rapidem Tempo, nicht zuletzt getrie-
ben durch die Dieseldebatte. Die Verk&dufe von Pkw mit Alternativ-
antrieben stiegen 2017 sprunghaft (vgl. Lithium-Ionen-Batterien).
Bei Elektroautos (Reichweitenoptimierung) wie bei Pkw und Nutz-
fahrzeugen mit Verbrennungsmotor (Abgasreduzierung) sind Ge-
wichtsreduzierungen und damit der Leichtbau unverzichtbar. Da-
bei spielen Verbundwerkstoffe eine wichtige Rolle. Hiervon profi-
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tiert unser Geschéftsbereich CEM mit seiner einzigartigen Markt-
position als vollintegrierter Composites-Spezialist fiir industrielle
Anwendungen.

Aerospace: Nischenanwendungen mit Potenzial im Neubau und
der Flottenmodernisierung

Carbonfasern haben sich im Aerospace-Leichtbau durchgesetzt
und sind flir neue Entwicklungen und Flugzeugmodelle unver-
zichtbar. Die zivile Luftfahrtindustrie ist mit der Boeing 787
(Dreamliner), Boeing 777 und dem Airbus A350 Hauptabnehmer in
diesem Bereich. Zudem setzt sich der Leichtbau im Militdrbereich
durch (F-35). Im Jahr 2017 wurden 136 Dreamliner (Vorjahr: 137), 74
Boeing 777 (Vorjahr: 99) und 78 Airbus A350 XWB (Vorjahr: 49) aus-
geliefert. Hier werden gro3volumig vor allem spezielle zertifizierte
Faserverbundbauteile eingesetzt, die nicht Fokus der SGL Group
sind. Unser Carbonfasergeschéft mit der Luftfahrtindustrie ist
vielmehr ausgerichtet auf nicht strukturrelevante Nischenanwen-
dungen wie Bauteile und Elemente fiir den Kabineninnenausbau
sowie Bremssysteme. Unabhadngig von der Entwicklung neuer
Leichtbau-Flugzeugtypen profitiert unser Geschaft mittelfristig
von der Modernisierung sowie dem Umbau bestehender Modelle
und Flotten. Dies bietet uns attraktive Chancen im Geschéftsbe-
reich CFM, da wir einer der wenigen Carbonfaserhersteller sind,
die sich auf den Flugzeuginnenausbau spezialisieren.

Marktsegment Energie

Lithium-lonen-Batterien: Endmarkt Automobil erstmals groBter
Teilmarkt

Die zwei groBen Endmarkte fiir Lithium-Ionen-Batterien (Li-lon)
haben sich auch 2017 unterschiedlich entwickelt. In der Konsum-
und Businesselektronik (IT) sank der Absatz um 2,3% (PC-Ge-
samtmarkt -3,6%, Mobiltelefone 2,0%). Das Marktforschungs-
institut Gartner schétzt aber, dass der Markt fiir tragbare Klein-
gerdte (Smart-Watches, Headsets usw.) 2017 um etwa 17 % gewach-
sen ist. Branchenbeobachtern zufolge diirfte der dynamisch
wachsende Endmarkt der leistungsstarken GrofBbatterien fiir die
Elektromobilitdt 2017 erstmals die IT als Hauptabnehmer fiir Li-
Ion-Batterien tiberholt haben. In den Automobil-Volumenmark-
ten China, USA und Westeuropa ist der Absatz von Elektroautos
(inklusive Hybrid) 2017 um rund 40% und mehr gewachsen. Ne-
ben Vorreitern wie Tesla, BMW und BYD forciert die Automobile-
und Zulieferindustrie substanziell den Auf- und Ausbau der Li-
Ion-Batterieproduktion. Hiervon profitiert unser Geschéaftsbe-
reich GMS als einer der fithrenden Anbieter fiir Graphit-Anoden-
material.

Windindustrie: Wachstum konzentriert sich auf wenige Linder -
abgeschwichte Dynamik

Die Windenergiebranche ist 2017 weiter gewachsen. Bis Mitte des
Jahres (1. Dezember bis 1. Juni) lag der Zubau zur global installier-
ten Kapazitat laut WWEA (World Wind Energy Association) bei
247 GW. Das war deutlich mehr als in der Vorjahresvergleichspe-
riode (20,6 GW). Im Jahresverlauf 2017 hat sich das Umfeld aber
infolge gekiirzter Subventionen spiirbar eingetriibt. Daher stieg
die weltweit installierte Gesamtkapazitdt im Gesamtjahr 2017
auf 539,6 GW (+10,6 %). Neue Projekte werden zunehmend tiber
Auktionen vergeben. Der Globale Wind Energy Council (GWEC)
beziffert die Neuinstallationen im Gesamtjahr 2017 auf 52,6 GW
(-37%). Die urspriingliche Prognose waren 59,4 GW. Im Vorjahr
betrugen die Neuinstallationen 54,6 GW, im Rekordjahr 2015 so-
gar 636 GW. Diese Entwicklung schlug sich in unserem Ge-
schéftsbereich CFM nieder als einer der fitihrenden Anbieter von
Carbonfaserprodukten fiir die Windenergiebranche.

Solar/Polysilizium: Riickenwind fiir Polysiliziumhersteller durch
boomende Solarinstallationen

Die Photovoltaik (PV) ist mit einem Volumenanteil von mehr als
90% der mit Abstand wichtigste Verarbeiter von Polysilizium.
Der PV-Markt hat auch 2017 seinen kraftigen Aufschwung getrie-
ben durch hohes weltweites Wachstum, speziell den massiven
PV-Ausbau im gréBten Einzelmarkt China, fortgesetzt. Die welt-
weiten Neuinstallationen sind 2017 voraussichtlich auf deutlich
Uber 90 GW gestiegen. Der Zubau hat damit den Rekordwert des
Vorjahres von 76,6 GW massiv Uibertroffen. Gestiitzt auf die ins-
besondere langfristig sehr positiven Perspektiven fiir die Solar-
energie operieren die PV-Produzenten und die vorgelagerte kapi-
talintensive Polysiliziumherstellung regelmaBig in Zyklen mit
freien Kapazititen, in die der Markt dann strukturell hinein-
wéchst. Laut BNEF (Bloomberg New Energy Finance) wurden
2017 weltweit 445.600 t Polysilizium produziert (+13%). Die Preise
sind kréaftig gestiegen. Infolge der starken PV-Nachfrage 2017 und
der Angebotsengpésse in China verbesserte sich die Anlagenaus-
lastung der Polysiliziumhersteller auBerhalb Chinas zuletzt
spiirbar. In diesem Umfeld wurde der Ausbau der Polysilizium-
kapazitdten substanziell vorangetrieben. Davon konnte der Ge-
schéftsbereich GMS profitieren aufgrund seiner starken Markt-
stellung als einer der fiihrenden Anbieter von Graphitprodukten
fiir die Solarindustrie.
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Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Kraftiges Umsatzwachstum, vor allem
im Speicher-Segment
Die Halbleiterindustrie
wesentliche Kunde der Polysiliziumhersteller (Anteil unter 10%
der Produktionsmenge). Nach schwachen Vorjahren mit
Umsatzstagnation (2015) bzw. nur sehr geringem Wachstum (2016)
ist die Halbleiterindustrie 2017 in allen Regionen sehr kréftig
gewachsen. Dazu haben die wachsende Smartphone-Nachfrage
und der hohe Bedarf bei GroBrechnern/Servern beigetragen. Der
Industrieverband World Semiconductor Trade Statistics (WSTS)
schatzt den Umsatzsprung der Halbleiterproduzenten auf 20,6 %.
Die Marktforscher von Gartner geben das Wachstum fiir 2017 mit
222% an. Treiber dafiir waren hohe Preissteigerungen fir
Speicher (z.B. DRAM +44 %) infolge eines knappen Angebots. In
diesem Segment, das laut Gartner 2017 etwa 31% der gesamten
Halbleiterumsé&tze ausmachte, stieg der Umsatz preisgetrieben
um 64%. Ohne das Speicher-Segment ist der Halbleitermarkt
2017 um 94 % gewachsen (Gartner). Unser Geschéaftsbereich GMS
konnte vom Aufschwung im Halbleitermarkt profitieren auf-
grund seiner starken Marktstellung als einer der fiihrenden
Anbieter von Graphitprodukten fiir die Halbleiterindustrie.

ist nach der Solarindustrie der

LED: Ungebrochenes Marktwachstum - Chinas LED-Chip-
Hersteller bauen Marktanteile aus

LEDs sind aufgrund der vielfaltigen Anwendungsmdglichkeiten,
technischer Vorteile (u.a. umweltfreundlich aufgrund geringeren
Stromverbrauchs und ldngerer Lebensdauer, sinkende Kosten)
und des stark wachsenden Bedarfs ein zukunftstrachtiger
Wachstumsmarkt. Im Bereich der Beleuchtung (privat, gewerb-
lich, industriell, 6ffentlich) ersetzen LEDs nicht nur herkdmmli-
che Lichtkérper, sondern zunehmend auch Energiesparlampen.
Nach Schétzungen von Branchenexperten ist der Markt fir
LED-Beleuchtung 2017 um gut 10% auf rund 30 Mrd. US-Dollar
gewachsen (TrendForce/LEDinside). Dartiber hinaus nimmt der
Bedarf in anderen Bereichen zu. In Automobilen setzen sich
LEDs bei Front-, Heck- und Innenraumleuchten sowie Sensoren
weiter durch. Die Konsumelektronik (u.a. TV, mobile Geréte) ist
ein weiterer wichtiger LED-Anwender. Zudem wachst der LED-
Einsatz in der Infrarottechnologie zweistellig. Bei geringen An-
teilen von Herstellern aus den USA und Europa dominiert Asien
die Herstellung von LED-Chips. Neben China (gut 50 % der welt-
weiten Kapazitdten) sind Taiwan, Japan und Siidkorea relevant.
Die stark wachsende Nachfrage nach LED-Chips konnte 2017
kaum bedient werden, sodass die Preise zeitweise stark anzogen.

Chinesische Hersteller haben ihre Kapazititen laut Trend-
Force/LEDinside 2017 substanziell weiter ausgebaut. Im Rest der
Welt waren die Investitionen zum Teil riicklaufig. Vom starken
Wachstum im LED Markt konnten wir im Geschéftsbereich GMS
profitieren als einer der fiilhrenden Anbieter von Spezialgraphi-
ten.

Marktsegment Chemie

Erneut global nur moderates Wachstum - noch keine echte
Belebung der Investitionen

Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) schétzt, dass sich das
globale Wachstum der Chemie- und Pharmaproduktion 2017 auf 3,0 %
abgeschwécht hat (2015: +4,1%, 2016: +35%,). Der Anstieg war robust,
aber geringer als prognostiziert (VCI: +3,5%) und regional sehr hete-
rogen. Dabei diirfte der Output in China (+6,0%), Indien (+11,0%)
und Japan (+5,5%) sehr stark ausgeweitet worden sein. In den USA
wurde zwar ein schwaches Plus von voraussichtlich 05% erzielt,
ohne Pharma allerdings ein Minus von 15%. Die EU-Chemiepro-
duktion (ohne Pharma) hat sich mit einem Plus von 3,0% deutlich
belebt (Vorjahr: +0,7%). Kréftig wuchsen die Segmente Anorgani-
sche Grundstoffe und Konsumchemikalien (jeweils +4,5%). Poly-
mere legten voraussichtlich um 2,5% zu, die Petrochemieproduk-
tion sank um 05%. Deutschlands Chemieindustrie ist ohne
Pharma um gut 2,0% gewachsen (Vorjahr: -0,2%). Allerdings stag-
nierte die Produktion von Chemiefasern. Die Kapazitdtsauslastung
deutscher Chemieunternehmen stieg von 84,0% auf 867 %. Politi-
sche Unsicherheiten bremsten jedoch die Investitionen der Bran-
che in Deutschland und Europa. In den USA lag die Auslastung der
Chemie Ende 2017 mit rund 76 % weiterhin leicht unter dem lang-
fristigen Durchschnitt. Dementsprechend konnte die Geschaftsak-
tivitat Prozesstechnologie im Geschaftsbereich GMS als einer der
Marktfiihrer in ihrem Segment ab Mitte des Jahres wieder stei-
gende Auftragseingdnge verzeichnen.

Entwicklung wichtiger Kundenindustrien in den nicht
fortgefiihrten Aktivitdaten

Stahlindustrie: Kapazitidten auch 2017 gering ausgelastet -
Elektrostahl weiter unter Druck

GemadfB Weltstahlverband (WSA) diirfte die globale Stahlnach-
frage bereinigt um statistische Effekte um 2,8% gestiegen sein.
Ohne China (+3%) wuchs der weltweite Bedarf um 2,6 %. China
hat den GroBteil seiner veralteten Induktionséfen 2017 stillgelegt.
Im Gegenzug stieg die Stahlproduktion in Hochéfen zwar dort
sprunghaft an, dennoch hat China insgesamt seine Stahlexporte
zurlickgefahren und so den Weltmarkt weniger stark belastet.
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Entsprechend wurde die Rohstahlproduktion 2017 um 53% auf
1,69 Mrd. Tonnen (Vorjahr: +0,8 %) kraftig hochgefahren. Mit Aus-
nahme Japans stieg der Output in Asien sehr stark (China, In-
dien). Hohes Wachstum verbuchten zudem Brasilien, die Tiirkei
und der Iran. Moderate Zuwéchse gab es in der EU, den USA und
Russland. In diesem Umfeld hat sich die lange Zeit sehr ange-
spannte Situation fiir die Herstellung von Elektrostahl verbes-
sert. Als einer der beiden Marktfiihrer trifft dies auch zu auf das
Geschaft mit Graphitelektroden im ehemaligen Geschéftsbe-
reich PP zu.

Aluminiumindustrie: Produktion in Asien stark gestiegen -
Preisschub

Die Primé&raluminiumproduktion stieg 2017 laut IAI (Internatio-
nal Aluminium Institute) um 5,8 % auf 63,4 Mio. Tonnen (Vorjahr:
-45%) und damit weitgehend im Einklang mit der Nachfrage.
China steht fiir gut die Halfte der globalen Produktion und ver-
zeichnete ein Wachstum von 10,0%. Im sonstigen Asien wurde
die Produktion sogar um 14,8 % ausgeweitet. In Europa blieb der
Priméaraluminium-Output stabil (West: -0,1%, Ost: +0,4%) und
Produktionskiirzungen verbuchten Nordamerika und die Golf-
Staaten. Der Aluminiumpreis ist 2017 deutlich gestiegen. Damit
hat sich das Umfeld fiir die Hersteller auch mit Blick auf Investi-
tionen tendenziell aufgehellt. Davon konnte auch die Geschafts-
aktivitat CFL/CE im ehemaligen Geschaftsbereich PP als einer
der Marktfiihrer in ihrem Segment profitieren.

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

Die Erlduterung der Ertragslage der SGL Group erfolgt unter an-
derem auf Basis der folgenden Finanzkennzahlen, die fiir die
Steuerung der SGL Group verwendet werden, sich jedoch nicht
unmittelbar aus dem Konzernabschluss ergeben. Die folgende
Ubersicht zeigt die Ermittlung dieser Finanzkennzahlen.

2017 2016
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) 49,0 23,7
Abzlglich / Zuziiglich:
Restrukturierungsaufwendungen -4.9 98
Zuziiglich / Abziiglich: Wertaufholungen -4,0 -12,8
Ergebnis aus Betriebstitigkeit (EBIT) vor
Sondereinfliissen 40,1 20,7
Zuziiglich: Abschreibungen auf sonstige
immaterielle Vermoégenswerte und
Sachanlagen 50,6 49,2
EBITDA vor Sondereinfliissen 90,7 69,9
Gebundenes Kapital (capital employed)®
Gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres 829,9 1.320,4
Abziiglich: gebundenes Kapital der PP 0,0 -479,7
Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12.
des Vorjahres 829,9 840,7
Gebundenes Kapital zum 31.12. des
Geschaftsjahres 896,0 829,9
Abziiglich: gebundenes Kapital der PP 0,0 0,0
Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12.
des Geschiftsjahres 896,0 829,9
Durchschnittlich gebundenes Kapital ¥ 863,0 835,3
ROCE eair” 4,6% 25%
ROCE esrmoa? 10,5% 84%

" Ergebnis aus Betriebstétigkeit vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem
Kapital

2 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital

3 Definiert als die Summe von Geschéftswert, sonstigen immateriellen
Vermdogenswerten, Sachanlagen, At Equity-bilanzierte Beteiligungen, Vorréten,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

4 Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres zuziiglich bereinigtes
gebundenes Kapital zum 31.12. des Geschéftsjahres dividiert durch 2.

Strategische Neuausrichtung im Geschdftsjahr 2017
erfolgreich abgeschlossen

Entsprechend der Klassifizierung des Geschaftsbereichs Perfor-
mance Products (PP) zum 30. Juni 2016 als nicht fortgefiihrte Ak-
tivitaten ist dieser Geschaftsbereich nicht mehr in der Segment-
berichterstattung enthalten. Der Ausweis der PP als nicht fort-
gefiihrte Aktivitdten in den Jahren 2016 und 2017 hat vor allem
Auswirkungen auf die dargestellten Umsatzerl6se, EBIT vor Son-
dereinfliissen, EBITDA vor Sondereinfliissen sowie die beiden
Kennzahlen der Vermdgensrendite ROCE ggir sowie ROCE gpirpa,
die jeweils die PP Werte nicht mehr enthalten.

Nachfolgend ist ein Vergleich der im Geschaftsbericht 2016 ent-
haltenen Ziele fir das Geschéftsjahr 2017 mit den Ist-Ergebnis-
sen dargestellt.



Konzern-Lagebericht Wirtschaftsbericht 53

Prognose fiir 2017 aus dem Geschéftsbericht 2016

Ist-Daten fiir das Geschéftsjahr 2017

Umsatz wird gegentiber Vorjahr leicht ansteigen

Umsatz 12 % Uiber Vorjahr

EBIT vor Sondereinfliissen wird tiberproportional zum Umsatz ansteigen

EBIT fortgefiihrte Aktivitdten vor Sondereinfliissen: 40 Mio. €
(2016: 21 Mio. €)

ROCE (sm vor Sondereinfliissen wird sich gegeniiber 2016 leicht verbessern

ROCE s fortgefiihrte Aktivitdten bei 4,6 % (2016: 2,5 %);

EBITDA wird tiberproportional zu Umsatz steigen

EBITDA fortgefiihrte Aktivitdten Anstieg um 30 % auf 91 Mio. €
(2016: 70 Mio. €)

ROCE (simoa) vor Sondereinfliissen wird sich gegeniiber 2016 leicht verbessern

ROCE (sitoa fortgefiihrte Aktivitaten bei 10,5 % (2016: 8,4 %);

Konzernergebnis fortgefiihrte Aktivitdten wird etwa auf dem Niveau von 2016 liegen

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten bei minus 14 Mio. €
(2016: minus 34 Mio. €)

Deutlich positiver Free Cashflow aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten
Aktivitaten und deutliche Reduzierung der Nettofinanzschulden

Free Cashflow bei 314,0 Mio. € (2016: minus 81 Mio. €) und
Nettofinanzschulden bei 139 Mio. € (2016: 449 Mio. €);

Investitionen 2017 ndhern sich Abschreibungsniveau

Investitionen bei 53 Mio. € (2016: 35 Mio. €)
Abschreibungen bei 51 Mio. € (2016: 49 Mio. €)

Umsatzerlose steigen deutlich um 12 % gegeniiber
Vorjahresniveau

Die Umsatzerlose der fortgefiihrten Aktivitdten stiegen deutlich
um 12% (wahrungsbereinigt um 14%) auf 8601 Mio. € (2016:
769,8 Mio. €) und somit starker als im Vorjahr erwartet. Die er-
freuliche Umsatzentwicklung im Berichtssegment GMS spiegelt
in erster Linie die signifikant héhere Nachfrage nach unserem
Graphit-Anodenmaterial im Marktsegment Batterie & sonstige
Energie, einen deutlich héheren Umsatz mit der LED-Industrie
und bei Industriellen Anwendungen wider. Der Umsatzanstieg
in CFM ist getrieben durch die Marktsegmente Industrielle An-
wendungen, Automobil, und Textile Fasern.

EBIT und EBITDA vor Sondereinfliissen und
Vermogensrenditen ROCEgg it sowie ROCEggitpa
signifikant gesteigert

Das EBIT vor Sondereinfliissen hat sich in der Berichtsperiode auf
40,1 Mio. € gegentiber 207 Mio. € im Vorjahr wie prognostiziert tiber-
proportional verbessert, wobei die Zielsetzung mit einer Verdopp-
lung des Vorjahresergebnisses mehr als erreicht wurde. Dies spiegelt
vor allem die erfreuliche Entwicklung im Berichtssegment GMS wi-
der, mit einer Steigerung des EBIT vor Sondereinfliissen von
278 Mio. € auf 478 Mio. €. Entsprechend positiv haben sich das E-
BITDA der fortgefiihrten Aktivitaten der SGL Group mit einer deut-
lich Giberproportionalen Erh6hung von 69,9 Mio. € auf 907 Mio. € so-
wie die entsprechenden Renditekennziffern entwickelt.

Geringer als erwartete Restrukturierungsauszahlungen
Aus Anpassungen der Restrukturierungsprojekte Bonn2020 und
CORE an das gestiegene Geschéftsvolumen bei GMS konnten

entsprechende Restrukturierungsauszahlungen vermieden wer-
den. Neben den Anpassungen der Riickstellungen fiir Restruktu-
rierung bei GMS von 2,3 Mio. € und Corporate von 0,9 Mio. € betraf
dieser Posten den Verkauf von bereits abgeschriebenem Anlage-
vermdégen mit 17 Mio. €. Dadurch ergab sich im Geschaftsjahr 2017
insgesamt ein Ertrag von 49 Mio.€ (Vorjahr Aufwand von
9,8 Mio. €).

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivititen deutlich
verbessert

Das deutlich verbesserte operative Ergebnis der SGL Group
fithrte trotz des durch die vorzeitige Riickzahlung der Unterneh-
mensanleihe belasteten Finanzergebnisses zu einem besser als er-
warteten Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivititen von minus
13,6 Mio. € (Vorjahr minus 34,0 Mio. €).

Investitionsvolumen 2017 im Plan

Mit rund 53 Mio. € waren die Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen im Berichtsjahr wie prognosti-
ziert auf Hohe des Abschreibungsniveaus und hoher als im Vor-
jahr mit 35 Mio. €.

Nettofinanzschulden durch Verkauf der PP Aktivitdaten
deutlich reduziert

Der Free Cashflow aus fortgefiihrten Aktivitaten verschlechterte
sich deutlich auf minus 144,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahres-
wert von minus 481 Mio. €. Im Wesentlichen waren Auszahlun-
gen fiir den Erwerb von SGL Composites, Investitionen, die Er-
héhung des Nettoumlaufvermégens und Zinszahlungen die
Hauptursachen fiir den negativen Free Cashflow. Die bessere
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operative Ertragslage konnten diese Effekte im Geschéftsjahr
2017 nur teilweise kompensieren. Der positive Free Cashflow der
nicht fortgefithrten Aktivitdten von 458 Mio. € aus dem Verkauf
der PP-Aktivitdten hat zu einem Free Cashflow von 314,0 Mio. €
(Vorjahr 81,0 Mio. €) und der erwarteten Reduzierung der Nettofi-
nanzschulden gefiihrt.

Fiir den Geschéftsverlauf wesentliche Ereignisse

Verkauf des Geschéafts mit Graphitelektroden an Showa
Denko abgeschlossen

Der Verkauf des Geschéfts mit Graphitelektroden (GE) an Showa
Denko wurde am 2. Oktober 2017 vollzogen. Die finale Kaufpreis-
zahlung wird auf Basis der Schlussbilanz zum 30. September 2017
ermittelt. Daraus ergibt sich — zuséatzlich zu den 230 Mio. €, die am
2. Oktober iiberwiesen wurden — voraussichtlich eine weitere
Zahlung in Hohe von einem mittleren zweistelligen Mio. Euro
Betrag im ersten Halbjahr 2018.

Der Abgang der Vermd&genswerte fiihrte zu einem negativen Er-
gebniseffekt aus zurechenbaren kumulierten Wahrungsdiffe-
renzen im vierten Quartal 2017 in Hohe von 30,6 Mio. €. Dieser ne-
gative Ergebniseffekt wurde durch die Wertaufholung aus der
Anpassung an den beizulegenden Wert abziiglich VerduB3erungs-
kosten der GE aufgrund der zum Abgangsstichtag deutlich gesun-
kenen Schulden der GE deutlich iberkompensiert. Die gesun-
kene Verschuldung der GE fiihrte auf Basis des Kaufpreismecha-
nismus — Unternehmenswert von 350 Mio. € abziiglich Schulden -
zu einem hoher als erwarteten Mittelzufluss von voraussichtlich
rund 285 Mio. € fiir die SGL Group.

Verkauf des Geschéafts mit Kathoden, Hochofensteinen
und Kohlenstoffelektroden (CFL/CE) an Triton
abgeschlossen

Der Verkauf des CFL/CE-Geschéfts an Triton wurde am 2. No-
vember 2017 vollzogen und fithrte zu einer vorldufigen Kauf-
preiszahlung von 231 Mio. € sowie zu einem Buchgewinn nach
VerduBerungskosten von rund 125 Mio. € im Geschéftsjahr 2017.
Auch hier fiihrte der Abgang der Vermdgenswerte zu einem ne-
gativen Ergebniseffekt aus zurechenbaren kumulierten Wah-
rungsdifferenzen in Hohe von 5 Mio. €. Die verbleibende Kauf-
preiszahlung in Hoéhe eines mittleren einstelligen Mio. Euro Be-
trags erwarten wir voraussichtlich im ersten Halbjahr 2018.

Ubernahme der verbleibenden Anteile von Benteler SGL
Wie am 8. November 2017 angekiindigt haben wir die verbleiben-
den Anteile in Hohe von 50% an unserem bisherigen Joint Ven-
ture Benteler SGL am 19. Dezember 2017 itbernommen. Zum 3L
Dezember ist diese Geschéaftsaktivitidt voll konsolidiert. Auf-
grund der kurzen Einbeziehung hat die Vollkonsolidierung den
Umsatz und das operative Ergebnis des Geschéaftsbereichs CFM
fiir das Geschaftsjahr 2017 nicht spiirbar beeinflusst. Unsere Net-
toverschuldung zum 31. Dezember 2017 erhohte sich durch die
Ubernahme um einen mittleren zweistelligen Millionen-Euro-
Betrag. Die Ubernahme fiihrte zu einer Wertaufholung von
4] Mio. € beim Ubergang von der At-Equity Bewertung auf die
Vollkonsolidierung, da die Anteile zum Ubergangsstichtag zum
hoéheren Marktwert zu bilanzieren waren.

Vorzeitiger Riickkauf der Unternehmensanleihe
abgeschlossen

Mit dem Erlos aus der im Dezember 2016 durchgefiihrten Kapi-
talerh6hung sowie der ersten Kaufpreisrate aus dem GE-Verkauf
haben wir unsere Unternehmensanleihe tiber 250 Mio. € mit ei-
ner urspriinglichen Falligkeit im Jahr 2021 zum 30. Oktober 2017
vorzeitig und vollstdndig zuriickgezahlt. In diesem Zusammen-
hang wurden im Geschéftsjahr 2017 die auf die Unternehmens-
anleihe entfallenden aktivierten Transaktionskosten vollstdndig
amortisiert. Dariiber hinaus fielen Vorfalligkeitskosten fiir die
vorzeitige Ablosung der Unternehmensanleihe von 6,1 Mio. € an,
die das Finanzergebnis negativ beeinflusst haben.

Verkauf des Carbonfaser-Standorts Evanston
abgeschlossen

Der Verkauf des Carbonfaser-Produktionsstandorts in Evanston
(USA) an Mitsubishi Rayon Corporation wurde am 3. April 2017
abgeschlossen und fiihrte wie avisiert im zweiten Quartal 2017
mit dem Abgang der Vermdégenswerte zu einem negativen Ergeb-
niseffekt aus zurechenbaren kumulierten Wahrungsdifferenzen
in Héhe von 6,0 Mio. €. Weitere Erlduterungen hierzu siehe Seg-
mentberichterstattung.



Konzern-Lagebericht Wirtschaftsbericht 55

Ertragslage des Konzerns

Komprimierte Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 860,1 769,8 1,7%
Bruttoergebnis vom Umsatz 1761 136,9 28,6%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen 40,1 20,7 93,7%
Ergebnis aus Betriebstitigkeit

(EBIT) 49,0 23,7 >100%
Finanzergebnis -56,8 -50,9 -11,6%
Ergebnis aus fortgefiihrten

Aktivitdten vor Ertragsteuern -7.8 -27,2 71,3%
Ertragsteuern -58 -6.8 14,7%
Nicht beherrschende Anteile -2,6 -20 -30,0%
Konzernergebnis - fortgefiihrte

Aktivitdten -16,2 -36,0 55,0%
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten

Aktivitaten nach Ertragsteuern 155,1 -757 304,9%
Konzernergebnis (Anteilseigner

des Mutterunternehmens) 138,9 -1M1,7 224,4%
Ergebnis je Aktie, unverwiassert

und verwéssert (in €) 114 -1,19 195,8%
Ergebnis je Aktie - fortgefiihrte

Aktivitaten, unverwassert und

verwdssert (in €) -0,13 -0,38 65,8%

Umsatzentwicklung der Berichtssegmente

Der Anteil des Berichtssegments GMS am Gesamtumsatz des
Konzerns erhohte sich geringfiigig auf rund 59 % (Vorjahr: rund
58%). Der Anteil des Berichtssegmentes CEM am Gesamtumsatz
ging von 41% im Vorjahr auf 39% zuriick. Die Entwicklung der
Umsatzerlose der Berichtssegmente ist in der folgenden Tabelle
zusammengefasst.

Umsatz nach Segmenten

Mio. € 2017 Anteil 2016 Anteil Verdnd.
CFM 3319 38,6% 3174 41,2% +4,6%
GMS 510,2 59,3% 4441 57,7% +149%
Corporate 18,0 21% 83 11% +116,9%
Summe fortgefiihrte Aktivitaten 860,1 100,0% 769,8 100,0% +11,7%
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (PP) " 365,6 419,7 -129%
Gesamt 1.225,7 1.189,5 3,0%

" Die nicht fortgefiihrten Aktivitdten wurden im vierten Quartal des Geschéftsjahrs 2017 verauBert.

Gestiegene Mengen haben die Umsatzentwicklung der SGL
Group im Geschaftsjahr 2017 mit 11,2 Mio. € deutlich positiv be-
einflusst. Der Durchschnittskurs des US-Dollar im Jahr 2017 hat
sich gegentiiber dem Vorjahr nur geringfiigig verdndert und ent-
sprechend zu geringen wahrungsbedingten Umsatzabweichun-
gen gefiihrt. Dagegen hat sich der Kurs des japanischen Yen ins-
besondere im zweiten Halbjahr 2017 gegeniiber dem Vorjahr
deutlich abgeschwacht und die Umsatzentwicklung mit aus

Wahrungsveranderung mit insgesamt 15 Mio. € negativ beein-
flusst. Riickldufige Preise haben den Konzernumsatz nur gering-
fligig geschmalert.

Weitere Details hierzu siehe Ertragslage der Berichtssegmente.
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Umsatz nach Zielregion

Mio. € 2017 Anteil 2016 Anteil Verand.
Deutschland 226,2 26,3% 206,1 26,8% +9,8%
Ubriges Europa 188,3 21,9% 170,5 221% +10,4%
Nordamerika 153,2 17,8% 146,2 19,0% +4,8%
Asien 243,3 28,3% 205,4 26,7% +18,5%
Restliche Welt " 49,1 57% 41,6 54% +18,0%
Gesamt 860,1 100,0% 769,8 100,0% +11,7%

) Lateinamerika, Afrika, Australien

Umsatz nach Regionen: GroBBter Absatzmarkt blieb Europa
Der Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit der SGL Group lag un-
verdndert in Europa (414,5 Mio. € Umsatzanteil: 48%), wobei
Deutschland mit 226,2 Mio. € beziehungsweise einem Anteil von
26% der groBte Einzelmarkt war. Die Region Asien ist weiterhin
die zweitwichtigste Region mit einem erneut gestiegenen Um-
satzanteil von 28% (Vorjahr: 27%). Die Umsdtze in der Region
Nordamerika sind gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen.

Umsatz nach Herkunft

Der Anteil am Konzernumsatz ist auf 18 % zurtickgegangen (Vor-
jahr:19%).

Die Reduzierung des Anteils in Nordamerika ist eine Folge des
schwacheren Geschéfts in den energienahen Bereichen bei GMS.
Die sehr erfreuliche Umsatzentwicklung in Asien resultierte aus
gestiegenen Umsatzerlosen fiir die Lithium-Ionen-Batterien-In-
dustrie und die Solarindustrie im Berichtssegment GMS.

Mio. € 2017 Anteil 2016 Anteil Verénd.
Deutschland 355,4 41,3% 319,0 41,4% +11,4%
Ubriges Europa 2751 32,0% 252,9 329% +8,8%
Nordamerika 178,2 20,7% 161,5 21,0% +10,3%
Asien 51,4 6,0% 364 4,7% +412%
Gesamt 860,1 100,0% 769,8 100,0% +11,7%

Entwicklung der Auftragslage

Die Auftragseinginge haben sich zum Ende des Jahres 2017 in
den Geschéftsbereichen erfreulich entwickelt. Insgesamt lag der
wertmaBige Auftragsbestand der beiden Geschaftsbereiche am
Jahresende 2017 tiber dem Niveau des Vorjahres.

Die Auftragslage im Berichtssegment CFM entwickelte sich wei-
ter positiv, dies galt allgemein iber alle Marktsegmente hinweg.
Das Umsatzniveau bei Acrylfasern war, getrieben durch hohe
Rohstoffpreise und die Olpreisentwicklung, weiterhin hoch. Im
Geschéftsbereich GMS verzeichneten wir im ersten Halbjahr
2017 eine deutliche Erholung im Auftragseingang, der sich iber
die folgenden Quartale bestatigte.

Treiber waren dabei im Wesentlichen die Segmente Batterie ge-
trieben durch die Elektromobilitdt sowie Automobil, LED und
Halbleiter.

Im Marktsegment Chemie zeichnete sich seit dem 3. Quartal 2017
eine Erholung ab, insbesondere durch eine gestiegene Nachfrage
nach Systemen in Asien. Dariiber hinaus entwickelte sich die
Nachfrage nach Graphitprodukten in den Bereichen Solar und
Industrielle Anwendungen positiv.
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Ergebnis aus Betriebstitigkeit (EBIT) vor
Sondereinfliissen auf 40 Mio. € anndhernd verdoppelt

Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerloese 860,1 769,8 1,7%
Umsatzkosten -684,0 -6329 -81%
Bruttoergebnis vom Umsatz 176,1 136,9 28,6 %
Vertriebskosten -91,6 -78.9 -16,1%
Forschungs- und

Entwicklungskosten -30,7 -30,3 -1,3%
Allgemeine Verwaltungskosten -46,5 -474 1.9%
Sonstige betriebliche

Ertrage/Aufwendungen 20,0 333 -399%
Ergebnis aus At-Equity

bilanzierten Beteiligungen 12,8 71 80,3 %
Ergebnis aus Betriebstitigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen 40,1 20,7 93,7 %
Aufwendungen fiir

Restrukturierung 4,9 -9,8 >100 %
Wertaufholungen 4,0 128 -688%
Ergebnis aus Betriebstitigkeit

(EBIT) 49,0 23,7 >100 %

Die Umsatzerlose der fortgefiihrten Aktivitdten der SGL Group
stiegen deutlich um 90,3 Mio. € bzw. um 11,7% gegeniiber dem
Vorjahr. Der Anstieg der Umsatzkosten konnte auf 81% gegen-
tUber dem Vorjahreswert begrenzt werden. Die in den Umsatz-
kosten enthaltenen Personalkosten konnten trotz der Tarifstei-
gerungen bei den Lohn- und Gehaltskosten durch die weiter re-
duzierte Mitarbeiterzahl insgesamt konstant gehalten werden.
In der Berichtsperiode verbesserte sich die Bruttomarge vom
Umsatz auf 20,5% (2016: 17.8 %) aufgrund der insgesamt héheren
Kapazititsauslastung und der daraus resultierend besseren
Fixkostenabsorption. Entsprechend verbesserte sich das Brutto-
ergebnis vom Umsatz in der Berichtsperiode deutlich auf
176,1 Mio. € nach 136,9 Mio. € in der Vorjahresperiode.

Die ibrigen Funktionskosten (Vertriebs-, Forschungs- und Ent-
wicklungskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten) stiegen
im Vergleich zum Vorjahr um 78% auf 168,8 Mio. € (Vorjahr:
156,6 Mio. €). Sie haben sich damit im Vergleich zu den Umsatzer-
16sen unterproportional entwickelt.

Vertriebskosten - absatzbedingter Anstieg

Die Vertriebskosten stiegen um 161% oder 127 Mio.€ auf
91,6 Mio. € im Jahr 2017 (Vorjahr: 78,9 Mio. €) und damit {iberpro-
portional zur Umsatzentwicklung. Wesentliche Griinde fiir den
Anstieg waren hohere Frachtkosten durch deutlich gestiegene
Auslieferungsmengen in Asien im Berichtssegment GMS.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen wegen
Aufbau des LAC angestiegen

Schwerpunkte der F&E-Aktivitdten bestehen in der Entwicklung
von neuartigen Carbonfasern fiir die Luftfahrtindustrie, von
thermoplastischen Carbonfaser-Verbund-werkstoffen und
Komponenten fiir zukunftsweisende Energiesysteme. Die leicht
gestiegenen Forschungs- und Entwicklungskosten resultierten
aus dem weiteren Aufbau des neuen Lightweight and Applica-
tion Center (LAC) des Geschaftsbereichs CFM sowie geringeren
Zuschiissen fiir Forschungsvorhaben und betrugen 30,7 Mio. €
(Vorjahr: 30,3 Mio. €). Wegen der nur leichten absoluten Erho-
hung ist der Anteil auf 3,6% vom Umsatz gesunken (Vorjahr:
3,9 %).

Allgemeine Verwaltungskosten durch Einsparungen
reduziert

Die allgemeinen Verwaltungskosten wurden um 0,9 Mio. € von
474 Mio. € im Vorjahr auf 46,5 Mio. € im Jahr 2017 reduziert. Die
hoheren Aufwendungen fiir Management-Incentivepldne sowie
aus Gehaltssteigerungen wurden durch die Einsparungen aus
dem Projekt CORE erwartungsgemaf3 mehr als kompensiert und
haben zu der Reduzierung von 1,9% gefiihrt. Die Einsparungen
aus CORE betrafen neben Personalkosten im Wesentlichen ge-
ringere Kosten fiir Geschéftsreisen, Mieten, externe Berater, Ge-
schaftsfahrzeuge und weitere allgemeine Kosten.

Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen nicht den Funktionskosten zurechenba-
ren betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen belief sich im Ge-
schaftsjahr 2017 auf plus 20,0 Mio. € (Vorjahr: plus 33,3 Mio. €). Die
Sonstigen Ertrége enthielten 2017 Kompensationen von Kunden
mit Mindestabnahmeverpflichtungen von 10,0 Mio. € (Vorjahr:
14,5 Mio. €). Aus der Absicherung von Fremdwé&hrungspositionen
entstand im Geschaftsjahr 2017 ein Ertrag von 2,6 Mio. € (Vorjahr:
Aufwand von 2,3 Mio. €). Zusétzlich waren im Berichtsjahr Kos-
tenweiterbelastungen an Gemeinschaftsunternehmen von
57 Mio. € (Vorjahr: 75 Mio. €), Ertrage aus dem Verkauf von Anla-
gevermogen in Hohe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €), Ertrage
aus offentlichen Zuschiissen fiir Projekte von 1,5 Mio. € (Vorjahr:
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37 Mio.€) sowie Versicherungsentschiadigungen von 04 Mio.€
(Vorjahr: 0,3 Mio. €) enthalten.

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen
wiederum deutlich gesteigert

Das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen hat sich
im Geschéftsjahr 2017 mit 12,8 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr mit
71 Mio. € erneut deutlich gesteigert. Dies ist die flinfte jahrliche
Ergebnisverbesserung in Folge, zu der im Jahr 2017 alle At-Equity
bilanzierten Beteiligungen beigetragen haben. Im Wesentlichen
ist die Steigerung auf die weiter deutlich reduzierten Verluste bei
Automotive Composites (Benteler SGL) aber auch auf die um
rund 20% verbesserten Ergebnisse bei Ceramic Brake Discs
(Brembo SGL) zurtickzufiihren. Die Geschaftsentwicklung bei
Ceramic Brake Discs ist weiter erfreulich. Auch die tibrigen At-
Equity bilanzierten Beteiligungen haben mit positiven Ergebnis-
sen zum Konzern-EBIT beigetragen.

Mio. € 2017 2016 Verénd.
Umsatzerlose der At-

Equity bilanzierten

Beteiligungen” 275,6 261,4 5,4%

" Aggregierte nicht konsolidierte 100 %-Werte aller At-Equity bilanzierten Beteiligungen

Die aggregierten und nicht konsolidierten Umsatzerldse fiir die
At-Equity bilanzierten Beteiligungen betreffen ausschlief3lich
das Berichtssegment CFM. Diese beliefen sich im Gesamtjahr
2017 auf 275,6 Mio. € (Vorjahr: 261,4 Mio. €, jeweils 100 % der Werte
der Gesellschaften). Diese Umsatzerldse sind nicht im konsoli-
dierten Umsatz der SGL Group enthalten.

Restrukturierungsprojekte angepasst

Vor dem Hintergrund der positiven Geschéftsentwicklung in der
SGL Group waren Feinjustierungen der Restrukturierungspro-
jekte Bonn2020 und CORE erforderlich, sodass Auszahlungen fiir
Restrukturierungsmaf3nahmen vermieden werden konnten. Ne-
ben den Anpassungen der Riickstellungen fiir Restrukturierung
bei GMS und Corporate von 2,3 Mio. € bzw. 0,9 Mio. € (Vorjahr: Auf-
wand von 17 Mio. € bzw. 70 Mio. €) betraf dieser Posten den Ver-
kauf von langfristigen Vermdgenswerten mit 1,7 Mio. €. Insgesamt
ergab sich im Geschaftsjahr 2017 ein Ertrag von 4,9 Mio. € (Vorjahr:
Aufwand von 9,8 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2016 standen die Auf-
wendungen fiir Restrukturierung im Wesentlichen in Verbin-
dung mit dem Projekt CORE zur Erzielung von Einsparungen bei
den Sachkosten und zur Umsetzung eines weiteren Personalab-
baus.

Wertaufholungen

Die SGL Group hat im Dezember 2017 einen Vertrag zum Verkauf
der Beteiligung in Hohe von 51% an der vollkonsolidierten SGL
Kiimpers GmbH & Co. KG unterzeichnet. Die Vermogenswerte und
Schulden wurden zum 31. Dezember 2017 als zur VerdufBerung vor-
gesehene Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen. Der Ver-
kauf wurde Mitte Januar 2018 vollzogen und fiihrte bereits im Ge-
schéftsjahr 2017 zu einer Wertanpassung von 2,2 Mio. €.

Aus der Komplettiibernahme des ehemalige Gemeinschaftsunter-
nehmens Benteler SGL war eine Anpassung an den Fair Value der
At-Equity bilanzierten Beteiligung zum Akquisitionszeitpunkt
notwendig. Dies fiihrte im Geschéaftsjahr 2017 zu einem positiven
Ergebnisbeitrag von 4,1 Mio. €.

Ferner haben wir beschlossen, den Standort Gardena wegen der
guten Auftragslage in den USA vorerst nicht zu verdufBern. Die bis-
her als zur VerduBerung vorgesehenen Vermoégenswerte wurden
daher in das Anlagevermogen umgegliedert. Aus der Wertaufho-
lung der umgegliederten langfristigen Vermogenswerte ergab sich
ein positiver Ergebniseffekt von 3,6 Mio. €.

Der Posten Wertminderungen bzw. Wertaufholungen enthielt im
Geschiftsjahr 2017 den im zweiten Quartal 2017 erfassten negati-
ven Ergebniseffekt aus kumulierten Wahrungsdifferenzen in
Hohe von 6,0 Mio. € aus dem Verkauf des Carbonfaser-Produkti-
onsstandortes in Evanston (USA) an Mitsubishi Rayon Carbon Fi-
bers & Composites Inc.

Im Geschaftsjahr 2016 betraf die Wertaufholung von langfristigen
Vermogenswerten ausschlieBlich das zur VerduBerung vorgese-
hene Carbonfaserwerk in Evanston (USA) im Berichtssegment
CFM von 12,8 Mio. €. Details dazu finden sich im Konzernanhang
unter Textziffer 9.

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor
Sondereinfliissen auf 40 Mio. € fast verdoppelt

Das EBIT vor Sondereinfliissen hat sich in der Berichtsperiode auf
40,1 Mio. € gegeniiber 207 Mio. € im Vorjahr wie prognostiziert deut-
lich verbessert. Die korrespondierende EBIT-Marge erhéhte sich
von 2,7% im Vorjahr auf 4,7 % im Berichtsjahr. Unter Beriicksich-
tigung der Sondereinfliisse von insgesamt 89 Mio. € im Jahr 2017
und von 3,0 Mio. € im Jahr 2016 ergab sich ein Ergebnis aus Be-
triebstatigkeit von 49,0 Mio. € nach 23,7 Mio. € im Vorjahr.
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Mio. € 2017 2016 Verand.
Ergebnis aus Betriebstitigkeit

(EBIT) 49,0 23,7 >100%
Finanzergebnis -56,8 -50,9 -11,6%
Ergebnis aus fortgefiihrten

Aktivitdten vor Ertragsteuern -7.8 -27,2 71,3%
Ertragsteuern -58 -6.8 14,7%
Nicht beherrschende Anteile -2,6 -20 -30,0%
Ergebnis aus fortgefiihrten

Aktivitdten -16,2 -36,0 55,0%
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten

Aktivitdten nach Ertragsteuern 1551 -75.7 >100%
Konzernergebnis (Anteilseigner

des Mutterunternehmens) 138,9 -1M,7 >100%
Ergebnis je Aktie, unverwiassert

(in€) 1,14 -1,19 >100%
Ergebnis je Aktie - fortgefiihrte

Aktivitdaten, unverwissert und

verwissert (in €) -0,13 -0,38 65,8%

Finanzergebnis durch negativen Einmaleffekt aus der
Riickzahlung der Unternehmensanleihe belastet

Mio. € 2017 2016 Verénd.
Zinsertrage 13 11 18,2%
Zinsaufwendungen -29,8 -32,2 75%
Aufzinsungskomponente

Wandelschuldverschreibungen

(nicht zahlungswirksam) -85 -81 -49%
Aufzinsungskomponente

Finanzierungsleasing (nicht

zahlungswirksam) -1,5 0,0 >-100%
Zinsaufwand flir Pensionen =@ -80 18,8%
Zinsergebnis -45,0 -47,2 4,7%
Amortisation der

Refinanzierungskosten (nicht

zahlungswirksam) -6,3 -4,4 -43,2%
Fremdwé&hrungsbewertung von

Konzerndarlehen (nicht

zahlungswirksam) 04 17 -76,5%
Sonstige finanzielle

Ertrage/Aufwendungen -59 -10 >-100%
Sonstiges finanzielles Ergebnis -11,8 =37 >-100%
Finanzergebnis -56,8 -50,9 -11,6%

Die Zinsertrage stiegen insbesondere aufgrund einer Zinsgut-
schrift auf eine Steuerriickzahlung leicht auf 1,3 Mio. € im Jahr
2017 an (Vorjahr: L1 Mio. €).

Die Zinsaufwendungen stellen insbesondere die zahlungswirk-
same Zinskomponenten (Kupon) fiir die Unternehmensanleihe
(Zinssatz 4,875%) und fiir die beiden Wandelanleihen 2015/2020
beziehungsweise 2012/2018 mit einem Zinssatz von 3,5% bezie-
hungsweise 2,75% dar. Wegen der Ende Oktober erfolgten vorzei-
ten Riickzahlung der Unternehmensanleihe sind die Zinsaufwen-
dungen fiir die Unternehmensanleihe gegeniiber dem Vorjahr
um 2,0 Mio. € gesunken. Die gem&B IFRS zu aktivierenden Zinsen
fiir Investitionsprojekte haben im Jahr 2017 die Zinsaufwendun-
gen lediglich um 0,3 Mio. € gemindert (Vorjahr: 01 Mio. €). Insge-
samt haben sich die zahlungswirksamen Zinsaufwendungen ge-
geniiber dem Vorjahr auf 29,8 Mio. € (Vorjahr: 32,2 Mio. €) verrin-
gert. Der durchschnittliche zahlungswirksame Zinssatz lag 2017
bei 37% p.a. (Vorjahr: 37% p.a.).

Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der Wan-
delanleihen stellt die Angleichung der Unterverzinslichkeit an den
zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen vergleichbaren
Marktzins her. Aus der Aufzinsung eines aktivierten Erbbaurechts-
vertrags ergaben sich ebenfalls nicht zahlungswirksame Zinsauf-
wendungen iber 15 Mio. €, die wir separat im Finanzergebnis aus-
weisen. Wegen der Herabsetzung der Rechnungszinssatze lag der
Zinsaufwand fiir Pensionen mit minus 6,5 Mio. € unter dem Auf-
wand des Vorjahres (minus 8,0 Mio. €). Insgesamt verbesserte sich
das Zinsergebnis infolge der genannten Effekte um 4,7 % auf minus
45,0 Mio. € gegeniiber dem Vorjahreswert von minus 472 Mio. €.

Neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fiir die Amortisa-
tion der Refinanzierungskosten beinhaltet das sonstige finanzielle
Ergebnis Wahrungseffekte in Bezug auf konzerninterne und ex-
terne lokale Darlehen sowie sonstige finanzielle Ertrage und Auf-
wendungen. Insgesamt betrug das sonstige finanzielle Ergebnis
minus 11,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2017 (Vorjahr: minus 3,7 Mio. €).
Die Amortisation der abgegrenzten Refinanzierungskosten fiihrte
im Berichtsjahr zu einem Aufwand von 6,3 Mio. € wahrend im Vor-
jahr 44 Mio. € anfielen. Dieser Posten enthielt im Geschaftsjahr
2017 die vollstdndige aufwandswirksame Erfassung von Transakti-
onskosten im Zusammenhang mit der im Oktober 2017 vorzeitig
zurlickgezahlten Unternehmensanleihe von 42 Mio. €. Aus den
Fremdwé&hrungseffekten der Finanzierung von Tochtergesell-
schaften ergab sich ein Ertrag von 0,4 Mio. € gegeniiber einem Er-
trag von 17 Mio.€ im Vorjahr. Die sonstigen finanziellen Er-
trage/Aufwendungen betrugen minus 59 Mio. € im Geschéftsjahr
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2017 (Vorjahr: minus 1,0 Mio. €). Hierin enthalten waren im Wesent-
lichen die Vorfélligkeitskosten fiir die vorzeitige Ablésung der Un-
ternehmensanleihe von 6,1 Mio. €.

Das Finanzergebnis verschlechterte sich somit in der Berichtspe-
riode um 11,6 % auf minus 56,8 Mio. € (Vorjahr: minus 50,9 Mio. €).

Konzern-Steueraufwand bei 5,8 Mio. €

Der Ertragsteueraufwand lag in der Berichtsperiode bei 5,8 Mio. €
und damit unter dem Vorjahresbetrag von 6,8 Mio. €. Der Steuer-
aufwand im Geschaftsjahr 2017 enthielt zum einem Wertberich-
tigungen aufgrund einer Schitzdnderung auf aktive latente
Steuern von 11,6 Mio. €, die im Wesentlichen den ehemaligen PP-
Standort in Frankfurt-Griesheim betreffen. Zum anderen konn-
ten wegen der positiven Ergebnisentwicklung im Carbonfaserge-
schéft in begrenzten Umfang wieder latente Steuern auf Verlust-
vortrage von 82 Mio. € aktiviert werden, bedingt durch verbes-
serte Ergebnisprognosen im relevanten Prognosehorizont. Im
Berichtsjahr betrugen die zahlungswirksamen Steuern 3,5 Mio. €
(Vorjahr: 52 Mio. €).

Fiir weitere Informationen verweisen wir auf die Textziffer 11 im
Konzernanhang.

Nicht beherrschende Anteile leicht erhoht

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis (Minder-
heitsanteile) enthalten die operativen Ergebnisanteile (inklusive
Wertminderungen) unserer Minderheitsgesellschafter. Minder-
heiten innerhalb unserer Gruppe bestehen insbesondere bei SGL
Klimpers sowie bei der SGL A&R Immobiliengesellschaft in Lem-
werder. Zusammen beliefen sich die Minderheitsanteile auf
2,6 Mio. € (Vorjahr: 2,0 Mio. €).

Nicht fortgefiihrte Aktivitdaten enthalten den

Buchgewinn aus der VerduBBerung der CFL/CE

Das Ergebnis des nicht fortgefiihrten Geschaftsbereichs PP war
gekennzeichnet vom Ertrag aus dem Verkauf des Geschaftes mit
Kathoden, Hochofenauskleidungen und Kohlenstoffelektroden
von 125 Mio. € sowie einem Abgangsgewinn aus der Verdu3erung
der Grafitelektrodenaktivitdten von 3 Mio. €. Das operative Er-
gebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten (vor Ertragsteuern)
des nicht fortgefithrten Geschéftsbereichs Performance Pro-
ducts (PP) betrug 34,1 Mio. € (Vorjahr minus 31,3 Mio. €). Insbeson-
dere das CFL/CE-Geschaft mit Kathoden, Hochofenauskleidun-
gen und Kohlenstoffelektroden bewegte sich auf einem erwartet
guten Niveau.

Im Vorjahr war das Ergebnis des nicht fortgefiihrten Geschafts-
bereichs PP belastet durch Wertminderungen in Hoéhe von
18,0 Mio. €, die sich aufgrund der Bewertung der Vermégenswerte
des GE-Geschafts zum beizulegenden Zeitwert abziiglich Veriu-
Berungskosten ergaben, sowie von einem Steueraufwand in
Hohe von 252 Mio. € im Wesentlichen als Folge von latenten
Steuereffekten aus der rechtlichen Verselbststandigung der PP-
Aktivitaten.

Positives Konzernergebnis

Unter Beriicksichtigung der nicht beherrschenden Anteile ergab
sich ein auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfal-
lendes positives Konzernergebnis von 138,9 Mio. €, gegeniiber ei-
nem Vorjahreswert von minus 1117 Mio. €. Auf Basis einer durch-
schnittlichen Aktienanzahl von 1223 Mio. Aktien (Vorjahr:
937 Mio. Aktien) verbesserte sich das unverwasserte Ergebnis je
Aktie auf 114 € (Vorjahr: minus 119€). Das verwasserte Ergebnis je
Aktie betragt fir das Berichtsjahr 112€ (Vorjahr minus 119€). We-
gen der Verlustsituationen im Geschéaftsjahr 2016 war hier keine
Verwdasserung im Ergebnis je Aktie zu ermitteln.

Entwicklung der Ertragslage

Mio. € 2017 2016

Umsatzerlose 860,1 769,8

EBITDA vor Sondereinfliissen 90,7 69,9

Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) vor

Sondereinfliissen 40,1 20,7
in % vom Umsatz 47% 27%

Konzernergebnis (Anteilseigner des

Mutterunternehmens) 138,9 -111,7
in % vom Umsatz 16,1% -145%

Ergebnis je Aktie, unverwissert in € 114 -1,19

Jahresergebnis SGL Carbon SE

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns
weist fiir 2017 einen nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
(HGB) ermittelten Jahresiiberschuss in Héhe von 169,3 Mio. € aus
(Vorjahr: Jahresfehlbetrag von 309,1 Mio. €). Der hohe Gewinn re-
sultiert im Wesentlichen aus Beteiligungsertragen von den Kon-
zerngesellschaften, die die Anteile an den PP-Aktivitaten verdu-
Bert haben. Der Jahresiiberschuss und der vorgetragene Bilanz-
verlust aus dem Jahr 2016 von 1.056,8 Mio. € ergeben fiir das Jahr
2017 insgesamt einen Bilanzverlust von 8875 Mio. €.
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Ertragslage der Berichtssegmente

Composites - Fibers & Materials (CFM): Weitere
Verbesserung des EBIT vor Sondereinfliissen

Mio. € 2017 2016 Verand.

Umsatzerlose 3319 3174 4,6%

EBITDA vor Sondereinfliissen " 44,2 11,3 7,.0%

Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen " 22,7 20,1 129%

Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT) 231 31,8 -27,4%

Umsatzrendite (EBIT-Marge) ? 6,8% 6,3%

Investitionen in immaterielle

Vermogenswerte und

Sachanlagen 1,7 10,8 83%

Cash Generation" 0,7 13,3 -94,7%

Abschreibungen auf

immaterielle Vermdgenswerte

und Sachanlagen 21,5 21,2 1,4%
+0,4%-

Kapitalrendite (ROCE egiroa) " 11,3% 10,9% Punkte

Mitarbeiterzahl (Jahresende) 1.404 1.183 18,7%

" Sondereinfliisse beinhalten Wertaufholungen von 0,4 bzw. 12,8 Mio. € in 2017 bzw.
2016 und Restrukturierungsaufwendungen von 1,1 Mio. € in 2016

2 EBIT vor Sondereinfliissen zu UmsatzerlGse

3) EBITDA abzgl. Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen sowie
Veranderungen des Nettoumlaufvermogens

4 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus
Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity
bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

Der Umsatz im Berichtssegment CFM erhohte sich im abgelau-
fenen Geschéftsjahr um 5% (wadhrungsbereinigt um 6%) auf
331,9 Mio. € (Vorjahr: 3174 Mio. €). Hauptursache fiir diese Ent-
wicklung war die Umsatzausweitung im Marktsegment Indust-
rielle Anwendungen, gefolgt von den Marktsegmenten Automo-
bil und Textile Fasern. Im Marktsegment Industrielle Anwen-
dungen entwickelten sich vor allem die Umsétze mit Carbonfa-
sern flir Spritzgussanwendungen gut. Im Marktsegment Wind-
energie lag der Umsatz aufgrund des deutlich gesunkenen Ge-
schaftsvolumens unserer Kunden unter dem Vorjahresniveauy,
ebenso im Marktsegment Luftfahrt, dasim Vorjahr durch einma-
lige Auftragsabrechnungen im Materialgeschéft fiir die US-ame-
rikanische Luftfahrtindustrie gepragt war.

Der Umsatz der At-Equity bilanzierten Gesellschaften erhéhte
sich im Berichtsjahr um 5% auf 275,6 Mio. € (Vorjahr 2614 Mio. €;
jeweils 100 % der Werte der Gesellschaften) und ist nicht im kon-
solidierten Konzernumsatz enthalten. Hauptursache fiir diese

Entwicklung war die gestiegene Nachfrage nach Composite Bau-
teilen fiir die Automobilindustrie und bei unseren Carbon-Kera-
mik-Bremsscheiben.

Das Gemeinschaftsunternehmen mit Brembo zur Herstellung
von Carbon-Keramik-Bremsscheiben konnte im Geschaftsjahr
2017 die Auslieferungen weiter erhdhen, sodass auch der Umsatz
im Geschéftsjahr 2017 im Vergleich zur Vorjahresperiode leicht
gestiegen ist. Aufgrund des Umsatzanstiegs und der Effizienz-
verbesserung in den Fertigungen in Meitingen (Deutschland)
und Stezzano (Italien) konnte das Ergebnis deutlich gesteigert
werden. Die Investitionen lagen 2017 im niedrigen zweistelligen
Bereich und dienten insbesondere der Kapazitdtserweiterung,
mit der das angestrebte Volumenwachstum in den folgenden
Jahren sichergestellt wird.

Mitte Dezember 2017 haben wir von Benteler die Anteile an unse-
rem Joint Venture Benteler SGL (jetzt SGL Composites) zur Fer-
tigung von Bauteilen aus Verbundwerkstoffen ibernommen. Im
Geschaftsjahr 2017 konnte der Umsatz sehr deutlich gesteigert
werden. Dies war zum einen bedingt durch den kontinuierlichen
Hochlauf der Fertigung von Blattfedern aus faserverstarkten
Kunststoffen. Zum anderen wurde auch die Fertigung von Struk-
turbauteilen durch einen gré3eren Kundenauftrag deutlich aus-
gebaut. Aufgrund des schwacheren ersten Halbjahres war das
Gesamtjahresergebnis noch leicht negativ.

Das EBIT vor Sondereinfliissen des Berichtssegments CEM ver-
besserte sich im Berichtsjahr auf 22,7 Mio. € gegeniiber 20,1 Mio. €
im Vorjahr. Dies entsprach einer Umsatzrendite von 6,8% gegen-
Uber 63% im Vorjahr. Das Marktsegment Industrielle Anwen-
dungen konnte sein Ergebnis aufgrund der deutlich verbesser-
ten Kapazitdtsauslastung in unserem Carbonfaserwerk in Muir
of Ord (Schottland) steigern. Das Ergebnis im Marktsegment Au-
tomobil stieg aufgrund der operativen Verbesserungen bei SGL
Composites. Ebenso konnte im Marktsegment Luftfahrt eine Er-
gebnisverbesserung verbucht werden. In den Marktsegmenten
Textile Fasern sowie Windenergie waren dagegen Ergebnisriick-
ginge zu verzeichnen. Textile Fasern waren von héheren Roh-
stoff- und Energiekosten betroffen, wéahrend im Segment Wind-
energie die schwierigeren Marktbedingungen auf Kundenseite
auf unser Ergebnis durchschlugen. Die sich gegen Jahresende
verschlechternden Wahrungskursentwicklungen hatten ledig-
lich geringe Auswirkungen auf das Ergebnis, da der Geschéftsbe-
reich noch von glinstigeren Wahrungskursabsicherungen profi-
tierte.
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Geringfiigig positive Sondereinfliisse von 0,4 Mio. € im Berichts-
jahr (Vorjahr: 117 Mio. €) resultierten aus verschiedenen Transak-
tionen. Am 10. Januar 2017 wurde der Verkauf des kleineren Car-
bonfaser-Produktionsstandorts in Evanston (USA) an Mitsubishi
Rayon Corporation (Japan) bekanntgegeben. Die Transaktion
fiihrte zu einer Wertaufholung auf die Vermégenwerte der CEM
in Héhe von 12,8 Mio. €, die bereits im Jahresabschluss 2016 als po-
sitiver Sondereinfluss ausgewiesen wurde. Das Closing erfolgte
am 3. April 2017 und fiihrte wie avisiert mit dem Abgang der Ver-
mogenswerte zu einem negativen Ergebniseffekt im Wesentli-
chen aus zurechenbaren kumulierten Wahrungsdifferenzen in
Hoéhe von 6,0 Mio. €.

Dagegen fiihrten der Verkauf unserer Anteile an SGL Kiimpers
sowie der Erwerb der restlichen Anteile an SGL Composites zu
positiven Sondereinfliissen, die den oben beschriebenen Effekt
leicht tiberkompensierten. Die Vermoégenswerte und Schulden
der SGL Kiimpers wurden zum 31. Dezember 2017 als zur Verdu-
Berung vorgesehene Vermogenswerte bzw. Schulden ausgewie-
sen. Der Verkauf wurde Mitte Januar 2018 vollzogen und fiihrte
bereits im Geschaftsjahr 2017 zu einer Wertaufholung von
2,3 Mio. € auf den VeriduBerungspreis. Die Ubernahme der SGL
Composites fithrte 2017 zu einer Wertaufholung von 4,1 Mio. €
beim Ubergang von der At-Equity Bewertung auf die Vollkonso-
lidierung, da die Anteile zum Ubergangsstichtag zum h&heren
Marktwert zu bilanzieren waren. Insgesamt lag damit das EBIT
nach Sondereinfliissen im Berichtssegment CFM im Geschafts-
jahr 2017 bei 23,1 Mio. € nach 31,8 Mio. € im Vorjahr.

Die Investitionen sind im Berichtsjahr leicht auf 117 Mio. € nach
10,8 Mio. € gestiegen. Investitionsschwerpunkte waren insbeson-
dere der weitere Aufbau des Lightweight and Application Cen-
ters (LAC) in Meitingen, das fiir die Entwicklung des zukiinftigen
Geschafts mit der Automobil- und Luftfahrtindustrie errichtet
wird.

Umsatz nach Kundenindustrien2017 (CFM)

6% Luftfahrt

12% Wind 29% Textile Fasern

30% Automobil

23% Industrielle
Anwendungen

Graphite Materials & Systems (GMS): Batteriegeschaft
entwickelt sich hervorragend

Mio. € 2017 2016 Verand.
Umsatzerlose 510,2 4441 14,9%
EBITDA vor Sondereinfliissen ? 70,8 49,8 42,2%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit

(EBIT) vor Sondereinfliissen " 478 27.8 71,9%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit

(EBIT) 50,1 26,2 91,2%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) ? 9,4% 6,3% -
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und

Sachanlagen 29,1 15,0 94,0%
Cash Generation” 26,1 39,0 -331%
Abschreibungen auf

immaterielle Vermégenswerte

und Sachanlagen 23,0 22,0 45%
Kapitalrendite (ROCE egirpa) " 9 18,0% 12,7% -
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 2.558 2.496 25%

" Sondereinfliisse von 2,3 Mio. € in 2017 bzw. minus 1,6 Mio. € in 2016

2 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlsen

3 EBITDA abzgl. Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen sowie
Veranderungen des Nettoumlaufvermégens

4 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus
Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity
bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

In der Berichtsperiode stieg der Umsatz im Berichtssegment
GMS deutlich um 15% auf 510,2 Mio. € im Vergleich zum Vorjah-
resniveau von 4441 Mio. € (wdhrungsbereinigt um 17 %). Nahezu
alle Marktsegmente zeigten eine zweistellige Wachstumsrate mit
Ausnahme von Solar und Chemie, die ihren Umsatz einstellig
steigerten. Die hochsten absoluten Umsatzsteigerungen ver-
zeichneten dabei die Marktsegmente Batterie und sonstige Ener-
gie sowie Industrielle Anwendungen. Das Geschaft mit Anoden-
material fiir die Lithium-Ionen-Batterien-Industrie (Marktseg-
ment Batterie & sonst. Energie) wuchs um erfreuliche 35%. Auch
das Marktsegment Chemie, das im ersten Halbjahr 2017 noch riick-
laufig war, erreichte im Gesamtjahr noch eine leichte Steigerung.

Das EBIT vor Sondereinfliissen konnte tiberproportional zum
Umsatz um 72% auf 478 Mio. € (Vorjahr: 278 Mio. €) verbessert
werden. Entsprechend lag die Umsatzrendite (vor Sondereinfliis-
sen) mit 94% deutlich tiber dem Niveau der Vorjahresperiode
(6,3%). Getragen wurde diese erfreuliche Entwicklung haupt-
sdchlich von den Marktsegmenten Industrielle Anwendungen
sowie Batterie und sonstige Energie. Alle anderen Marktseg-
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mente wiesen ebenfalls leicht héhere bzw. stabile Ergebnisbei-
trage auf. Die zum Ende des Geschéftsjahres 2017 ungiinstigen
Wahrungskursentwicklungen hatten nur geringe Auswirkungen
auf das Ergebnis, da der Geschiftsbereich GMS noch von glinsti-
gen Wahrungskursabsicherungen profitierte.

Im Geschéftsjahr 2017 fielen im Berichtssegment GMS positive
Sondereinfliisse in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr: minus 1,6 Mio. €)
aus der Auflésung von nicht mehr benétigten Riickstellungen
vor allem im Zusammenhang mit dem Projekt Bonn2020 an. So-
mit belief sich das EBIT nach Sondereinfliissen im Gesamtjahr
2017 auf 50,1 Mio. € (Vorjahr: 26,2 Mio. €).

Die Investitionen im Berichtsjahr verdoppelten sich nahezu auf
29,1 Mio. € von 15,0 Mio. € im Vorjahr und fokussierten sich auf Er-
satz- und WartungsmafBnahmen sowie auf Projekte zur Kapazi-
tatserweiterung fiir die Marktsegmente Automobil & Transport,
LED, Industrielle Anwendungen sowie Batterie & sonst. Energie
(Anodenmaterial fiir Lithium-Ionen-Batterien). Frither als ur-
spriinglich geplant hat der Geschaftsbereich GMS angefangen,
seine Kapazitaten fir die Herstellung von Graphit-Anodenmate-
rial fur die Lithium-lonen-Batterien-Industrie zu erweitern.
Diese Investitionen werden im bestehenden Standort in Polen
sowie nun insbesondere auch in unserem US-amerikanischen
Standort Morganton durchgefiihrt.

Umsatz nach Kundenindustrien2017 (GMS)

7% Automobil
& Transport

3% LED
6% Halbleiter

24% Chemie

10% Solar

31% Industrielle

19% Batterie & sonst. Anwendungen

Energie

Corporate: Leichte Verschlechterung aufgrund des Wegfalls
eines positiven Effekts aus dem Vorjahr

Mio. € 2017 2016 Verénd.
Umsatzerlose 18,0 8,3 >100%
EBITDA vor Sondereinfliissen " -24,3 -21,2 -14,6%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit

(EBIT) vor

Sondereinfliissen " -30,4 -27,2 -11,8%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit

(EBIT) -24,2 -34,3 29,4%
Mitarbeiterzahl (Jahresende) 231 263 -122%

" Sondereinfliisse von 6,2 Mio. € in 2017 bzw. minus 71 Mio. € in 2016

Der Umsatz im Berichtssegment Corporate hat sich mit
18,0 Mio. € mehr als verdoppelt (Vorjahr: 8,3 Mio. €). Hauptgrund
hierfiir war der Verkauf der fritheren Performance Products-Ak-
tivitaten (PP). Serviceleistungen an PP wurden vor dem Verkauf
als interne Umsétze gebucht, nach dem Verkauf aber als Umsatz
mit externen Kunden. Mit minus 30,4 Mio. € war das EBIT vor
Sondereinfliissen im Berichtssegment Corporate gegeniiber mi-
nus 272 Mio. € im Vorjahr wie erwartet riicklaufig. Dies war
hauptsichlich auf einen einmaligen positiven Effekt aus einem
Grundstiicksverkauf in Malaysia im Geschaftsjahr 2016 zurick-
zufiihren. Bereinigt um diesen Effekt ware das EBIT im Berichts-
jahr nahezu unverdndert geblieben.

Die positiven Sondereinfliisse betrugen in der Berichtsperiode
6,2 Mio. € (Vorjahr: minus 71 Mio. €). Wir haben beschlossen, den
Standort Gardena wegen der guten Auftragslage in den USA vor-
erst nicht zu verduBern. Die bisher als zur Verdu3erung vorgese-
henen Vermdgenswerte wurden daher in das Anlagevermdgen
umgegliedert. Aus der Wertaufholung der umgegliederten lang-
fristigen Vermogenswerte ergab sich ein positiver Ergebniseffekt
von 3,6 Mio. €. Zudem betrafen die Sondereinfliisse neben der
Anpassung der Ruckstellungen fiir das Projekt CORE von
0,9 Mio. € den Verkauf von vorher abgewerteten langfristigen
Vermogenswerten mit einem Ertrag von 1,7 Mio. €. Das EBIT nach
Sondereinfliissen verbesserte sich damit auf minus 24,2 Mio. €
gegeniiber minus 34,3 Mio. € im Vorjahr.
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Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der SGL Group erfolgt zentral, um Li-
quiditéts-, Zins- und Wechselkursrisiken bestméglich zu steuern,
die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewdhrleisten, die Finan-
zierungskosten zu optimieren und GroBenvorteile zu nutzen.
Die Aktivitdten des Finanzmanagements umfassen im Wesentli-
chen das Cash- und Liquiditdtsmanagement, die Konzern-Finan-
zierung mit Bank- und Kapitalmarktprodukten, die Finanzie-
rungsaktivitdten und die Geldversorgung fiir Konzerngesell-
schaften, das Kundenkreditmanagement sowie das Manage-
ment von Zins- und Wahrungsrisiken.

Oberstes Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Finanz-
kraft der SGL Group zu erhalten und die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit sicherzustellen. Die Zentralfunktion Group Treasury in
der Konzern-Holding SGL Carbon SE steuert die Aktivitdten des
Finanzmanagements weltweit und wird in ihren Tatigkeiten
durch Mitarbeiter in unseren Tochtergesellschaften unterstiitzt.

Liquiditdtsmanagement

Das operative Liquiditdtsmanagement wird zentral koordiniert
und gesteuert. Die Steuerung erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit den Tochtergesellschaften auf weltweiter Basis. Im Rahmen
der gesetzlichen und wirtschaftlichen Méglichkeiten wird der
mafgebliche Anteil der Zahlungsmittel in frei konvertierbaren
Wahrungen mithilfe von globalen Cash-Pooling-Strukturen in
der Konzern-Holding SGL Carbon SE konzentriert und zum kon-
zerninternen Liquiditdtsausgleich zwischen den Konzerngesell-
schaften genutzt. Uber das zentral gefithrte Inhouse-Cash-Center
wird der GrofBteil der internen Handels- und Verrechnungsvor-
gdnge automatisiert und ohne Zuhilfenahme von externen Bank-
konten abgewickelt. Die Konzern-Holding fungiert hierbei als
Clearing-Center fiir teilnehmende Konzerngesellschaften. Durch
den Verkauf des Geschaftsbereichs PP verringerte sich die Zahl
der Konzerngesellschaften, welche am zentralen Inhouse-Cash
Center teilgenommen haben von 43 zum Jahresende 2016 auf 26
zum 31. Dezember 2017. Sofern zuldssig, werden darliber hinaus
die wochentlichen Zahlungen von Lieferantenrechnungen tiber
das globale Inhouse-Cash-Center abgewickelt, sodass die weltwei-
ten Liquiditatsabfliisse des Konzerns in hohem Maf zentral ge-
steuert werden kénnen. Im Geschaftsjahr 2017 wurden durch-
schnittlich ca. 90 % (Vorjahr: 77 %) der globalen Lieferantenzahlun-
gen zentral abgewickelt. Die SGL Group ist dartiber hinaus per-
manent bestrebt, die Effizienz und Transparenz des Zahlungsver-

kehrs durch einen hohen Standardisierungsgrad sowie kontinu-
ierliche Verbesserungsprozesse zu erhéhen. Um die erreichten
Standards auch nachhaltig sicherzustellen, arbeiten wir mit monat-
lichen KPIs (Key-Performance-Indikatoren), mit deren Hilfe wir die
erzielten Ergebnisse des Standardisierungsgrads unseres Zahlungs-
verkehrs sowie die hiermit verbundenen durchschnittlichen Kos-
ten laufend messen und weiter verbessern.

Neben der jahrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel Giber
einen Zeitraum von fnf Jahren erstreckt, erfolgt die laufende
Liquiditatsplanung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag
bis hin zu einem Jahr. Durch die Kombination von Finanz- und
Liquiditatsplanungen, der zur Verfiigung stehenden freien Li-
quiditat, der ungenutzten Kreditlinie und weiteren Mafnahmen
wird sichergestellt, dass die SGL Group jederzeit iber eine ange-
messene Liquiditatsreserve verfligt. Mit dieser Reserve kann die
SGL Group flexibel auf unterjdhrige Cashflow-Schwankungen
reagieren und sdmtlichen Zahlungsverpflichtungen jederzeit
fristgerecht nachkommen.

In unseren Finanzierungsvertrdgen sind Vorgaben zur Anlage
von liquiden Mitteln enthalten. Diese Vorgaben bilden den Rah-
men fiir etwaige Geldanlagen. Unser weiteres Hauptaugenmerk
in Bezug auf die Anlage von liquiden Mitteln liegt auf der Sicher-
stellung ausreichender Liquiditat fiir Cashflow-Schwankungen
wahrend des Geschéftsjahres sowie der finanziellen Stabilitat
und Systemrelevanz unserer Geschéftspartner. Dartiber hinaus
berticksichtigen wir bei der Geldanlage die Performance und den
Erfolg der Zusammenarbeit mit unseren Geschaftspartnern
Uber die letzten Jahre (Kernbankenkonzept).

Konzern-Finanzierung

Die Konzern-Finanzierung orientiert sich an den strategischen
Geschaftsplanen der operativen Geschiftseinheiten sowie den
zentralen Konzern-Planungen. Verschiedene Finanzierungs-
quellen und Finanzierungsoptionen werden regelmaBig gepriift,
sodass der Finanzierungsbedarf der Gruppe unter Beriicksichti-
gung der Konzern-Finanzierungsziele jederzeit sichergestellt ist.
Mit dem erfolgreichen Verkauf des Geschiftsbereichs PP konn-
ten wir unsere Liquiditdtsposition deutlich starken und verfi-
gen per Jahresende 2017 {iber liquide Mittel von insgesamt
382,9 Mio. €. Diese stellen eine mehr als ausreichende Liquiditéts-
reserve flir das Geschéftsjahr 2018 dar.



Konzern-Lagebericht Wirtschaftsbericht 65

Ausgewdhlte Immobilien, EDV-Ausstattung und Fahrzeuge wur-
den in den vergangenen Jahren teilweise durch operative Lea-
singvertrage finanziert. Details dazu finden sich in Textziffer 27
im Konzernanhang.

Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken,
insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt die SGL
Group sowohl originare als auch derivative Finanzinstrumente
ein. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
ausschlieBlich vor dem Hintergrund der Minimierung und Kon-
trolle finanzieller Risiken. Die SGL Group konzentriert sich beim
Wahrungsmanagement auf die Absicherung des Transaktionsri-
sikos aus zukiinftig erwarteten operativen Cashflows. Hierbei
betrachten wir folgende wesentliche Risikopositionen:

= US-Dollar - Euro

= US-Dollar - japanischer Yen
= US-Dollar - britisches Pfund
= Japanischer Yen — Euro

= Euro - polnischer Zloty

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden Devisentermin-
geschafte und fallweise standardisierte (sogenannte ,plain va-
nilla") Optionsgeschafte als Sicherungsinstrumente eingesetzt.
Durch den Einsatz von hauptséchlich festverzinslichen Finan-
zierungsinstrumenten besteht derzeit keine Notwendigkeit zur
Zinssicherung. Daher wurden im Geschéaftsjahr 2017 keine Zins-
sicherungen durchgefiihrt. Die erwarteten Risiken aus Wah-
rungsschwankungen fiir das Geschéaftsjahr 2018 sind adaquat ab-
gesichert. Die fiir den Einsatz von Derivaten notwendigen Rah-
menbedingungen, Kompetenzen und Kontrollen sind in inter-
nen Richtlinien festgelegt. Details hierzu und zu den Auswirkun-
gen der Sicherungsgeschifte finden sich im Konzernanhang un-
ter Textziffer 29.

Fremdfinanzierungsanalyse

Die Finanzierung der SGL Group setzt sich nach vorzeitiger Riick-
fihrung der Unternehmensanleihe mafBgeblich aus dem ausste-
henden Betrag der Wandelanleihe 2012/2018 tiber 239,2 Mio. € (Ku-
pon: 275%, fallig 2018) und der im Geschaftsjahr 2015 emittierten
Wandelanleihe iiber 167 Mio. € (Kupon: 350%, fallig 2020) zusam-
men. Weiterhin besteht die zum Bilanzstichtag ungenutzte Kredit-
linie tiber 50 Mio. € mit einer Laufzeit bis Ende 2019. Die im Jahr 2018
fallige Wandelanleihe wurde bei Falligkeit im Januar 2018 vollstan-

dig zurlickgezahlt. Die anteilige Finanzierung des ACF Joint Ven-
tures mit BMW tiber 981 Mio. € zum 3112.2017 erfolgte vollstdndig
durch die BMW Group.

Insgesamt verfiigte die SGL Group am Geschiftsjahresende
Uber freie Kreditlinien fiir Betriebsmittel und Investitionen in
Héhe von 514 Mio. € (Vorjahr: 56,1 Mio. €). Die liquiden Mittel be-
liefen sich zum 31. Dezember 2017 auf insgesamt 382,9 Mio. € (Vor-
jahr: 333,0 Mio. €).

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagentu-
ren Moody's und Standard & Poor’s (S&P), ein Emittenten-Rating
zu erstellen, das die Anleger und Investoren bei ihrer Bonitats-
einschitzung unterstiitzt. Derzeit bewerten die Ratingagentu-
ren Moody's und Standard & Poor’s die SGL Group mit CAAI be-
ziehungsweise B-, mit jeweils positivem Ausblick.

Ratingagenturen haben der SGL Group die folgenden Konzern-
ratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings

Moody's CAA1 September 2017
(Ausblick: positiv)

Standard & Poor's B- (Ausblick: positiv) Oktober 2017

Mit dieser Bonitatseinschdtzung der Ratingagenturen verfiigt
die SGL Group unverdndert iiber einen Zugang zum Kapital-
markt fiir die potenzielle Emission von weiteren Kapitalmarktin-
strumenten.

Hoher positiver Free Cashflow aufgrund Einmalzahlungen
Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente der SGL Group in der Berichtsperi-
ode verdndert haben. Danach werden die Zahlungsstrome nach
dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit, dem Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit und dem Mittelzufluss oder -abfluss
aus Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Free Cashflow defi-
niert sich als Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit abziiglich
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit. Der ausgewiesene Zah-
lungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente. Der Bestand an liquiden Mitteln
ergibt sich dabei unter Hinzurechnung der kurzfristigen Termin-
geldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu zw6lf Mona-
ten (2017: 0,0 Mio. €; Vorjahr: 5,0 Mio. €). Fiir die Berichtsperiode
und das Vorjahr wurde die Kapitalflussrechnung um die nicht
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fortgefiihrten Aktivitdten von Performance Products (PP) und  (Vorjahr: 1,8 Mio. €) und dem Mittelzufluss aus Investitionstatig-

des Aerostructures-Geschéfts (AS) bereinigt. keit der nicht fortgefiihrten Aktivitdten von 424,5 Mio. € (Vorjahr:
34,7 Mio.€) ergab sich insgesamt ein Free Cashflow von

Der Free Cashflow der fortgefiihrten Aktivitdten verschlechterte  314,0 Mio. €, gegeniiber minus 81,0 Mio. € im Vorjahr (Fiir Details

sich auf minus 144,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert von  siehe Konzern-Kapitalflussrechnung im Konzernabschluss).

minus 481 Mio. €. Zusammen mit dem Mittelzufluss aus operati-

ver Tatigkeit der nicht fortgefiihrten Aktivitdten von 34,2 Mio. €

Liquiditdt und Kapitalausstattung
Mio. € 2017 2016 Verédnd.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern -7.8 -27,2 71,3%
Sondereinfliisse -89 -30 >-100%
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 50,6 49,2 2,8%
Veranderung im Nettoumlaufvermdégen -89,2 -17,3 >-100%
Gezahlte Steuern -3,5 -5,2 327%
Ubrige Posten -235 -12,7 -85,0%
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivititen -82,3 -16,2 >-100%

Cashflow aus Investitionstitigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen =529 -346 -52,9%
Dividendenzahlungen und Kapitalriickfiihrungen von At-Equity bilanzierten Beteiligungen 6,0 9,0 -33,3%
Kapitalzufiihrungen in At-Equity bilanzierten Beteiligungen und Investitionen in sonstige finanzielle

Vermogenswerte -5,0 -7,0 28,6%
Auszahlungen fiir den Erwerb von Unternehmen (abziiglich erworbener Zahlungsmittel) -334 0,0 -
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 229 0,7 >100%
Cashflow aus Investitionstitigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -62,4 -319 -95,6%
Free Cashflow" -144,7 -48,1 >-100%
Veranderungen von Termingeldanlagen 5,0 9,0 -44,4%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -263,1 163,2 >-100%
Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten? 458,7 -329 >100%
Wechselkursbedingte und sonstige Verdnderungen -10 0,0 -
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéftsjahres 328,0 236,8 385%
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschiftsjahres - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen 382,9 328,0 16,7%
Termingeldanlagen am Ende des Geschéftsjahres 0,0 50 -100,0%
Liquide Mittel gesamt 382,9 333,0 15,0%
Nettoverdanderung der Liquiden Mittel - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 49,9 82,2 -39,3%

" Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten, abziiglich Cashflow aus Investitionstatigkeit - fortgefiihrte Aktivititen
2 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - nicht fortgefiihrte Aktivitaten, abziiglich Cashflow aus Investitionstatigkeit - nicht fortgefiihrte Aktivititen
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Mittelabfluss aus fortgefiihrter betrieblicher

Tatigkeit von 82,3 Mio. €

Im Geschéftsjahr 2017 erhéhte sich der Mittelabfluss aus betrieb-
licher Téatigkeit der fortgefihrten Aktivititen deutlich auf
82,3 Mio. € nach 16,2 Mio. € in der Vorjahresperiode. Wesentliche
Ursache fiir diese Entwicklung war der deutlich héhere Mittel-
abfluss aus der operativen Veranderung des Nettoumlaufvermo-
gens.

Bereinigt um die Verdnderung des Nettoumlaufvermdégens aus
den erstmalig konsolidierten Vermégenswerten und um in die
zur VerduBerung umgegliederten Vermdgenswerte erhohte sich
das Nettoumlaufvermégen zum 31. Dezember 2017 auf
3185 Mio. € (3L. Dezember 2016 254,2 Mio. €). Die Verdnderung war
zudem von Wahrungskurseffekten aus dem zum Bilanzstichtag
schwécheren US-Dollar beeinflusst. Bereinigt um Wahrungsef-
fekte betrug der operative Aufbau des Nettoumlaufvermogens
insgesamt 89,2 Mio. € (Vorjahr: Aufbau von 173 Mio. €). Dagegen
sind die Steuerzahlungen um 17 Mio. € auf 3,5 Mio. € (Vorjahr:
52 Mio. €) leicht gesunken.

Der unter ibrige Posten ausgewiesene Mittelabfluss reflektiert
im Wesentlichen die in der Berichtsperiode geleisteten Zahlun-
gen fir Restrukturierung mit insgesamt 12,4 Mio.€ (Vorjahr:
6,5 Mio. €). Hohere Zinszahlungen von 356 Mio.€ (Vorjahr:
31,3 Mio. €) haben zu dem Mittelabfluss aus fortgefiihrter betrieb-
licher Tatigkeit beigetragen. Es ergab sich im Geschaftsjahr 2017
ein Free Cashflow der fortgefiihrten Aktivitdten von minus
144,7 Mio. € (Vorjahr: minus 48,1 Mio. €).

Mittelabfluss aus fortgefiihrter Investitionstatigkeit
enthielt Kaufpreis fiir den Erwerb von SGL Composites
Der Posten beinhaltet Auszahlungen fiir immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen, Investitionen in unsere At-Equity
bilanzierten Beteiligungen, Auszahlungen fiir Unternehmenser-
werbe sowie Einzahlungen aus der VerduBerung von langfristi-
gen Vermogenswerten. Die Investitionen lagen im Geschéftsjahr
2017 mit 529 Mio.€ deutlich Uber dem Vorjahresniveau
(34,6 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen auf den Ausbau der Ferti-
gungskapazitdten bei GMS fiir die Marktsegmente Mobility und
Energy (Anodenmaterial fir Lithium-lonen-Batterien) zuriick-
zufiihren. Das Geschaftsjahr 2017 enthalt Mittelzufliisse im Zu-
sammenhang mit At-Equity bilanzierten Beteiligungen von
1,0 Mio. € (Vorjahr: Mittelzufliisse in Héhe von 2,0 Mio. €). Erhal-
tene Zahlungen von Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von
insgesamt 6,0 Mio. € (Vorjahr: 9,0 Mio. €) standen Auszahlungen

fiir Kapitalerhéhungen bei Benteler SGL von 5,0 Mio. € (Vorjahr:
7,0 Mio. €) gegeniiber.

Die Auszahlungen fiir Unternehmenserwerbe umfassen den
Kaufpreis fiir den Erwerb der Anteile von 50% an der SGL Com-
posites (vormals Benteler SGL) am Standort Ried (Osterreich)
und Paderborn von 334 Mio. €. Einzahlungen aus dem Abgang
von immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen beinhal-
ten im Wesentlichen die Mittelzufliisse aus dem Verkauf des Car-
bonfaser-Standorts in Evanston sowie den Zahlungseingang aus
dem bereits im Geschéftsjahr 2016 erfolgten Verkauf eines
Grundstiicks in Banting (Malaysia). Der Mittelabfluss aus Inves-
titionstatigkeit erhohte sich somit deutlich um 30,5 Mio. € von
31,9 Mio. € im Vorjahr auf 62,4 Mio. € im Berichtsjahr.

Investitionen und Abschreibungen”

Mio. € 2017 2016
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen 58] 35
Abschreibungen auf Gegenstédnde des

Anlagevermogens 51 49

" Inklusive anteilsmiBige konsolidierte SGL ACF, ohne nicht fortgefiihrte Aktivititen

Von den Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen entfielen im abgelaufenen Geschaftsjahr 22% auf
CEM (117 Mio. €; Vorjahr: 10,8 Mio. €), 55% auf GMS (29,1 Mio. €;
Vorjahr: 15,0 Mio. €) und 23% (12,1 Mio. €; Vorjahr: 8_8 Mio. €) auf
zentrale Projekte. Die Vergleichswerte des Vorjahres waren: CFM
31%, GMS 44 %, und zentrale Projekte 25%. In den nicht fortge-
fihrten Aktivitdten der PP wurden 137 Mio. € investiert (Vorjahr:
13,6 Mio. €).

Insgesamt stiegen die sonstigen immateriellen Vermogenswerte
und Sachanlagen im Geschéftsjahr 2017 um 391 Mio.€ auf
5494 Mio. € (Vorjahr: 510,3 Mio. €). Das Anlagevermdgen ist auf-
grund der Erstkonsolidierung der SGL Composites um 53,4 Mio. €
angestiegen. Dagegen wurde das Anlagevermdgen vermindert
durch Fremdwahrungseffekte, insbesondere aus dem zum Bi-
lanzstichtag schwécheren US-Dollar, mit insgesamt 32,7 Mio. €
sowie durch den Abgang der SGL Kiimpers mit 11,0 Mio. €. Im Ge-
schéftsjahr 2016 bestanden die Einzahlungen aus dem Abgang
von langfristigen Vermdgenswerten in Hohe von 07 Mio. € im
Wesentlichen aus dem Verkauf von nicht betriebsnotwendigen
Grundstiicken in Malaysia, wobei der wesentliche Zahlungsein-
gang erst im Januar 2017 erfolgte. Die Einzahlungen aus sonsti-
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gen langfristigen Finanzanlagen im Jahr 2016 enthielten den Ver-
kauf einer elfprozentigen Beteiligung an der Stadiongesellschaft
des FC Augsburg in Hohe von 0,9 Mio. €.

Mittelabfluss/Mittelzufluss aus fortgefiihrten
Finanzierungstatigkeiten

Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus fortgefiihrten Fi-
nanzierungstatigkeiten 263,1 Mio. € nach einem Mittelzufluss im
Vorjahr von 163,22 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2017 erfolgte im We-
sentlichen ein Liquiditatsabfluss wegen der im Oktober 2017 vor-
zeitig zurlickgezahlten Unternehmensanleihe in Hohe von
2500 Mio.€, fiir die eine Vorfalligkeitsentschddigung von
6,1 Mio. € angefallen ist. Dartiber hinaus erfolgte im Berichtsjahr
ein Nettoliquiditatszufluss aus der Aufnahme und Riickzahlung
von Finanzschulden von 05 Mio. € (Vorjahr: Abfluss 59 Mio. €).
Zudem werden unter diesem Posten die Zahlungen fiir Anteils-
erwerbe flr bereits konsolidierte Tochterunternehmen gezeigt.
Dafiir erfolgte im Berichtsjahr eine Zahlung von insgesamt
1,9 Mio. € fiir den im Geschéftsjahr vorgenommenen Erwerb von
zusdtzlichen 49 % der Anteile an der SGL Tokai Process Techno-
logy (Singapur). Dariiber hinaus wurde hier die Schlussrate aus
dem Kaufpreis zum Erwerb der Anteile an der Fisipe in Héhe von
24 Mio. € erfasst. Im Vorjahr erfolgte ein Nettoliquiditatszufluss
aus der im Dezember 2016 durchgefiihrten Kapitalerh6hung in
Hoéhe von netto 173,3 Mio. €, der sich aus dem Mittelzufluss von
1804 Mio. € abziiglich der angefallenen Kosten von 71 Mio. €
ergab.

Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten

Der Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten betrifft
im Wesentlichen die ehemaligen PP-Aktivitdten und setzt sich
zusammen aus dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit und
dem Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit, der die Kaufpreis-
zahlungen und die Auszahlungen im Zusammenhang mit der
VerduBerung der PP enthalt. Der Mittelzufluss aus betrieblicher
Tatigkeit der nicht fortgefithrten Aktivitaten ist auf 34,2 Mio. €
im Geschaftsjahr 2017 gestiegen, nach 1,8 Mio. € im Vorjahr. Diese
Entwicklung war bedingt durch die verbesserte operative Ent-
wicklung bei Graphitelektroden GE sowie insbesondere den
Wegfall von Restrukturierungsauszahlungen fiir PP. Der Mittel-
zufluss aus Investitionstatigkeit der nicht fortgefithrten Aktivi-
taten im Geschaftsjahr 2017 betrug 424,5 Mio. € (Vorjahr: Mittel-
abfluss von 347 Mio. €). Fiir die verduBerten PP-Aktivitdten ha-
ben wir im vierten Quartal insgesamt 4612 Mio. € als vorlaufige
Kaufpreiszahlungen erlést. In diesem Zusammenhang sind Ver-
duBerungskosten von 15,0 Mio. € entstanden. Des Weiteren ent-
halten waren Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen in

Hoéhe von minus 137 Mio. € fiir die PP-Aktivitdten (Vorjahr: minus
13,6 Mio. €) sowie die Zahlung der letzten Rate des negativen
Kaufpreises aus der VerduBerung des Aerostructures-Geschafts
der HITCO in Héhe von minus 82 Mio. € (Vorjahr: Zahlungen in
Verbindung mit der VerduBerung des Aerostructures-Geschéafts
der HITCO in Héhe von rund 18 Mio. USD). Insgesamt betrug da-
mit der Free Cashflow der nicht fortgefiihrten Aktivitdten
4587 Mio. € nach minus 32,9 Mio. € im Vorjahr.

Liquide Mittel auf 383 Mio. € gestiegen

Die frei verfiigbaren liquiden Mittel erhéhten sich durch den
Mittelzufluss aus der VerduBerung der PP-Aktivitdten auf
3829 Mio.€ zum Ende des Geschéftsjahres 2017 (Vorjahr:
333,0 Mio. €). Die liquiden Mittel beinhalteten zum Jahresende
2017 keine kurzfristigen Termingeldanlagen (Vorjahr: 5,0 Mio. €).

Vertragliche Zahlungsverpflichtungen

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflichtun-
gen umfassen die Tilgung von Finanzschulden, Einkaufsver-
pflichtungen sowie Verpflichtungen aus Leasing-Vertrdgen. Die
Verpflichtungen aus Finanzschulden beliefen sich 2017 nominal
auf insgesamt 521,9 Mio. € (Vorjahr: 782,4 Mio. €). Die Reduzierung
resultiert aus der im Oktober 2017 vorzeitig zuriickgezahlten Un-
ternehmensanleihe tiber 250 Mio. € (urspriinglich fallig im Jahr
2021). Die durch die Gemeinschaftsunternehmen SGL ACF auf-
genommenen Darlehen sehen eine ratierliche Riickzahlung aus
den Free Cashflows von SGL ACF vor. Der verbleibende Betrag
ist von SGL ACF im Jahr 2020 zu tilgen. Aus der 2015 begebenen
Wandelanleihe von nominal 167 Mio. € ist der ausstehende Betrag
im Jahr 2020 entweder zuriickzuzahlen oder fiihrt bei Ausiibung
des Wandlungsrechts durch die Anleiheglaubiger wahrend der
Laufzeit zur Schaffung von bis zu 9,8 Mio. neuen Inhaberaktien.
Die im Geschiftsjahr 2012 begebene Wandelanleihe mit einem
ausstehenden Volumen von 239,2 Mio. € wurde bei Falligkeit im
Januar 2018 zuriickgezahlt.

Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten und sonstigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten beliefen sich per 31. Dezember 2017 auf 116,1 Mio. €
(Vorjahr:162,4 Mio. €). Davon hatten insgesamt 21,2 Mio. € (Vorjahr:
354 Mio. €) eine Restlaufzeit von {iber einem Jahr. Verbindlich-
keiten fiir Ertragsteuern und sonstige Verbindlichkeiten betru-
gen am Jahresende 2017 zusétzlich 21,1 Mio. € (Vorjahr: 23,0 Mio. €).
Weitere Details finden sich im Konzernanhang unter Textziffer
26.
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Vermogenslage

Entwicklung der Vermogenslage

Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16
Bilanzsumme 1.541,7 1.899,2
Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens 457,0 3318
Eigenkapitalquote 29,6% 17,5%
Nettoumlaufvermégen 318,5 254,2
Gebundenes Kapital 2 896,0 829,9
Kapitalrendite (ROCE egitpa) ¥ 10,5% 84%
Kapitalrendite (ROCE air) ¥ 4,6% 25%
Nettofinanzschulden 139,0 449,4
Verschuldungsgrad (Gearing) % 0,30 1,35

"V Fortgefiihrte Aktivitdten: Summe von Vorréten, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2 Fortgefiihrte Aktivititen: Summe von Geschéftswert, sonstigen immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und
Nettoumlaufvermégen

3 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital - fortgefiihrte
Aktivitdten

4 Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich
gebundenem Kapital - fortgefiihrte Aktivitaten

5 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

Die Bilanzsumme sank zum 31. Dezember 2017 um 3575 Mio. € be-
ziehungsweise 18,8% auf 1.541,7 Mio. € (Vorjahr: 1.899,2 Mio. €), wobei
sich die Bilanzkennziffern durch die VerduBerung der PP-Aktivi-
taten im Berichtsjahr signifikant verdndert haben. Neben dem
Abgang der PP in Hohe von 510 Mio. € ergibt sich die Reduzierung
der Bilanzsumme zum 31. Dezember 2017 aus geminderten akti-
ven latenten Steuern um 36,0 Mio. €. Zudem haben Wahrungsef-
fekte, insbesondere aus dem schwécheren US-Dollar, ebenfalls zu
einer Verringerung der Bilanzsumme mit 54,3 Mio. € beigetragen
(Vorjahr: Verringerung von 07 Mio. €). Dagegen haben die um
49,8 Mio. € hoheren Zahlungsmittel sowie die Erstkonsolidierung
der SGL Composites mit 73,3 Mio. € zu einer Erhéhung der Bi-
lanzsumme gefiihrt.

Das Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens er-
hohte sich durch das Konzernergebnis von 138,9 Mio. €, das insbe-
sondere den Gewinn aus der VerduBerung der CFL/CE- Ge-
schéftsaktivitdten von 125 Mio. € enthélt. Die Anpassung der akti-
ven latenten Steuern sowie Fremdwéahrungseffekte fiihrten zu ei-
ner Verdnderung des Eigenkapitals von minus 39,6 Mio. € bzw.
19,1 Mio. €. Aus der Anpassung der Pensionsriickstellungen er-
hohte sich das Eigenkapital erfolgsneutral um 0,7 Mio. € (nach
Steuereffekt). Insgesamt fihrten diese Effekte im Saldo zu einer

gegeniiber dem Vorjahr verbesserten Eigenkapitalquote von
29,6 % (Vorjahr: 175 %).

Der Verschuldungsgrad (Gearing) als Quotient aus Nettofinanz-
schulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunterneh-
mens verbesserte sich auf 0,30 (Vorjahr: 1,35). Als anlagenintensi-
ves Produktionsunternehmen hat die SGL Group, bedingt durch
ihre Produktionsmittel, einen hohen Anteil langfristiger Vermo-
genswerte. Diese waren zu 71% (Vorjahr: 52 %) durch Eigenkapital
finanziert. Die Kapitalrendite (ROCEggr), definiert als Verhéltnis
von Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen
zu durchschnittlich gebundenem Kapital, verbesserte sich im Be-
richtsjahr auf 46% (Vorjahr: 25%). Die Kapitalrendite (ROCEg-
sirpa), definiert als Verhaltnis von Ergebnis aus Betriebstatigkeit
vor Abschreibungen (EBITDA) und vor Sondereinfliissen zu
durchschnittlich gebundenem Kapital, verbesserte sich im Be-
richtsjahr auf 10,5% (Vorjahr: 8,4 %).

Bilanzstruktur

Mio. € 31.Dez.17  31.Dez. 16 Verand.
AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte 641,0 636,2 0,8%
Kurzfristige Vermodgenswerte 882,8 722,3 22,2%
Zur VerduBerung vorgesehene

Vermdgenswerte 17,9 540,7 -96,7%
Summe Aktiva 1.541,7 1.899,2 -18,8%
PASSIVA

Eigenkapital der Anteilseigner

des Mutterunternehmens 457,0 3318 37.7%
Nicht beherrschende Anteile 11,3 16,1 -29,8%
Langfristige Schulden 616,0 1.127,4 -45,4%
Kurzfristige Schulden 4461 2373 88,0%
Schulden in Verbindung mit zur

VerdufBerung vorgesehenen

Vermdgenswerten 1,3 186,6 -93,9%
Summe Passiva 1.541,7 1.899,2 -18,8%

Aktiva

Die langfristigen Vermdégenswerte erhohten sich im Berichts-
48 Mio.€ auf 64L,0Mio.€ (Vorjahr:
636,2 Mio. €). Im Berichtsjahr fithrten Konsoldierungs- bzw. Um-

jahr um insgesamt
gliederungseffekte zu einer Erh6hung von insgesamt 56 Mio. €.
Dabei haben die Erstkonsolidierung der SGL Composites und die
Eingliederung des Grundstiicks in Gardena (USA) zu einer Zu-
nahme der langfristigen Vermdgenswerte um insgesamt
74 Mio. € gefiihrt. Dagegen resultierten die Umgliederungen der
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Vermogenswerte der SGL Kiimpers und der Buchwert eines
nicht betriebsnotwendigen Grundstiickes in Kanada in die zur
VerduBerung verfiigharen Vermdgenswerte zu einer Abnahme
der langfristigen Vermdgenswerte um 179 Mio. €. Die Begren-
zung des steuerlichen Planungszeitraums fiir den Ansatz von la-
tenten Steuern fiithrte zu der Reduzierung dieses Postens von
insgesamt 36,0 Mio. € (Vorjahr: plus 6,3 Mio. €). Die Fremdwah-
rungsumrechnung, insbesondere wegen des schwicheren US-
Dollar verringerte die langfristigen Vermogenwerte um
32,7 Mio. € (Vorjahr: Erh6hung um 0,1 Mio. €). Abschreibungen auf
Gegenstiande des Anlagevermogens lagen im Geschaftsjahr 2017
anndhernd auf dem Niveau des Investitionsvolumens und hat-
ten insgesamt keinen wesentlichen Effekt auf das Anlagevermo-
gen (Vorjahr: Verringerung von 14,6 Mio. €). Der Buchwert der At-
Equity bilanzierten Beteiligungen erhéhte sich um 56 Mio. €
durch die positiven anteiligen Ergebnisse der assoziierten Unter-
nehmen, trotz des Abgangs der nun vollkonsolidierten SGL Com-
posites (Vorjahr: Buchwert: 4,8 Mio. €).

Die kurzfristigen Vermogenswerte stiegen um 160,5 Mio. € auf
882,8 Mio. € (Vorjahr: 7223 Mio. €). Verdnderte Umrechnungs-
kurse, insbesondere der schwéchere US-Dollar, haben zur Verrin-
gerung des Umlaufvermogens mit 19,1 Mio. € beigetragen. Berei-
nigt um die Wahrungsumrechnungseffekte sind die kurzfristi-
gen Vermogenswerte um 179,6 Mio. € gestiegen. Der Anstieg re-
sultiert tiberwiegend aus dem Verkauf der PP. Zum einen er-
hohte sich der Bestand an liquiden Mitteln wegen der VerduBe-
rung der PP um 49,9 Mio. € und zum anderen sind noch zu zah-
lende Kaufpreisbestandteile aus der VerduBerung der PP {iber
voraussichtlich insgesamt 62 Mio. € im ersten Halbjahr 2018 fal-
lig. Die operative Erhéhung der kurzfristigen Vermoégenswerte
betraf insbesondere die um 48,2 Mio. € angestiegenen Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen. Der Anstieg resultierte im
Wesentlichen aus dem deutlich gestiegenen Geschaftsvolumen
der GMS. Bezogen auf den Umsatzanstieg von 12 % sind die bilan-
ziellen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit 42%
Uberproportional gestiegen. Die Vorriate haben sich wihrungs-
und konsolidierungsbereinigt im Jahresvergleich aufgrund eines
hoheren Bestands an Halb- und Fertigprodukten wegen des ge-
stiegenen Geschiftsvolumens um 97% beziehungsweise
26,2 Mio. € erhdht.

Die zur VerduBerung vorgesehenen Vermodgenswerte sanken
von 5407 Mio. € im Vorjahr auf 179 Mio. € zum Jahresende 2017.
Nachdem die Vermdgenswerte des ehemaligen Geschéftsbe-
reichs PP in Hohe von 510 Mio. € im vierten Quartal verauBBert
wurden und die Vermodgenswerte des Standortes Gardena in das

Anlagevermégen umgegliedert wurden, enthielt dieser Bilanz-
posten zum Jahresende 2017 noch das zur VerdufBerung vorgese-
hene Grundstiick am Standort Lachute (Kanada) sowie die Ver-
mogenswerte der SGL Kiimpers.

Passiva

Das Eigenkapital der Anteilseigner ist um 1252 Mio.€ auf
4570 Mio.€ zum 31l Dezember 2017 angestiegen (Vorjahr:
3318 Mio. €). Diese Veranderung wurde im Wesentlichen durch
den Gewinn aus der VerduBerung der nicht fortgefithrten PP-Ak-
tivitdten Uber 1551 Mio. €, insbesondere der CFL/CE-Geschifte,
verursacht. Gegenldufig wirkte das negative Konzernergebnis
der fortgefiihrten Aktivitdten nach Minderheitenanteile von mi-
nus 16,2 Mio. €. Die Begrenzung des steuerlichen Planungszeit-
raums fir den Ansatz von latenten Steuern fithrte zu den im
sonstigen kumulierten Ergebnis erfassten Wertberichtigungen
von minus 39,6 Mio. € im Eigenkapital. Weitere Effekte, die das Ei-
genkapital beeinflusst haben, betrafen die Anpassung an das
niedrigere Zinsumfeld fiir Pensionsriickstellungen in Deutsch-
land und den USA, wodurch sich das Eigenkapital um 0,7 Mio. €
(nach Steuereffekt) erhéhte, sowie positive Wahrungseffekte von
191 Mio. € (Vorjahr: minus 125 Mio. €). Die Wahrungsumrech-
nungseffekte sind insbesondere durch den Abgang der kumulier-
ten Wahrungsverluste der PP {iber 35,6 Mio. € sowie gegenladufig
durch den schwécheren US-Dollar zum Jahresende 2017 mit mi-
nus 11,9 Mio. € verursacht. Zudem haben die Verdnderungen aus
Cashflow-Hedges von 0,5 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €) das Eigenka-
pital erfolgsneutral erhéht. Die Eigenkapitalquote (ohne nicht
beherrschende Anteile) verbesserte sich auf 29,6 % am Ende des
Berichtsjahres (Vorjahr: 175 %).

Eigenkapital
der Anteils-
eignerdes Nicht beherr-
Mutterunter- schende  Eigenkapital
nehmens Anteile gesamt
01.Jan.17 3318 16,1 3479
Dividenden 0,0 -0,5 -0,5
Jahresergebnis 1389 2,6 141,5
Sonstiges Ergebnis -16,2 -08 -17,0
Gesamtergebnis 122,7 18 124,5
Sonstige
Eigenkapitalveranderu
ngen"” 2,5 -6,1 -36
31.Dez. 17 457,0 1,3 468,3

"nsbesondere im Zusammenhang mit nicht beherrschenden Anteilen an Tochter-
Personengesellschaften
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Der Riickgang der langfristigen Schulden stand im Zusammen-
hang mit der vorzeitigen Riickzahlung der Unternehmensan-
leihe tiber 250 Mio. € und dem gednderten Ausweis des ausste-
henden Betrages der Wandelanleihe 2012/2018 iber 239,2 Mio. €,
die zum 31. Dezember 2017 in den kurzfristigen Schulden enthal-
ten war. Der Rilckgang der Pensionsriickstellungen um
13,0 Mio. € auf 293,0 Mio. € resultierte insbesondere aus gestiege-
nen Marktwerten des zugerechneten Planvermdégens sowie um-
rechnungsbedingt aus dem schwécheren US-Dollar. Dagegen hat
sich aus der Anpassung der Rechnungszinssitze fiir Pensions-
rickstellungen an das erwartete niedrigere langfristige Zinsum-
feld in Deutschland und den USA um minus 0,1 Prozentpunkte
auf 170% beziehungsweise minus 0,4 Prozentpunkte auf 3,60 %,
der Bilanzposten geringfiigig erhoht. Mehr als kompensiert
wurde die Erhéhung aus dem Zinseffekt durch negative Wah-
rungseffekte von 77 Mio. € sowie durch héhere Ertrdge des Pen-
sionsvermégens von 6,5 Mio. €, womit sich insgesamt die Pensi-
onsriickstellungen um 13,0 Mio. € verringert haben. Insgesamt
reduzierten sich die langfristigen Schulden deutlich um
511,4 Mio. € auf 616,0 Mio. € (Vorjahr: 1.1274 Mio. €).

Die kurzfristigen Schulden erhchten sich um 2088 Mio. € auf
4461 Mio. € (Vorjahr: 2373 Mio. €) zum Geschéftsjahresende 2017, ins-
besondere wegen der jetzt als kurzfristig ausgewiesenen Wandelan-
leihe 2012/2018 tiber 239,2 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen sind gegeniiber dem Vorjahr deutlich um
14,6 Mio. € auf 89,3 Mio. € gesunken (Vorjahr: 1039 Mio. €). Bereinigt
um Wahrungseffekte von 2,6 Mio.€ und um Konsolidierungsef-
fekte von 2,9 Mio. € ergab sich eine operative Verringerung der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 14,9 Mio. €.
Die um 45 Mio. € leicht gestiegenen kurzfristigen sonstigen
Riickstellungen resultierten aus der Erstkonsolidierung der SGL
Composites mit 6,5 Mio.€ und gegenldufig durch die im Ge-
schaftsjahr verbrauchten Restrukturierungsriickstellungen.

Nettofinanzschulden

Mio. € 31.Dez17 31.Dez.16 Verénd.
Buchwert der kurz- und
langfristigen Finanzschulden 503,4 751,9 -33,0%
Buchwert der zur VerduBerung
vorgesehenen Finanzschulden 2,8 0,0 -—-
Verbleibende
Aufzinsungskomponente fiir
Wandelanleihen 12,0 20,5 -415%
Enthaltene
Refinanzierungskosten 87 10,0 -63,0%
Summe Finanzschulden
(nominal) 521,9 782,4 -33,3%
Liquide Mittel - fortgefiihrte
Aktivitdten 379,3 329,5 15,1%
Liquide Mittel - zur VerdauBerung
vorgesehene Aktivitdten 3.6 35 29%
Summe liquide Mittel -
fortgefiihrte und nicht
fortgefiihrte Aktivitidten 3829 333,0 15,0%
Nettofinanzschulden -
fortgefiihrte und nicht
fortgefiihrte Aktivititen 139,0 449,4 69,1%
davon: SGL ACF
Langfristige Finanzschulden 98,1 17,1 -16,2%
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 1.2 6,9 -82,6%
Nettofinanzschulden SGL
ACF 96,9 110,2 -121%
Nettofinanzschulden ohne SGL
ACF 421 339,2 -87,6%

Zum Jahresende 2017 setzten sich die Finanzschulden aus den
Wandelanleihen 2012/2018 und 2015/2020, den Verbindlichkeiten
gegeniiber lokalen Kreditinstituten, den anteiligen Finanzschul-
den der SGL ACE, den sonstigen Finanzschulden sowie der sal-
dierten verbleibenden Aufzinsungskomponente fiir die noch
ausstehenden Wandelanleihen und den Refinanzierungskosten
zusammen. Die Finanzschulden werden in der Konzernbilanz
unter den Posten ,Verzinsliche Darlehen” und ,Kurzfristiger Teil
der verzinslichen Darlehen” ausgewiesen. Die liquiden Mittel be-
stehen aus den Posten ,Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente” der fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivitdten
sowie ,Termingeldanlagen” (mit einer Restlaufzeit von weniger
als zwolf Monaten).

Durch die anteilsm&Bige Konsolidierung der SGL ACF sind Net-
tofinanzschulden von 96,9 Mio. € zum 31. Dezember 2017 (Vorjahr:
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110,2 Mio. €) enthalten. Die Finanzschulden der SGL ACF werden
durch Gesellschafterdarlehen der BMW Group gestellt.

Die liquiden Mittel stiegen zum 31. Dezember 2017 im Wesentli-
chen aufgrund den ersten Kaufpreiszahlungen aus der VerauBe-
rung der PP {iber 4612 Mio. € abziliglich der Riickzahlung der Un-
ternehmensanleihe tiber nominal 250 Mio. € sowie des negativen
Free Cashflows von 1447 Mio.€ auf 3829 Mio. €, gegeniiber
333,0 Mio. € am Vorjahresende. Unter Einbeziehung der liquiden
Mittel der fortgefiihrten Aktivitdten und der zur VerduBerung
vorgesehenen Vermogenswerte, der kurz- und langfristigen Fi-
nanzschulden von 5034 Mio. € (Vorjahr: 751,9 Mio. €), der verblei-
benden Aufzinsungskomponenten fir die Wandelanleihen mit
12,0 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €) sowie der noch enthaltenen Refi-
nanzierungskosten von 37 Mio. € (Vorjahr: 10,0 Mio. €) ergab sich
per Jahresende 2017 eine Nettofinanzverschuldung fiir die SGL
Group von 139,0 Mio. € (Vorjahr: 4494 Mio. €). Diese lag damit um
3104 Mio. € beziehungsweise 69,1% unter dem Stand vom 31. De-
zember 2016.

Nicht bilanziertes Vermdogen und auBBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Verschiedene Vermoégenswerte der SGL Group sind nicht in der
Bilanz enthalten. Im Wesentlichen handelt es sich bei diesen au-
Berbilanziell finanzierten Vermogenswerten um geleaste, ge-
pachtete oder gemietete Giiter (Operating Lease fiir Grundsti-
cke, Gebaude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge und sonstige
Sachanlagen).

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermoégenswerte bezie-
hungsweise auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente haben
keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage. Details hierzu finden sich im
Konzernanhang unter Textziffer 27.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermégenswerten zih-
len auch der Markenname des Unternehmens und die unserer
Produkte. Dariiber hinaus haben unsere langjdhrigen Lieferan-
ten- und Kundenbeziehungen einen erheblichen Wert. Zum ei-
nen stabilisieren sie den Geschéftsverlauf und machen uns we-
niger von kurzfristigen Marktschwankungen abhingig. Zum an-
deren ermdglicht diese intensive Kooperation gemeinsame For-
schungs- und Entwicklungsprojekte, in denen Know-how und
Entwicklungskapazitiaten der beteiligten Unternehmen gebiin-
delt werden.

Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen

Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen als Diffe-
renz zwischen dem Barwert der Pensionsverpflichtungen und
dem Marktwert der Fondsvermdgen lag zum 31. Dezember 2017
bei minus 290,0 Mio. € gegeniiber minus 303,0 Mio. € zum 31. De-
zember 2016. Am 31. Dezember 2017 betrugen die Pensionsver-
pflichtungen des Konzerns 3972 Mio. € gegeniiber 4034 Mio. € am
Vorjahresende. Die Reduzierung resultierte insbesondere aus
Wahrungskursveranderungen. Die im Eigenkapital in den Ge-
winnriicklagen erfassten versicherungsmathematischen Ge-
winne aus leistungsorientierten Pensionspldanen erhéhten sich le-
diglich um 07 Mio. € nach Steuern. Der Stand der Fondsvermogen
zur Finanzierung der Pensionsverpflichtungen erhéhte sich von
1004 Mio. € zum Ende des Vorjahres auf 1072 Mio. € zum 31. De-
zember 2017.

Weitergehende Informationen zu den Auswirkungen in der Bi-
lanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu Pensio-
nen und dhnlichen Verpflichtungen konnen der Textziffer 24
des Konzernanhangs entnommen werden.

Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage

Uberblick iiber den Geschiftsverlauf

im Geschiftsjahr 2017

Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir die neue SGL Group
endgiiltig auf den Weg gebracht und die strategische Neuaus-
richtung erfolgreich abgeschlossen. Wir haben unseren ehemali-
gen Geschaftsbereich Performance Products verkauft und in
gute Hande abgegeben. Mit den Erlésen haben wir unsere Schul-
den deutlich reduziert und unser Unternehmen finanziell wie-
der auf ein solides Fundament gestellt. Nun kénnen wir unsere
Aufmerksamkeit voll und ganz auf die beiden Wachstumsberei-
che CFM und GMS und ihre groBen Potenziale konzentrieren.

Mit der vollstindigen Ubernahme der Anteile an unseren bishe-
rigen Joint Ventures Benteler SGL im Dezember 2017 und SGL
Automotive Carbon Fibers (SGL ACF) im Januar 2018 haben wir
Investments in unsere Zukunft und Wachstumsstrategie geta-
tigt und damit den Geschaftsbereich CFM sehr gut aufgestellt.
Die neue SGL Group bedient zukiinftig in beiden Geschéftsbe-
reichen die gesamte Wertschopfungskette aus einer Hand — und
zwar vom Rohstoff bis hin zum fertigen Bauteil.

Mit dem Projekt CORE haben wir darliber hinaus im Geschafts-
jahr 2017 die Verwaltungsstrukturen und Kosten an die Gré3e der
neuen SGL Group angepasst und die Organisation konsequent
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an den strategischen Zielen ausgerichtet. Unsere Erwartungen
fir das Projekt CORE konnten wir 2017 vollumfénglich erfiillen.
Dies spiegelt sich auch im Ergebnis des Segments Corporate wi-
der. Dort lagen die Ausgaben unter unseren urspriinglichen Er-
wartungen.

Dreh- und Angelpunkt fiir profitables Wachstum der SGL sind
nicht nur unsere Verkaufsorganisation und der technische Ser-
vice, sondern auch unsere Produktionswerke. Daher haben wir
gemeinsam mit den Leitern der Geschéaftsbereiche entschieden,
mit dem sogenannten ,SGL Operations Management System"
(SGL OMS) unternehmensweit ein einheitliches, standardisier-
tes und standort- sowie geschéftsbereichsiibergreifendes Mana-
gementsystem fiir die Produktion zu entwickeln und einzufiih-
ren. Das Ziel sind schlanke Prozesse, hohe Effizienz und beste
Produktqualitdt und somit eine kontinuierlich sehr hohe Kun-
denzufriedenheit.

Wir haben unsere finanziellen Ziele erreicht, die wir uns fiir das
Geschéftsjahr 2017 gesetzt haben. Insgesamt lagen unser EBIT
und EBITDA im Jahr 2017 deutlich tiber den Vorjahresniveaus.
Insbesondere im Geschaftsbereich GMS haben wir einen deut-
lich verbesserten Ergebnisbeitrag erreicht. Das Ergebnis im Be-
reich CFM lag ebenfalls tiber dem Vorjahresniveau.

Insgesamt konnte das Ergebnis der fortgefiihrten Aktivitaten
wie erwartet deutlich verbessert werden, auch wenn wir weiter-
hin einen Verlust ausweisen.

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage

durch die Unternehmensleitung

Die Geschifte der SGL Group sind insgesamt erfreulich in das
Geschéftsjahr 2018 gestartet. Die in den ersten Wochen fakturier-
ten Umsétze liegen iber dem Vorjahresniveau.

Im Berichtssegment Composites — Fibers & Materials erwarten
wir fiir das erste Quartal 2018 einen steigenden Umsatz. Die Voll-
konsolidierung der SGL ACF und der SGL Composites im ersten
Quartal 2018 erh6hen das Umsatzniveau im Automobilsegment
deutlich, wahrend der Verkauf der SGL Kiimpers zu einer Redu-
zierung im Marktsegment Wind fiihrt.

Bei der GMS ist das Geschaft mit Graphitspezialitdten im ersten
Quartal 2018 etwa auf dem Niveau des letzten Jahres gestartet.
Wie im Vorjahr erwarten wir weiter steigende Auslieferungen an
Kunden ab dem zweiten Quartal 2018.

Der Gesamtumsatz der SGL Group sollte im ersten Quartal 2018
insbesondere infolge der Effekte aus den Akquisitionen tiber
dem Niveau des Vorjahresquartals liegen.

Die RestrukturierungsmafBnahmen der vorhergehenden Jahre
sind weitestgehend abgeschlossen. Auch fiir das Projekt CORE
haben wir den gréBten Teil der MaBnahmen bereits im abgelau-
fenen Geschéftsjahr umgesetzt. Fiir das Geschaftsjahr 2018 er-
warten wir daher keine wesentlichen Ergebnisbelastungen aus
Einmalaufwendungen.

Wie avisiert, hatten wir im Geschéftsjahr 2017 die Investitionen
auf die Hohe der Abschreibungen begrenzt. Um Wachstums-
chancen kurzfristig wahrzunehmen, wurde eine Reihe von Pro-
jekten angestof3en, die zu einer Erhéhung der Investitionen im
Jahr 2018 fithren werden.

Der Free Cashflow war trotz der verbesserten Ergebnissituation
der fortgefiihrten Aktivitaten im Geschaftsjahr 2017 erwartungs-
gemaf3 wiederum negativ, nicht zuletzt aufgrund der Starkung
unserer Wertschdpfungskette im Geschéftsbereich CFM durch
die Ubernahme von SGL Composites.

Durch die Erlése aus dem Verkauf des ehemaligen Geschéaftsbe-
reichs PP konnten die Finanzschulden signifikant zuriickge-
fiithrt werden. Damit werden wir unsere Zinslast und folglich
auch die Aufwendungen im Finanzergebnis deutlich reduzieren.

Angewandte Bilanzierungsgrundsitze

auf Basis von Schitzungen

Die SGL Group erstellt den Konzernabschluss nach IFRS wie im
Anhang zum Konzernabschluss erldutert. Die im Konzernan-
hang beschriebenen Grundlagen sind deshalb unerl&sslich, um
die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SGL
Group zu verstehen. Unter IFRS ist es notwendig, in bestimmten
Féllen Schitzungen vorzunehmen. Diese beinhalten subjektive
Bewertungen und Erwartungen, die auf ungewissen Sachverhal-
ten beruhen und Verdnderungen unterliegen kénnen. Aus die-
sem Grund kénnen sich Einschitzungen im Zeitablauf dndern
und damit die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage beeinflussen. Der Vorstand weist deshalb darauf hin, dass
unvorhersehbare Ereignisse die Erwartungen verdndern kénnen
und daher die Schitzungen routinemafig angepasst werden.

Weitere Einzelheiten zu schétz- und pramissensensitiven Bilan-
zierungsgrundsadtzen finden sich im Konzernanhang unter
Textziffer 2.
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Ermessensentscheidungen werden durch das Management
auch in Bezug auf die Anwendung weiterer Regelungen der IFRS
getroffen. Da zu vielen IFRS-Regelungen laufend Anwendungs-
fragen diskutiert werden, ist es nicht auszuschlieBen, dass kiinf-
tig Entscheidungen zur Anwendung der Regelungen von IFRS
verdffentlicht werden, die zu einer anderen Auslegung von Rege-
lungen fiithren als die von der SGL Group gewdahlte Vorgehens-
weise. Die SGL Group ware dann gezwungen, die Bilanzierung
anzupassen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der SGL Group wird neben den finanzi-
ellen Kennzahlen mafBgeblich durch nichtfinanzielle Leistungs-
indikatoren bestimmt. Die folgenden nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren spielen fiir die weitere erfolgreiche Entwick-
lung des Unternehmens eine wichtige Rolle.

- Mitarbeiter

- Nachhaltiges Wirtschaften

- Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten
- Produktion, insbesondere Unfallhaufigkeit.

Die Entwicklung der Mitarbeiter ist im Anhang zum Konzernab-
schluss unter Textziffer 5 dargestellt. Dabei wird sich die Mitar-
beiteranzahl in der Produktion im n&chsten Geschaftsjahr we-
gen der guten Auftragslage weiter leicht erhéhen. Wie nachhalti-
ges Wirtschaften in der SGL Group erfolgt, ist im Geschéftsbe-
richt in der Sektion Corporate Social Responsibility enthalten.
Die Aktivitaten zu Forschung und Entwicklung sind im Konzern-
lagebericht unter SGL Innovation erlautert.

Die Verantwortung fiir die Sicherheit und Gesundheit von Mit-
arbeitern ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur der SGL
Group. Deshalb stellen die Gesundheit und Sicherheit der Mitar-
beiter einen zentralen Unternehmenswert dar. SGL hat sich das
Ziel gesetzt, arbeitsbezogene Verletzungen und Erkrankungen
konsequent zu verhindern. Es liegt in der Verantwortung der Un-
ternehmensfithrung und jedes einzelnen Mitarbeiters, sicheres
Arbeiten zu erméglichen. Ziel ist es auch, die bestehenden Sicher-
heitsvorkehrungen permanent zu verbessern. 2017 lag der Ziel-
wert der Unfallhdufigkeit bei 2,25 Unfallen pro einer Million Ar-
beitsstunden. Das Ziel wurde mit einem tatsachlichen Ergebnis
von 2,5 leicht iberschritten (Vorjahr 2,9). Dennoch lag die Unfall-
haufigkeit damit erneut auf einem sehr niedrigen Niveau. 2018

sollen weltweit MaBnahmen, wie etwa die Initiative ,Sicherheits-
versprechen’, durchgefiihrt werden, um das niedrige Unfallni-
veau zu halten bzw. weiter zu verbessern.

Erklarung zum nichtfinanziellen Konzernbericht

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der SGL Car-
bon SE, den wir gemafR §§ 315b, 315¢ iV.m. 289c — 289e HGB erstellt
haben, und als gesondertes Kapitel des Geschéftsberichts abge-
bildet ist, wird ab dem 15. Marz 2018 auf unserer Internetseite un-
ter http://www.sglgroup.com abrufbar sein. Gemal3 § 317 Abs. 2
Satz 4 HGB wurde von unserem Abschlusspriifer (KPMG AG
WPG) gepriift, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbe-
richt entsprechend den gesetzlichen Vorschriften vorgelegt
wurde. Zuséatzlich beauftragte der Aufsichtsrat die KPMG AG
WPG, den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht inhalt-
lich mit begrenzter Sicherheit zu priifen.
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Chancen-und Risikobericht

Der Vorstand der SGL Carbon SE ist verantwortlich fiir die Ein-
richtung und Aufrechterhaltung eines angemessenen und geeig-
neten Risiko-Management- und internen Kontrollsystems. Zu-
dem tragt er die Gesamtverantwortung fiir den Umfang und die
Ausgestaltung der eingerichteten Systeme.

Risikopolitik

Unsere Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, den Unternehmens-
wert zu schiitzen, systematisch und kontinuierlich zu steigern
und finanzielle ZielgréB3en zu erreichen. Ein zentraler Aspekt un-
serer Firmenstrategie ist, Chancen in unseren sich dynamisch
entwickelnden Wachstumsmarkten systematisch zu nutzen. Da-
bei werden alle wesentlichen unternehmerischen Entscheidun-
gen erst nach eingehender Risiko-Analyse und -Bewertung ge-
troffen. Um Wachstum und Profitabilitit zu steigern, werden be-
wusst angemessene Risiken akzeptiert. Uniiberschaubare oder
unangemessen hohe Risiken gehen wir prinzipiell nicht ein.
Diese Grundsatze finden sich in konzerneinheitlichen Richtli-
nien zum Risiko-Management und sind integraler Bestandteil
unserer Unternehmensstrategie.

Risiko-Management-System (RMS)

Unser Risiko-Management-System (RMS) stellt ein globales Ma-
nagement-Instrument dar und gewéahrleistet die Umsetzung der
Risikopolitik. Dies erfolgt sowohl durch eine friithzeitige Ri-
siko-Identifikation, -Analyse und -Bewertung als auch durch die
umgehende Ergreifung und Verfolgung von GegenmafBnahmen.
Damit sind auch die Vorgaben zum Risiko-Friiherkennungssys-
tem gemdfB Aktiengesetz umgesetzt. Das Chancen-Manage-
ment-System ist in das RMS der SGL Group integriert. Dabei
identifizieren wir Chancen, die uns dabei helfen, nachhaltig er-
folgreich zu wirtschaften. Auf allen Ebenen werden unsere Fiih-
rungskrafte dariber hinaus auch durch variable Gehaltsbe-
standteile motiviert, moégliche Chancen zu identifizieren und
umzusetzen. Auch weltweite Trends werden von uns kontinuier-
lich beobachtet und auf Chancen fiir unser Unternehmen hin
uUberprift.

Das RMS besteht aus einer Vielzahl vernetzter Funktionen und
Kontrollmechanismen, durch die Ergebnis-, Vermoégens- und Li-
quiditatsrisiken bottom-up erfasst, aggregiert und mindestens
quartalsweise dem Gesamtvorstand gemeldet werden. Hierzu
gehéren die Erfassung, Uberwachung und Steuerung der Ge-
schaftsrisiken und -chancen sowie die Integration des RMS in
den Strategie- und Planungsprozess. Dabei verstehen wir unter
Risiken jegliche negative Abweichung von unseren geplanten Er-
gebnissen, Chancen hingegen als positive Abweichungen tiber

unsere geplanten Ergebnisse hinaus. Die Risiko-Berichterstat-
tung erfolgt dabei fiir das laufende Jahr sowie zusammengefasst
fiir den gesamten Planungshorizont von finf Jahren, die Chan-
cenberichterstattung lediglich fiir das laufende Jahr.

Das RMS umfasst sdmtliche Bereiche des Unternehmens und
wird kontinuierlich an verdnderte Rahmenbedingungen ange-
passt. So wurde mit dem Verkauf des Geschaftsbereichs PP das
RMS weiterentwickelt und an die neuen Konzernstrukturen an-
gepasst. Insbesondere wurden die Wertgrenzen fiir die Berichts-
struktur an Aufsichtsrat und Vorstand deutlich reduziert und
damit auch noch mehr Fokus auf wesentliche Markt- und Pro-
duktionsrisiken gelegt. Dabei unterscheiden wir Risiken mit
niedriger Auswirkung (unter 10 Mio. €), mittlerer Auswirkung
(10 - 25 Mio. €) und hoher Auswirkung (iiber 25 Mio. €). Organisa-
torisch wird der Vorstand vom Konzern-Controlling unterstiitzt,
welches den Risiko-Management-Prozess auf Gruppenebene ko-
ordiniert. Das Konzern-Controlling gibt die Struktur und die zu
verwendenden Tools vor, entwickelt das RMS kontinuierlich ge-
maf internationalen Standards weiter und stellt die Aktualitét
der konzernweiten Risiko-Management-Richtlinie fiir alle orga-
nisatorischen Einheiten sowie deren Grundlagen, Begriffsdefini-
tionen, Berichtswege und Verantwortlichkeiten nachhaltig si-
cher. Spezifische Einzelrisiken der operativen Einheiten und
Zentralfunktionen werden fortlaufend erfasst und verfolgt.
Mogliche Kernrisiken und deren finanzielle Auswirkungen wer-
den quartalsweise auf Basis ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit
Uberprift und geeignete GegenmafBnahmen definiert. Insbeson-
dere bestandsgefahrdende Risiken kénnen so frithzeitig erkannt
und GegenmafB3nahmen ergriffen werden. Dartiber hinaus wer-
den mégliche neue Risiken oder der Eintritt bestehender Risiken
unabhingig von normalen Berichtsintervallen sofort an den Vor-
stand kommuniziert.

Die Konzernrevision tiberwacht regelmé&Big die Funktionsfahig-
keit des RMS. Der Aufsichtsrat nimmt seine Kontrollfunktionen
wahr und l&sst sich quartalsweise die Risikosituation und Ge-
genmaf3nahmen im Rahmen einer zusammengefassten Ri-
siko-Berichterstattung durch den Vorstand erldutern.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Unter einem internen Kontrollsystem (IKS) verstehen wir die
vom Management eingefithrten Grundsitze, Verfahren und
MaBnahmen, die darauf ausgerichtet sind, die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit (hierzu gehort auch
der Schutz des Vermégens, einschlieBlich der Verhinderung und
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Aufdeckung von Vermogensschadigungen), die OrdnungsmaBig-
keit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungsle-
gung sowie die Einhaltung der fiir das Unternehmen mafBgebli-
chen rechtlichen Vorschriften sicherzustellen. Wahrend in allen
Gesellschaften lokale Kontrollen bestehen, ist ferner in den meis-
ten wesentlichen Gesellschaften ein IKS basierend auf einer
konzerneinheitlichen Dokumentation der Risiken und Kontrol-
len fiir die bestehenden Prozessstrukturen etabliert. In den Ge-
schaftsprozessen decken wir weltweit (inklusive der SGL ACF
Gesellschaften) rund 275 Prozesse mit insgesamt rund 800 Kon-
trollen ab. Weitere Kontrollen erfolgen automatisiert bezie-
hungsweise mit IT-Unterstiitzung. Neben diesen prozessbezoge-
nen Kontrollen, bilden prozessiibergreifende Kontrollen und
MaBnahmen auf Managementebene die Grundvoraussetzung
fiir ein funktionsfahiges IKS.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird im
Auftrag des Vorstands von unserem Zentralbereich IKS vorge-
nommen. Lokale IKS-Verantwortliche unterstiitzen die Prozess-
und Kontrollverantwortlichen in den Gesellschaften und sind
die lokalen Ansprechpartner fiir alle IKS-relevanten Themen.
Die Prozessverantwortlichen stellen die Richtigkeit und Aktuali-
tat der Dokumentation der Prozesse und Kontrollen sicher. Kon-
trollverantwortliche fiihren die Kontrollen durch, gewéhrleisten
die Uberpriifbarkeit der Kontrolldurchfithrung und aktualisie-
ren die Kontrolldokumentation. Unsere zentrale IT-Abteilung
fungiert als Ansprechpartner bei allen IT-Themen und gestaltet
das Design der IT-Kontrollen. Fiir das Geschéftsjahr 2017 wurde
erstmal das IKS von einer Reihe wesentlicher Gesellschaften
durch einen externen Priifer gemaf3 dem neu etablierten Stan-
dard PS982 des IDW gepriift und die Wirksamkeit des IKS be-
scheinigt. Anregungen zur weiteren Effizienzsteigerung des IKS
wurden aufgenommen und werden 2018 umgesetzt.

Dem Aufsichtsrat wird im Rahmen seiner regelmafBigen Pri-
fungsausschusssitzungen {iber die Risikolage der SGL Group so-
wie liber wesentliche Schwéachen des IKS der SGL Group berich-
tet.

Wesentliche Merkmale des RMS und IKS im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess

Risiken, die Einfluss auf die Erstellung eines regelungskonfor-
men Konzernabschlusses haben kénnen, werden hinsichtlich ih-
res Einflusses auf den Konzernabschluss bewertet. Die Zielset-
zung des IKS fiir den Rechnungslegungsprozess ist es, durch die
implementierten Kontrollen sicherzustellen, dass trotz mdgli-
cher Risiken ein regelungskonformer Konzernabschluss erstellt

wird. Verschiedene prozessintegrierte und prozessunabhéngige
KontrollmaBBnahmen tragen dazu bei, dieses Ziel zu erreichen.

Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rahmen des Rech-
nungslegungsprozesses (z.B. lokales Rechnungswesen, Control-
ling, Treasury sowie Konzernrechnungswesen) sind funktional
streng getrennt und festgelegt. Zusammen mit einem Vier-Au-
gen-Prinzip tragt dies dazu bei, dass Fehler friihzeitig entdeckt
werden und mégliches Fehlverhalten verhindert wird.

Das Bilanzierungshandbuch der SGL Group regelt nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) die einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze fiir die in den
Konzernabschluss der SGL Group einbezogenen inlandischen
und auslidndischen Unternehmen. Anderungen der Rechnungs-
legungsvorschriften und des Konsolidierungskreises werden
kontinuierlich aktualisiert und allen am Rechnungslegungspro-
zess beteiligten Mitarbeitern mitgeteilt. Komplexere Sachver-
halte werden durch Mitarbeiter der Konzernrechnungslegung
detailliert vermittelt. Um das Risiko von Fehlaussagen in der Bi-
lanzierung komplexer Bilanzierungsfragen zu verringern, ziehen
wir externe Dienstleister hinzu, zum Beispiel Versicherungsma-
thematiker zur Erstellung der Pensionsgutachten.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses wird ein SAP-basiertes
Konsolidierungsprogramm eingesetzt. Die fachliche Verantwor-
tung liegt in der Zentralfunktion Konzernrechnungslegung. Ver-
bindliche inhaltliche und terminliche Vorgaben minimieren den
Ermessensspielraum der dezentralen Einheiten bei Ansatz, Be-
wertung und Ausweis von Vermdgenswerten und Schulden. Fiir
den Konzernabschluss werden die Daten auf Gesellschaftsebene
ermittelt und in das konzernweite Konsolidierungsprogramm
maschinell Gibertragen und validiert. Fiir die Erfassung von Ge-
schéftsvorféllen ist ein einheitlicher Kontenrahmen konzern-
weit vorgegeben.

Die identifizierten Risiken und ergriffenen Gegenmaf3nahmen
werden im Rahmen der quartalsweisen Berichterstattung aktu-
alisiert und an den Vorstand berichtet. Die Effektivitdt von inter-
nen Kontrollen im Hinblick auf die Rechnungslegung wird durch
die interne Konzern-Revision beurteilt, sowie bei priifungs-
pflichtigen Gesellschaften auch durch den externen Abschluss-
priifer. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat durch den Priifungs-
ausschuss ebenfalls in das Kontrollsystem eingebunden. Der
Priifungsausschuss iberwacht insbesondere den Rechnungsle-
gungsprozess, die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems,
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des Risiko-Management-Systems und des internen Revisionssys-
tems sowie die Abschlusspriifung.

Dem RMS und IKS sind Grenzen gesetzt, unabhéngig davon, wie
sorgféltig die Systeme ausgestaltet sind. Als Konsequenz kann
weder mit absoluter Sicherheit gewahrleistet werden, dass die
Ziele erreicht, noch, dass falsche Angaben mit absoluter Sicher-
heit verhindert oder aufgedeckt werden. Insbesondere personli-
che Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kontrollen oder
sonstige Umstdnde kénnen die Wirksamkeit und Verlasslichkeit
des eingesetzten RMS und IKS einschrdnken, sodass auch die
konzernweite Anwendung der eingesetzten Systeme nur hinrei-
chende Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstdndigen und
zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in der Konzernrech-
nungslegung geben kann.

Chancen- und Risikobereiche

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf unsere Konzerngeschafts-
tatigkeit haben, zeigen sich in den nachfolgend dargestellten
Chancen- und Risikobereichen. Sofern diese Bereiche auch
Chancen beinhalten, sind diese explizit genannt. Die Reihenfolge
der dargestellten strategischen, operativen, finanziellen und
Compliance-Risiken spiegelt die gegenwartige Einschdtzung des
relativen RisikomaBes fiir die SGL Group wider und bietet daher
einen Anhaltspunkt fir die derzeitige Bedeutung dieser Risiken
fir uns. Dies wird auch durch die Einstufung der Risiken in die
Chancen- und Risikoklassen (CRK) Hoch, Mittel und Niedrig ver-
deutlicht. Die Chancen- und Risikoklassen ergeben sich aus den
Dimensionen Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit. Es
ist zu beachten, dass Risiken mit einem gegenwartig niedrig ein-
geschatzten Risikopotenzial gegebenenfalls eine héhere Scha-
denswirkung auf die SGL Group haben kdénnen als Risiken mit
einem gegenwartig hoher eingeschitzten Risikopotenzial. Die
hier benannten Risiken kénnen auch einzeln oder kumulativ ein-
treten. Zusatzliche Risiken, die derzeit noch nicht bekannt sind,
oder Risiken, die derzeit als nicht wesentlich eingestuft werden,
kénnen unsere Geschaftsaktivitdten ebenfalls beeintrachtigen.
Sofern nicht explizit angegeben, beziehen sich die nachfolgend
beschriebenen Risiken (Nettodarstellung) auf alle unsere Seg-
mente.

Klassifizierungsgrafik

Hoch
(>25 Mio. €)

irkung

Mittel
(10 - 25 Mio. €)

Auswi

Niedrig
(<10 Mio. €)

Niedrig Mittel Hoch

Wahrscheinlichkeit

Chance-und

Risikoklasse (CRK) Mittel

Niedrig Hoch

Chancen und Risiken in der Produktion (CRK: Hoch)

Die SGL Gruppe ist in einem kapitalintensiven Wirtschaftszweig
tatig, der hohe Investitionen zur Erhaltung und fiir den Ausbau
der Produktionsanlagen erfordert.

Aufgrund der dynamischen Markte in denen wir tatig sind (etwa
im Bereich der Elektromobilitat), kdnnten sich signifikante
Wachstumschancen ergeben, die zu einem deutlichen héheren
Investitionsbedarf fithren. In diesem Fall wiirden einem kurz-
fristigen Finanzbedarf ein mittelfristiges Wachstums- und Er-
tragspotenzial gegeniiberstehen. Dies ist dann aber gegebenen-
falls eine bewusst vom Management zu treffende Entscheidung.

Um das angestrebte Wachstum zu realisieren, wird in neue Anla-
gen und neue Technologien investiert: Verzégerungen im Inves-
titionsprozess, im Hochlauf der Anlagen oder bei der Kunden-
qualifizierung kénnen zu einer Verzégerung bei der Realisierung
von Umsitzen fiihren. Jede neue Anlage durchlduft Start- und
Qualifizierungsprozesse, um die spezifischen Anforderungen zu
erfiillen. Dartiber hinaus ist die zur Aufrechterhaltung der Pro-
duktion notwendige Wartung ebenfalls ausgabenintensiv.

Ein Produktionsausfall, z.B. durch alte Fertigungsanlagen, an ei-
nem oder mehreren Standorten kénnte zu Lieferproblemen in
Bezug auf Quantitat und Qualitat fithren, aus denen sich gege-
benenfalls auch Entschddigungszahlungen an Kunden ergeben.
Unsere Wachstumsstrategie resultiert in zunehmend steigender
Auslastung unserer Kapazitdten, die zu hoher als erwarteten In-
standhaltungs- und Qualitatskosten fithren kénnte.

Strengere Umweltauflagen kénnten Investitionen nétig machen
oder sogar dazu fithren, dass wir Fertigungsstandorte nicht mehr
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wie bisher weiter betreiben kénnen. Auch ein Produktionsaus-
fall aufgrund von Naturkatastrophen, Terrorangriffen, Cyberkri-
minalitdt oder anderen externen Einfliissen kann nicht vollstan-
dig ausgeschlossen werden.

Chancen und Risiken der Preis- und Volumenentwicklung
(CRK: Mittel)

Risiken im Geschéftsbereich CFM kénnen sich ergeben aus ei-
nem abgeschwachten Wachstum als Folge von Verzdgerungen
im erwarteten Bedarfsanstieg und durch den weiteren Kapazi-
tatsaufbau durch Wettbewerber. Dabei ist insbesondere die Vo-
lumenentwicklung im Bereich Wind und im Acrylfasergeschaft
kritisch zu beobachten.

Im Berichtssegment GMS zeigt das Geschéaft mit der Solar-, Halb-
leiter- und LED-Industrie eine starke Belebung. Abhéngig von
Wechselkursrelationen, der Entwicklung des Olpreises und der
Preisentwicklung ergeben sich Risiken in den Ergebnisbeitragen
einzelner Produkte und Kundenindustrien wie auch innerhalb
verschiedener Regionen. Mittelfristig besteht gegeniiber der Pla-
nung das Risiko eines stagnierenden Volumens, insbesondere in
den Industrien Chemie, Solar und industrielle Anwendungen.
Auch ein Preisverfall in den Industrien LED, Batterie und Solar
koénnte mittelfristig Einfluss auf die Umsatz- und Ertragspoten-
ziale der SGL haben. In unseren Process Technology-Aktivitaten
besteht ein intensiver Wettbewerb um wenige GroB3projekte.

Mittel- bis langfristig sehen wir bei GMS sehr gute Wachstums-
chancen, da wir mit unseren Produkten und Lésungen globale
Megatrends wie Mobilitét, Digitalisierung und Energieeffizienz,
bedienen.

Chancen und Risiken von Wertanpassungen bei
Geschéaftswerten und Sachanlagen (CRK: Mittel)

Wenn sich die Berichtssegmente CFM und GMS nicht so entwi-
ckeln, wie in der Wachstumsinitiative angestrebt, besteht mittel-
fristig ein Risiko in Bezug auf eine Wertminderung bzw. Ab-
schreibung der ausgewiesenen Restbuchwerte. Chancen einer
zukiinftigen Wertzuschreibung auf die Gegenstande des Anlage-
vermogens ergeben sich aus einer mittelfristig besseren Ge-
schaftsentwicklung im Berichtssegment CEM in Bezug auf die in
der Vergangenheit vorgenommenen Wertanpassungen.

Steuerliche und rechtliche Risiken (CRK: Mittel)
Verdnderungen von steuerlichen und gesetzlichen Regelungen
einzelner Lander, in denen wir unser Geschéft tatigen, konnen

zu einem héheren Steueraufwand sowie zu héheren Steuerzah-
lungen fiihren. Durchgefiihrte gesellschaftsrechtliche Struktu-
rierungen und Verrechnungspreise unterliegen teilweise kom-
plexen steuerlichen Regelungen, die unterschiedlich ausgelegt
werden kénnen. Erst nach abschlieBender Priifung durch die Fi-
nanzbehorden konnen potenzielle Steuermehraufwendungen
abschlieBend ausgeschlossen werden. Die stetig steigenden An-
forderungen in Bezug auf die Dokumentation von internen Ver-
rechnungspreisen bergen das Risiko eines zusatzlichen Steuer-
aufwands. Die bilanzierten Steuern sind abhingig von der Ent-
wicklung in den einzelnen Gesellschaften. Im Falle einer deutli-
chen Ergebnisverbesserung in den einzelnen Gesellschaften
ergibt sich mittelfristig die Méglichkeit zur weiteren Aktivierung
von latenten Steuern.

Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bilden wir Riickstellungen auf
Basis von Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie externer Rechts-
gutachten. Tatsdchliche Belastungen kénnen jedoch von unse-
ren Schatzungen abweichen und gegebenenfalls die Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermogenslage der Gesellschaft erheblich beeintrédch-
tigen. Steuerrisiken kénnten sich ebenfalls im Zusammenhang
mit unseren Separierungsaktivitdten des PP-Geschafts und der
Aufgabe von Aktivitdten ergeben. Auch Rechtsfille bergen Risi-
ken auf die Ertragslage der SGL.

Risiken der IT (CRK: Mittel)

Um der wachsenden Bedeutung der Informationssicherheit an-
gemessen Rechnung zu tragen, betreibt die SGL Group im Rah-
men einer gruppenweiten Initiative ein risikoorientiertes Infor-
mation Security Management System (ISMS) auf Basis des welt-
weit anerkannten Standards ISO 27001:2013.

Ein besonderes Augenmerk liegt hierbei auf der weiteren Erho-
hung des Sicherheitsbewusstseins aller Mitarbeiter im taglichen
Umgang mit sensiblen Informationen. Dies stellen wir durch
kontinuierliche globale Informationssicherheitskampagnen, bei-
spielsweise zu den Themen Datenklassifizierung, zuldssige Nut-
zung der Unternehmens-IT und Schutz vor Zahlungsbetrug, si-
cher.

Im Rahmen unserer IT-Kontrollsysteme werden die etablierten
Kontrollprozesse regelmaf3ig aktualisiert, um einen unbefugten
Zugriff auf die Systeme und Daten wirksam zu verhindern und
Angriffe frithzeitig zu erkennen. Zur sicheren Abwicklung aller
Geschaftsprozesse werden die genutzten Informationstechnolo-
gien kontinuierlich kontrolliert und nach dem Stand der Technik
angemessen weiterentwickelt. Die SGL Group verfiigt iber eine
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integrierte und gruppenweit einheitliche und standardisierte
[T-Infrastruktur. Globale Prozesse und der jeweiligen Gefdhr-
dung angepasste IT-SicherheitsmaBnahmen schiitzen uns vor
Verlust beziehungsweise Manipulation von Daten sowie vor un-
planmaBigen Ausféllen.

Aufgrund der hohen Bedeutung der IT fiir den ordnungsgema-
Ben Geschiftsbetrieb und der steigenden Risiken durch Angriffe
in diesem Bereich bleiben trotz all dieser oben beschriebenen
MaBnahmen Risiken im Zusammenhang mit unseren IT-Syste-
men und unserer IT-Infrastruktur bestehen.

Chancen und Risiken der Rohstoff- und Energiemirkte
(CRK: Mittel)

Der Volatilitat auf den Energiemérkten und den Preisschwan-
kungen bei unseren Hauptrohstoffen begegnen wir durch struk-
turierte Beschaffungskonzepte und den Abschluss mittel- und
langfristiger Rahmenvertrdge. Durch den aktuellen deutlichen
Nachfrageliberhang kann es zu deutlichen Preissteigerungen
und einer angespannten Versorgungslage kommen. Engpisse
beziehungsweise Lieferverzogerungen konnten unsere Ge-
schifte negativ beeinflussen. Mit unseren Hauptlieferanten ha-
ben wir daher auf Basis der langjihrigen Geschaftsbeziehungen
entsprechende strategische Konzepte entwickelt. Allerdings kon-
nen Preisschwankungen bei unseren wichtigen Rohstoffen wie
auch bei den Energiekosten negative Auswirkungen auf unsere
Ertragslage haben, wenn zum Beispiel Rohstoffpreissenkungen
durch entsprechende Verkaufspreisanpassungen nicht weiter-
gegeben werden koénnen. Neben der volatilen Entwicklung der
Rohstoffpreise und des Olpreises kénnen insbesondere auch po-
litische Entwicklungen in wichtigen Beschaffungsregionen die
Versorgungssicherheit mit einzelnen schwer substituierbaren
Rohstoffen negativ beeinflussen.

Die durch das EU-Chemikaliengesetz (REACH) vorgegebene Re-
gistrierung, Bewertung und Zulassung betroffener Substanzen
beziehungsweise Produkte erfordert zum Teil aufwendige Un-
tersuchungen. Die weitere Entwicklung der Gesetzgebung sowie
die Auswirkungen von kostenintensiven Test- und Registrie-
rungsverfahren auf europaische Fertigungsstatten konnen aktu-
ell noch nicht komplett quantifiziert werden. Je nach kiinftiger
Einstufung einzelner Materialien durch die EU kénnen signifi-
kante Kosten fiir die Registrierung, den Einsatz und die Lage-
rung solcher Materialien entstehen, die unser Ergebnis negativ
beeinflussen konnen. Ein mogliches Verbot der in der Produk-
tion genutzten Gefahrenstoffe kann dazu fiihren, dass wir Ferti-

gungsprozesse mittelfristig nicht mehr so weiter betreiben kén-
nen. Dies hatte mittelfristig Auswirkung auf die Finanz- und Er-
tragslage.

Als energieintensives Unternehmen wurden unsere Standorte in
Deutschland in der Vergangenheit teilweise von der Erneuer-
bare-Energien-Gesetz-Umlage befreit. In Abhdngigkeit davon, ob
uns die Befreiung von der EEG-Umlage nicht mehr gew&hrt wird
oder wir sogar riickwirkend die EEG-Umlagen nachzahlen miis-
sen, kdnnte unsere Geschiftslage dadurch negativ beeinflusst
werden. Die Nichterreichung gesetzlicher Anforderungen eini-
ger Energieumlagen kénnte Mehrkosten zur Folge haben.

Zudem wird der Europaische Wirtschaftsraum weitere Anstren-
gungen unternehmen, um die Emission von Schadstoffen dras-
tisch zu verringern. Dies kdnnte zur Erh6hung von Energieprei-
sen sowie zu héheren Investitionen fithren.

Risiken der Finanzlage (CRK: Mittel)

Mit dem Verkauf der Geschéftsbereiche GE und CFL CE steht
uns ausreichend Liquiditat zur Verfligung. Zusatzlich verfiigen
wir Uber eine ungezogene syndizierte Kreditlinie in Hohe von
50 Mio. €. Dementsprechend sehen wir der derzeit keine Finan-
zierungsrisiken.

Durch die Ubernahme der Anteile an der ACF werden Schulden
in Héhe von ca. 200 Mio. US-Dollar voll konsolidiert, die zum end-
gliltigen Closing bis Dezember 2020 fallig werden. Bis dahin wird
die Finanzierung weiterhin durch BMW bereitgestellt.

In den Finanzierungsvertragen der SGL Group sind vertraglich
festgelegte Auflagen enthalten, die die Einhaltung spezifischer
Finanzkennzahlen (Financial Covenants) wahrend der Laufzeit
regeln. Die Einhaltung der Auflagen aus den Finanzierungsver-
trdgen wird zusammen mit den sonstigen finanziellen Risiken
zentral iberwacht und gesteuert. Sofern sich im Verlauf des Ge-
schaftsjahres 2018 einige der beschriebenen Geschaftsrisiken
materialisieren, besteht die Moglichkeit, dass wir bei einer sich
deutlich abschwachenden Geschiftsentwicklung, die einschlagi-
gen Finanzkennzahlen in den Folgequartalen teilweise nicht er-
reichen kénnen. In Bezug auf die syndizierte Kreditlinie ist aller-
dings anzumerken, dass diese nach wie vor nicht gezogen wurde.

Auf Basis einer stringenten Liquiditatspolitik und einer rollie-
renden Liquiditdts- und Finanzplanung, die auf den laufenden
Ergebnis- und Cashflow-Schédtzungen der operativen Einheiten
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basieren und monatlich dem Finanzvorstand zur Verfiigung ste-
hen, wird sichergestellt, dass auftretende Bedarfsspitzen jeder-
zeit abgedeckt werden.

Die weltweite Wirtschaftsentwicklung in unseren Abnehmerin-
dustrien beeinflusst regelmafBig auch die Bonitédt unserer Kun-
den. Dies birgt Forderungsausfallrisiken, denen wir mit einem ef-
fektiven Debitorenmanagement begegnen. Dabei werden Boni-
tat und Zahlungsverhalten der Kunden kontinuierlich tiberpriift
und gemaf der konzernweit giiltigen Kreditmanagement-Richt-
linie entsprechende Kreditlimits festgelegt. Bankgarantien und
Kreditversicherungen limitieren dariiber hinaus eventuelle For-
derungsausfallrisiken. Weitere finanzielle Risiken ergeben sich
aus Wechselkursverdnderungen, gegen die wir uns durch den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente absichern. Fiir alle Akti-
vitdten im Zusammenhang mit diesen Derivaten gilt als oberster
Grundsatz die Risikominimierung. Neben der funktionalen
Trennung von Handel und Kontrolle fiihren wir auch in diesem
Bereich regelmafBige Risiko-Analysen und -Einschitzungen
durch.

Unter Beriicksichtigung der Vorgaben aus unseren Finanzie-
rungsvertragen allokieren wir Anlagen von Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten vornehmlich an Institute aus
unserem Kernbankenkreis. Hierbei stehen insbesondere eine
ausgewogene Verteilung der Geldmittel zur Vermeidung von
Klumpenrisiken sowie die Systemrelevanz und das Rating der
einzelnen Institute im Vordergrund unserer Anlageentscheidun-
gen.

Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen
(CRK: Mittel)

Unsere Finanzkennzahlen werden durch Wechselkursschwan-
kungen aus unseren globalen Geschéftstatigkeiten beeinflusst.
Durch die Optimierung von operativen Geldzufliissen und -ab-
fliissen in einer Fremdwdahrung reduzieren wir unser transakti-
onsbezogenes Fremdwdahrungsrisiko. Fiir dariiberhinausgehende
Wahrungsrisiken werden Wahrungssicherungsgeschifte mittels
derivativer Finanzinstrumente abgeschlossen. Bei nicht gesi-
cherten Geschéften wiirde insbesondere eine Abschwichung
des US-Dollar und des japanischen Yen sowie eine Starkung des
polnischen Zloty gegeniiber dem Euro unser Ergebnis negativ
beeinflussen. Tendenziell wiirde sich ein schwécherer Euro posi-
tiv auf unsere Wettbewerbsfahigkeit und kiinftige Geschéftsent-
wicklung auswirken. Eine Absicherung von Translationsrisiken
erfolgt nicht.

Chancen und Risiken aus Verpflichtungen fiir Pensionen
und Gesundheitsfiirsorge (CRK: Mittel)

Verdnderungen des Anwartschaftsbarwerts der leistungs- und
beitragsorientierten Pensionspldne wie auch der Riickgang des
Fondsvermogens unserer Pensionsverpflichtungen beeinflussen
den Finanzierungsstatus unserer Pensionspldne. Abweichende
tatsdchliche Entwicklungen hinsichtlich der versicherungsma-
thematisch ermittelten Pensionsverpflichtungen in Bezug auf
die zugrunde gelegten Parameter kénnen einen negativen Ein-
fluss austiiben. Insbesondere die Entwicklung des Fondsvermo-
gens und des Kalkulationszinses sind wesentliche Einflussgro-
Ben der Pensionsverpflichtungen. Schwankungen dieser Para-
meter kdnnten unsere Pensionsriickstellungen weiter erhéhen
mit einem negativen Einfluss auf unsere Eigenkapitalposition.
Hingegen kénnte ein Umfeld steigender Zinsen zu einem Anstieg
des Kalkulationszinses fithren und sich damit positiv auf unsere
Eigenkapitalsituation auswirken.

Verdnderte Bedingungen fir die Anlage des Planvermdgens in
unseren Pensionsfonds konnen die Marktwerte entsprechend
beeinflussen. Dabei spielen unter anderem das Marktzinsniveau,
die Lebenserwartung der Planteilnehmer, die Inflationsrate, die
Rentenanpassungen sowie gesetzliche Regelungen eine wesent-
liche Rolle. Diese kénnen sowohl die Héhe der laufenden Zufiih-
rungen zu diesen Fonds wie auch die derzeit in Form von Riick-
stellungen bilanzierten Pensionsverpflichtungen und daraus re-
sultierende Pensionszahlungen in nicht unbetrachtlichem Maf3e
beeinflussen. Dies kann —abh&dngig- von der Entwicklung einen
negativen oder auch einen positiven Einfluss auf die finanzielle
Leistungsfahigkeit wie auch auf die laufende Ergebnissituation
haben.

Chancen und Risiken der Entwicklung von
Wachstumsmarkten (CRK: Niedrig)

Die SGL zielt mit ihrer Wachstumsstrategie auf Markte, die dyna-
mische Entwicklungen und hohe Wachstumsraten aufweisen.
Dies birgt Chancen wie Risiken je nach der tatsichlichen Ent-
wicklung dieser Markte in Relation zu unseren Planungsannah-
men.

Beide Geschiftsbereiche CEM und GMS sind bereits heute ge-
kennzeichnet durch dynamische Markt- und Produktentwick-
lungen mit deutlich Giberdurchschnittlichen Wachstumspotenzi-
alen. Die SGL Group tritt mit ihren innovativen Carbon- und
Graphitprodukten als ,Enabler” fir Produktionsprozesse und
fiir Produkte ihrer Kunden auf, die globale Megatrends wie Mo-
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bilitat, Digitalisierung und Energieeffizienz bedienen. Dabei wer-
den den Kunden maBgeschneiderte Anwendungen Uber die ge-
samte materialbezogene Wertschépfungskette angeboten. Dies
birgt Chancen eines beschleunigten und stetig steigenden Absat-
zZes.

Das Gewinnen neuer Kunden und die Etablierung neuer Materi-
alien und Produkte erfordern erhebliche technische, operative
und finanzielle Anstrengungen.

Das Berichtssegment Composites — Fibers & Materials (CEM)
zielt darauf ab, in den Industrien Automobil, Luftfahrt, Energie
und industrielle Anwendungen zu wachsen. Fiir CFM sehen wir
insbesondere iberall dort Wachstumschancen, wo Kunden
leichte Materialien in Kombination mit hoher Festigkeit benéti-
gen. Durch den Erwerb der restlichen Anteile an den Joint Ven-
tures Benteler SGL (50%) und ACF (49 %) zdhlt SGL zu den fiih-
renden Entwicklern und GroBserienherstellern von Leichtbau-
teilen aus Verbundwerkstoffen (auf Basis von Glas- und Carbon-
fasern) und verfolgt damit konsequent spezielle Projekte im au-
tomobilen Leichtbau. Hieraus kénnen sich sowohl Chancen als
auch Risiken ergeben. Auch bei Luftfahrtanwendungen glauben
wir, dass wir langfristig mehr Umsatz generieren konnen. Kiinf-
tig ergeben sich hier durch die Notwendigkeit zur Gewichtsredu-
zierung auf der einen und durch signifikante Kostenvorteile bei
der industriellen Carbonfaser auf der anderen Seite erhebliche
Wachstumschancen, zum Beispiel bei nicht strukturrelevanten
Materialien und Bauteilen. Es besteht aber auch das Risiko, die
vorherrschenden hohen Eintrittsbarrieren in den Markt nicht
vollstdndig tiberwinden zu kénnen. Seit 2008 wurde weltweit
stark in den Ausbau der Carbonfaserkapazitdten investiert. In
vielen Mérkten ist jedoch der industrielle Einsatz von Carbonfa-
sern und Faserverbundwerkstoff-Materialien anstelle von ande-
ren Materialien wie Stahl, Aluminium oder Glasfaser noch rela-
tiv neu und wird erst in den kommenden Jahren weiter reifen.
Composite-Bauteile kénnen auch fiir viele Anwendungen zur-
zeit nicht zu wettbewerbsfahigen Kosten hergestellt werden. Das
Lightweight and Application Center, soll Produkte und die dazu-
gehorigen Produktionsverfahren fir groBserienfihige Leicht-
baukomponenten entwickeln und damit das Wachstum der CEFM
in den Industrien Automobil und Luftfahrt nachhaltig voran-
treiben. Eines dieser dort, in enger Kooperation mit der Firma
Bertrandt, betriebenen Projekte wurde gerade vorgestellt. Es
handelt sich um einen Technologietrager ,Carbon Carrier”, ein
neuartiges und integriertes Konzept zur Herstellung innovativer

Kfz-Innenraumstrukturen auf Basis von Leichtbau-Verbund-
werkstoffen. Jede Prognose zum Wachstum von Carbonfasern
und Composites ist aber risikobehaftet.

Im Berichtssegment GMS (Graphite Materials & Systems) sehen
wir insbesondere in der LED-, der Halbleiter- und der Solarindust-
rie sowie im Marktsegment Batterie mit unserem Anodenmaterial
fir die Lithium-Ionen-Batterie-Industrie tiberdurchschnittliche
Wachstumspotenziale. Insbesondere bei letztgenannter sehen wir
eine Beschleunigung und das geschétzte Marktwachstum im Ver-
gleich zu den fritheren Prognosen wird weit ibertroffen. Treiber
ist im Wesentlichen die Elektromobilitit in der Automobilindust-
rie. Abhdngig von den technischen Lésungen und der Geschwin-
digkeit der Marktdurchdringung der Elektromobilitdt ergeben
sich hier Chancen gegeniiber der Planung. Es besteht aber auch
das Risiko, dass der Markt fiir Elektromobilitdt nicht in dem Um-
fang wiachst wie zurzeit erwartet.

Wenn unsere Zielméarkte sich nicht so dynamisch entwickeln,
wie von uns erwartet, konnte dies einen negativen Einfluss auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage haben.

Chancen und Risiken der globalen und regionalen
Wirtschaftsentwicklung (CRK: Niedrig)

Die globale Konjunkturentwicklung hat fiir die SGL Group als ei-
nem weltweit tatigen Konzern einen wesentlichen Einfluss auf
die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage. Das makrodkonomi-
sche Umfeld ist derzeit geprdgt von einer robusten Weltwirt-
schaft mit breitem Aufschwung, sofern die Krisen und Risiken
nicht ausufern. Diese sind u.a. die Lage im Nahen Osten und Ko-
rea, Protektionismus, und Strukturdefizite in vielen Landern. Zu-
dem konnten z.B. massive Korrekturen bei den Kryptowdhrun-
gen zu Turbulenzen an den Kapitalmarkten fiihren.

Europa steht weiter vor groBen politischen Herausforderungen,
wie z.B. dem Spanien-Katalonien-Konflikt und dem Brexit. Als
Konsequenz aus letzterem kdénnten Zolle auf die Einfuhr von
Rohstoffen (z.B. Precursor fiir Carbonfaser) zu einer Kostenerhd-
hung fithren und unser Geschift negativ belasten. Die wirt-
schaftlichen Bedingungen in Europa sind dagegen zurzeit intakt.
Dies koénnte sich positiv auf unsere Ertragslage auswirken. In
den USA konnten sich durch die deutlichen Steuersenkungen
zusatzliche Impulse auf die Wirtschaft ergeben. Dagegen kénnte
sich ein méglicher Trend hin zu steigendem Protektionismus
und moglicherweise daraus resultierend héhere Zolle negativ
auswirken.
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Letztlich kénnen auch terroristische Aktivitdten oder Krank-
heitsepidemien negative Effekte auf die kiinftige wirtschaftliche
Entwicklung haben.

Intensive Markt- und Konjunkturbeobachtungen erméglichen
ein kurzfristiges Gegensteuern und kénnen — zumindest tempo-
rér — eventuelle Risiken fiir unsere Geschéfte minimieren. Zu-
dem ermdglichen die hohe Diversifizierung unseres Produktsor-
timents, unsere globale Prasenz wie auch die Vielzahl der von
uns belieferten Kundenindustrien einen teilweisen Ausgleich
von Absatzrisiken.

Durch die internationale Ausrichtung unserer Geschifte sind
wir zudem mit verschiedensten Unsicherheiten konfrontiert.
Diese sind u.a. die Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von
Vertrdgen und offenen Forderungen in fremden Rechtssyste-
men, die Einhaltung des Au3enwirtschaftsrechts, der internatio-
nalen Aus- und Einfuhrbeschrankungen und des Technologie-
transferrechts in verschiedenen Landern sowie Schwierigkeiten
bei der weltweiten Durchsetzung des Patentschutzes unserer
Produkte.

Risiken aus Compliance- und Regulierungsthemen

(CRK: Niedrig)

Unser Compliance-Management-System verfolgt das Ziel, das Ri-
siko von gesetzlichen Versté3en — insbesondere hinsichtlich Kar-
tell- und KorruptionsverstéBen — zu reduzieren. Das SGL Com-
pliance-Programm beinhaltet neben unserem Verhaltenskodex
und Hinweisgeber-System (Whistleblower-Richtlinie) eine glo-
bale Kartellrechtsrichtlinie, eine Geschenke- und Einladungs-
richtlinie, ein Business Partner Compliance-Programm sowie ei-
nen Kodex fiir Nachunternehmer und Lieferanten. Richtlinien
und Prozesse werden kontinuierlich an neue gesetzliche Rah-
menbedingungen und verdnderte Geschiaftsprozesse angepasst.
Ferner hat unsere zentrale Compliance-Abteilung zusammen
mit dem Management der Geschéftsbereiche im zuriickliegen-
den Geschéftsjahr ein gezieltes Compliance Risk Assessment
durchgefiihrt. Dabei wurden die fiir das Unternehmen bestehen-
den Compliance-Risiken identifiziert und neu bewertet, die
Compliance-Risikolandkarte um die Themenfelder Datenschutz,
Geldwasche und Einhaltung der Menschenrechte erweitert so-
wie die Angemessenheit des bestehenden Compliance-Pro-
gramms Uberpriift. Im Rahmen unseres Compliance-Pro-
gramms werden unsere Mitarbeiter systematisch und regelma-
Big geschult. Weiterfiihrende Erlduterungen zum Compliance-
Management-System finden sich im Corporate Governance- und
Compliance-Bericht.

Als energieintensives Industrieunternehmen ergeben sich aus
energie- und klimabezogenen Regularien Risiken fiir die Ertrags-
lage, wenn die zuséatzlichen Kosten im internationalen Wettbe-
werb nicht oder nicht in vollem Umfang an die Kunden weiter-
gegeben werden konnen.

Regulatorische Risiken ergeben sich auch durch mégliche Veran-
derungen des rechtlichen Umfelds im Hinblick auf Lander, in de-
nen wir Geschéfte betreiben beziehungsweise Kunden haben,
beispielsweise durch neue oder verschéarfte Import- und Export-
beschréankungen, Preis- oder Devisenbeschrankungen, Zollbe-
stimmungen sowie protektionistische Handelsbeschrankungen.
Neben Umsatz- und Profitabilitdtsrisiken kdnnten wir auch
Strafzahlungen, Sanktionen und Reputationsschdden ausge-
setzt sein. Vorsorge wird mittels etablierter Exportkontrollver-
fahren und der Einholung entsprechender Ausfuhrgenehmigun-
gen betrieben.

Auch aus der ab Mai 2018 giiltigen neuen EU-Richtlinie zum Da-
tenschutz EU DS-GVO (EU Datenschutz-Grundverordnung) er-
geben sich, im Fall von méglichen Verst6Ben, wirtschaftliche Ri-
siken.

Chancen und Risiken aus dem Bereich der Technologie
(CRK: Niedrig)

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, miissen unsere Produkte und
deren Produktion auf technologisch neuestemn Stand sein und
dariiber hinaus missen laufend neue Produkt- und Fertigungs-
technologien entwickelt werden. Dazu wird unser Projektportfo-
lio an Innovationsprojekten einer regelmé&fBigen Analyse unter-
zogen, in der auch die kommerziellen und technischen Risiken
fir die Einzelprojekte sowie fiir das Gesamtportfolio einflieen.
Die fur die Risiken definierten GegenmafB3nahmen werden kon-
tinuierlich verfolgt und Entscheidungen tiber die Fortsetzung
einzelner Projekte werden an vorab definierte Meilensteine ge-
knipft. Insgesamt hdngen unsere Ergebnisse auch wesentlich
von der Fahigkeit ab, laufend die Markt- und Megatrends zu er-
kennen und uns an diese anzupassen sowie die Herstellungskos-
ten unserer Produkte gegeniiber dem Wettbewerb fortlaufend
zu optimieren. Sollte uns dies nicht gelingen, kénnte es einen ne-
gativen Einfluss auf unsere Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage
haben.

Unser geistiges Eigentum schiitzen wir bedarfsorientiert durch
Patente, Schutzmarken und die Eintragung von Urheberrechten.
Intern ist der Zugriff auf spezielle Nutzergruppen beschréankt.
Trotzdem kann unbefugter Zugriff auf unser geistiges Eigentum
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nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Der Verlust geistigen
Eigentums und damit der Verlust von Wettbewerbsvorteilen
koénnten sich nachteilig auf die Geschaftslage auswirken.

Indem wir unsere technische Expertise bei Anwendungen, Ver-
fahren und der Entwicklung von neuartigen Werkstoffen und
Produkten ausbauen, entsprechen wir den steigenden Anforde-
rungen unserer Kunden. Eine klare Innovationsstrategie, effek-
tive Prozesse, Methoden und Engagements in Kooperationen
und Unternehmensnetzwerken sind eine wichtige Basis fiir den
zukinftigen Erfolg der SGL Group. Um Zukunftstechnologien
wie Leichtbau mit Carbonfasern und Materialien zur Herstel-
lung von Lithium-Ionen-Batterien fiir die E-Mobilitdt schnell
und marktnah zu entwickeln, treiben wir die Bildung von Unter-
nehmensnetzwerken entlang der gesamten Wertschépfungsket-
ten voran. Beispiele solcher Netzwerke sind der Carbon Compo-
sites (CCeV) mit der Initiative ,Campus 4.0" sowie das ,Kompe-
tenznetzwerk Lithium-lonen-Batterien” (KLiB).

Um unseren langfristigen Innovationserfolg abzusichern, wer-
den Mega- und Technologietrends systematisch verfolgt und aus
dieser Analyse strategische Zukunftsfelder fiir die Forschung
und Entwicklung definiert. Ein solches Feld ist zum Beispiel die
Additive Fertigung (,3D-Druck”) mit Kohlenstoffmaterialien.

Im Geschaftsbereich Composites — Fibers & Materials bauen wir
auf unsere starke Kernkompetenz entlang der gesamten Wert-
schopfungskette vom Ausgangsmaterial Precursor iber die Fa-
ser bis zur Verbundkomponente. Daraus ergeben sich vielfaltige
Chancen und Wachstumsperspektiven. So erweitern wir mit
dem konsequenten Aufbau neuer textiler Verfahren unsere be-
stehende Wertschopfungskette. Zusammen mit Kooperations-
partnern entwickelt die SGL Group auch neuartige Composi-
tes-Losungsansatze flir das strukturelle Multimaterialdesign, die
zum Beispiel im Automobilbau ein hohes Anwendungspotenzial
haben. Auch die Investitionen in das neue Leichtbau- und Appli-
kations-Centrum (LAC) am Standort Meitingen versetzen uns in
die Lage, noch zielgerichteter auf Kundenwiinsche einzugehen.
So erméglicht das LAC die Entwicklung von Prozessen, Produk-
ten sowie die Produktion von Prototypen und Kleinserien.

Bei unseren graphitbasierten Produkten bieten Innovationen
ebenfalls vielfiltige Chancen. Dabei liegt ein besonderer Fokus
auf der Optimierung der Prozesse und dem Einsatz von kosten-
gilinstigeren Herstellungsverfahren, um die Wettbewerbsfahig-
keit der SGL Group weiter zu starken.

Risikotransfer durch Versicherungsschutz (CRK: Niedrig)

Die SGL Group verfligt Giber ein in Zusammenarbeit mit ihren
Versicherern entwickeltes globales Deckungskonzept fiir die we-
sentlichen Unternehmensrisiken. Diese Konzernversicherungen
transferieren das Risiko nach Abzug von definierten Selbstbe-
halten auf den jeweiligen Versicherer. Dem méglichen Ausfall
von Versicherern begegnen wir regelmé&Big durch die Risikover-
teilung auf mehrere Versicherer. Zum Schutz unserer Mitarbeiter,
der Umwelt sowie unserer Gebdude, Anlagen und Maschinen
werden die MaBBnahmen zur Schadensverhiitung kontinuierlich
verbessert und die dafiir verantwortlichen Mitarbeiter regelma-
Big geschult. Weltweit koordinierte Werksbegehungen gewahr-
leisten regelmiBig die Umsetzung identifizierter Vorsorge- und
SicherheitsmaBnahmen zur Risikoreduzierung. Entsprechende
Investitionen in die Risikominimierung werden an allen Stand-
orten vorgenommen. Dennoch besteht ein Restrisiko, dass sich
die Versicherungsdeckung in Einzelféllen als unzureichend her-
ausstellt oder der Versicherungsschutz entfallt.

Chancen und Risiken aus Unternehmenskaufen und
-verkdufen (CRK: Niedrig)

Akquisitionsentscheidungen bergen regelmé&fBig umfangreiche
Risiken, bedingt durch den hohen Kapitaleinsatz und die lang-
fristige Kapitalbindung. Die SGL Group unternimmt deshalb bei
der Vorbereitung und Umsetzung dieser Entscheidungen grof3e
Anstrengungen, die damit verbundenen Risiken zu minimieren.
Dies erfolgt durch Due-Diligence-Auftrdge an externe Bera-
tungsgesellschaften sowie ein effizientes Projektmanagement
und -controlling. Dennoch kann nicht garantiert werden, dass je-
des erworbene Geschéft zeitnah und erfolgreich integriert wer-
den kann und sich auch in Zukunft positiv entwickeln wird. Dar-
Uber hinaus kénnen Akquisitionen zu einem deutlichen Anstieg
der Geschéfts- und Firmenwerte sowie der sonstigen langfristi-
gen Vermogenswerte fiihren. Die Kaufpreisallokationsmethodik
koénnte das Abschreibungsniveau erhéhen. Dariiber hinaus kén-
nen nicht vorhergesehene Geschiftsentwicklungen unsere Er-
gebnisse zusatzlich belasten. Unsere kiinftige Ertragslage wird
wesentlich durch die erfolgreiche und zeitnahe Integration der
Benteler SGL (50 %) und ACF (49 %) beeinflusst. Risiken kénnten
damit verbunden sein, dass geringere Synergien als erwartet er-
reicht werden.

Im Falle der VerduBerung von Geschaften oder Geschaftsteilen
sind die gleichen hohen Mafstdbe wie im Falle der Akquisition
neuer Geschéfte anzuwenden.



84 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017

Bei verduB3erten Geschéften ist es {iblich, dass der Verkaufer fiir
Leistungen und Waren, die vor dem VerduBerungstermin er-
bracht wurden, gegebenenfalls haftet. Dies birgt das Risiko von
moglichen Aufwendungen fiir bereits verdauf3erte Bereiche.

Chancen und Risiken aus dem Personalbereich

(CRK: Niedrig)

Unsere Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Fithrungskrafte sind
eine wesentliche Sdule des Geschaftserfolgs der SGL Group. Der
Wettbewerb um hoch qualifizierte Fihrungskrafte, Naturwis-
senschaftler/-innen, Ingenieure/-innen und Techniker/-innen ist
sehr intensiv und wird weiter zunehmen, insbesondere vor dem
Hintergrund der demographischen Entwicklung in vielen fir
uns relevanten Landern. Fiir das Erreichen unserer strategischen
Ziele miissen wir hoch qualifiziertes Personal gewinnen, zielge-
richtet weiterentwickeln und dauerhaft an uns binden kénnen.
Der Verlust von wichtigen Wissens- bzw. Kompetenztragern so-
wie eine unzureichende Attraktivitat als Arbeitsgeben konnten
einen negativen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der SGL Group haben.

Gesamteinschitzung der Risiken und Chancen

der SGL Group

Aufgrund die dynamischen Mérkte in denen wir tatig sind (etwa
im Bereich der Elektromobilitit), kénnten sich signifikante
Wachstumschancen ergeben, die zu einem deutlichen héheren
Investitionsbedarf fithren. In diesem Fall wiirden einem kurz-
fristigen Finanzbedarf ein mittelfristiges Wachstums- und Er-
tragspotenzial gegeniiberstehen. Ferner bestehen insbesondere
Chancen und Risiken bei der Preis- und Mengenentwicklung, so-
wohl auf der Absatz- als auch auf der Beschaffungsseite. Eine
veranderte Geschaftseinschatzung kann sich auf die Werthaltig-
keit des Vermdgens auswirken. Insbesondere mittelfristig konn-
ten sich auch Wechselkursschwankungen auf unsere Finanz-
kennzahlen auswirken.

Zusammenfassend sehen wir aber derzeit keine wesentlichen fi-
nanziellen Risiken, welche die SGL Group insgesamt beeintrédch-
tigen. Auf Basis der aktuell zur Verfliigung stehenden Informati-
onen bestehen unserer Einschitzung nach weder gegenwartig
noch in absehbarer Zukunft wesentliche Einzelrisiken, die den
Unternehmensbestand gefdhrden kénnen. Auch die kumulierte
Betrachtung der Einzelrisiken gefdhrdet nicht den Fortbestand
der SGL Group.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Fiir 2018 zeichnet sich nach {ibereinstimmenden Erwartungen
ein fortgesetzter Aufschwung fiir die Weltwirtschaft ab, sofern
die Krisen und Risiken nicht ausufern. Diese sind u.a. die unsi-
chere Lage im Nahen Osten und Korea, Protektionismus, Brexit
und Strukturdefizite in vielen Landern. Zudem kénnten massive
Korrekturen von Vermogenswerten (z.B. bei Aktien, Immobilien,
oder Kryptowdhrungen) zu Turbulenzen an den Kapitalmarkten
fithren und so die Weltwirtschaft belasten.

Okonomisch ist die Nachfrage in den Industrieldndern stark, vor
allem in den USA und im Euroraum, und fu3t auf einer breiten
Basis mit positiver Beschaftigungsentwicklung und infolge zu-
nehmend hoher Kapazitdtsauslastung auch mit regen Investiti-
onen. Schwellenldnder profitieren vom lebhaften Welthandel
und werden durch héhere Preise fiir O1 und Rohstoffe begiins-
tigt. Der IWF (Internationaler Wahrungsfonds) prognostiziert
fiir 2018 ein globales Wirtschaftswachstum von 3,9%. Die etab-
lierten Volkwirtschaften wachsen mit 2,3%, die Schwellen- und
Entwicklungslander mit 4,9 %.

Prognose fiir das Bruttoinlandsprodukt 2018 (2017) im Uberblick
Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahrin %

Welt 39 (37)

China 6,6 (6,8)
Indien 74 (67)
ASEAN-5 53 (53)
USA 2,7 (23)
Euroraum 22 (24)
Deutschland 23 (2.27)

Japan 12 (1,8)

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2018.
1 2017 Statistisches Bundesamt (kalenderbereinigt 2,5 %)

Weltwirtschaft 2018 mit robustem, breitem Aufschwung
Der Konjunkturaufschwung in den USA wird neben dem Privat-
konsum vom Unternehmenssektor getragen. Die massiven Steu-
ersenkungen diirften kurzfristig zusétzliche Impulse fiir die US-
Wirtschaft auslésen. Der IWFE erwartet, dass die Wirtschaft in
den USA 2018 um 2,7% expandiert. Damit sind die USA neben
Asien der Treiber der Weltwirtschaft.

Europa steht weiterhin vor groBen politischen Herausforderun-
gen (u.a. Brexit, EU-Neuordnung, teilweise Strukturdefizite, Spa-
nien-Katalonien-Konflikt). Die wirtschaftlichen Bedingungen
fiir einen robusten Aufschwung sind dagegen intakt. Der Privat-
konsum ist stark, die Investitionsbereitschaft dank guter Welt-
konjunktur hoch. Die EZB fahrt die Anleihekdufe zurtick, halt die
Zinsen aber noch auf niedrigem Niveau. Laut IWF wachst der
Euroraum 2018 mit 2,2%. Deutschlands Wirtschaft befindet sich
in einer Hochkonjunktur und operiert trotz belebter Investitio-
nen nahe der Kapazitatsgrenze (u.a. Fachkréftemangel). Fiir 2018
zeichnet aber nochmals ein starkes BIP-Wachstum von 2,3% ab
(IWE).

Nach der zuletzt Giberraschend starken Expansion zeichnet sich
in China fir 2018 eine Abflachung des Wachstumstempos auf
6,6 % (IWF) ab. Griinde sind der Strukturwandel zugunsten von
Binnennachfrage, Dienstleistungen und Hochtechnologie. Zu-
dem diirfte die die Einddmmung des Schuldenanstiegs starker in
den Vordergrund riicken. Indiens Wirtschaft wird 2018 den kurz-
fristigen Reformdampfer tiberwinden und zu hoher Dynamik
zuriickfinden. Im Sog der guten Weltkonjunktur expandieren die
ASEAN-5-Lander 2018 unverandert schwungvoll und fiir Russ-
land und Brasilien zeichnet sich robustes Wachstum ab.

Branchenentwicklung
Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie: Massive Umwalzungen zugunsten von
Leichtbau und E-Mobilitat

Branchenexperten gehen fiir 2018 von einem geringen Wachs-
tum aus. So nimmt der Absatz von Light Vehicles laut IHS Markit
weltweit nur um 15% zu. Der Verband der Automobilindustrie
(VDA) erwartet ebenfalls, dass die Pkw-Verkdufe nur um gut 1%
steigen (China +2 %, USA -2 %, Westeuropa -1%). Die Automobilin-
dustrie wird immer starker von massiven Umwalzungen getrie-
ben und muss sich neuen Anforderungen stellen. Smarte Mobili-
tat mit Carsharing und Technologien fiir digitale Vernetzung, au-
tonomes und emissionsarmes Fahren sind die Vision. Anbieter
wie Tesla und BYD haben sich etabliert. IT- und Softwaregigan-
ten wie Google drangen in den Markt. Technischer Fortschritt bei
E-Autos bzgl. Reichweite, Komfort und Verarbeitung sowie schar-
fere Emissionsgrenzen stimulieren den Trend zugunsten von
Leichtbau und Elektroautos. Inzwischen setzten alle groen Au-
tomobilhersteller auf verbrauchsarme Modelle und alternative
Antriebe. Bis 2020 stecken allein die deutschen Autohersteller
laut VDA 40 Mrd. € in die Entwicklung alternativer Antriebe. Bis
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dahin wollen sie ihr Angebot auf mehr als 100 E-Modelle verdrei-
fachen. Im Jahr 2025 sollen Pkw mit Elektroantrieb bis zu 25%
der deutschen Neuzulassungen ausmachen (VDA). Laut einer
Leichtbau-Studie der Marktforscher von Lucintel wéchst der
Markt fir Carbonfasern im Automobilbau zwischen 2016 und
2021 mit einer Rate von 10,4 % pro Jahr.

Aerospace: Steigender Anteil von Carbonfaser-Composites bei
Struktur- und Kabinenbauteilen

Die Flugzeugindustrie bleibt auf Expansionskurs und die Bedeu-
tung des Leichtbaus wéchst, da sie Betriebskosten und Emissionen
senkt. Nach Industrieschatzungen verdoppelt sich der globale zi-
vile Luftverkehr alle 15 Jahre, entsprechend miissen die Flotten
kontinuierlich wachsen. Etwa 60% der Flugzeugproduktion be-
dient das Wachstum und 40% decken den Ersatzbedarf. Daneben
werden die Maschinen iiber ihren Lebenszyklus gewartet, moder-
nisiert und der Innenraum umgebaut. Davon profitiert unser
Leichtbau-Geschaft mit der Luftfahrtindustrie. Wir liefern nicht
strukturrelevante Bauteile und Elemente u.a. fiir den Innenaus-
bau von Kabinen. Nach aktuellen Schatzungen der Marktexperten
von Lucintel wachsen die Markte fiir sdmtliche Materialien im
Flugzeuginnenraum weltweit jeweils mit durchschnittlich 4,5%
pro Jahr (bis 2022 bzw. 2023). Verbundmaterialien mit Carbonfa-
sern setzten sich immer starker durch. Fiir Anwendungen in der
Luftfahrt erwartet Lucintel bei Composites insgesamt ein Wachs-
tum von 53% pro Jahr (2017-2022), wobei die Carbonfaser-Compo-
sites iberdurchschnittlich stark zulegen.

Marktsegment Energie

Lithium-lonen-Batterien: Hohes Wachstum durch E-Mobilitat
und stationire Energiespeicher

Das dynamische Wachstum im globalen Gesamtmarkt fiir Li-
thium-Ionen-Batterien (Li-Ion) setzt sich mittelfristig fort. Prog-
nosen diverser Marktforscher unterstellen dabei fiir die nachs-
ten fiinf bis acht Jahre Zuwichse von 12% bzw. 17% pro Jahr,
Uberproportional stark in der Elektromobilitdt und der stationé-
ren Energiespeicherung. So schétzt Navigant Research, dass die
Produktions-Kapazitaten fiir Automobil-Hochleistungsbatterien
von 125 GWh/a (2017) auf 568 GWh/a (2026) ausgebaut werden. Das
ist ein jahrlicher Zuwachs von 18 %. Batterien fiir stationire Ener-
giespeicher wachsen getrieben durch den Ausbau der regenera-
tiven Stromerzeugung laut Grand View Research um 21% pro
Jahr (2017-2025).

Windindustrie: Auktionssysteme dimpfen temporir - aber
Langfristwachstum intakt

Die Windenergie ist eine etablierte und effiziente Technologie
zur Erzeugung von ,griitnem” Strom und stellt einen Grof3teil der
regenerativen Energieerzeugung sicher. Bislang konzentriert
sich der Markt auf wenige Lander. Die Top 10 stehen fiir 85% der
installierten Kapazitdten. Fihrend sind China, die USA und
Deutschland, die zudem bisher die meisten Neuinstallationen
umsetzen. Aber auch in Brasilien, Indien und der Tiirkei wird be-
reits substanziell in die Windenergie investiert. Weitere Lander
werden folgen. Neben hohen Investitionen in neue Windparks
an Land gewinnen das Repowering (Umbau oder Ersatz von Alt-
anlagen) und Offshore-Projekte an Bedeutung. Dies treibt den
Markt mittel- und langfristig weiter an. Bis 2021 sollte die welt-
weit kumulierte Kapazitdt laut Global Wind Energy Council
(GWEC) um gut 10% pro Jahr auf 817 GW steigen. Dabei wachst
das Volumen der jahrlichen Neuinstallationen stetig auf ca. 75
GW im Jahr 2021 (+6-8% p.a.). Die bisherige GWEC-Prognose fiir
die globalen Neuinstallationen im Jahr 2018 lautet 61 GW. Kurz-
fristig wird der Markt aber durch den Ubergang vieler Linder
zum Auktionssystem gebremst. Das kann nach 2017 auch fiir 2018
in einer temporar flacheren Entwicklung miinden. In Rotorblét-
tern werden vermehrt Carbonfasern verbaut.

Solar/Polysilizium: PV-Boom treibt Polysiliziumproduktion,
massiver Kapazitdtsausbau 2018

Der Treiber fir den weltweit stark wachsenden Polysiliziumbedarf
ist mit groBem Abstand die Photovoltaik (PV). PV-Hersteller fragen
mehr als 90% der Polysiliziumproduktion nach. Die PV-Marktfor-
scher bleiben trotz des sehr kraftigen Wachstumsschubs im zu-
riickliegenden Jahr auch fiir 2018 optimistisch. IHS Markit erwartet
weltweite PV-Neuinstallationen mit einer Leistung von 108 GW
(2017: deutlich tiber 90 GW) und betont, dass damit die Produktions-
moglichkeiten der vorgelagerten Polysiliziumherstellung nahezu
vollstdndig ausgeschopft seien. Die Marktprognose von BNEF
(Bloomberg New Energy Finance) geht sogar von bis zu 111 GW fir
2018 aus. In den kommenden vier bis fiinf Jahren wird die Produk-
tion von Polysilizium durchschnittlich um etwa 13% pro Jahr aus-
geweitet. Angesichts der aktuell hohen Auslastung forcieren die
Hersteller deshalb Kapazitdtserweiterungen. Die im letzten Jahr be-
gonnene Investitionsoffensive wirkt 2018 spiirbar nach. Laut BNEF
kommen bis Ende 2018 Kapazititen fiir 167.000 t Polysilizium pro
Jahr neu auf den Markt. Das entspricht rund einem Drittel der ge-
samten Jahresproduktion 2017.
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Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Robustes Umsatzwachstum iiber alle
Produktgruppen und Regionen

Fir die Halbleiterindustrie, dem zweiten grofBen Polysilizi-
umendmarkt, zeichnet auch fiir 2018 ein weiteres robustes
Wachstum ab. Marktbeobachter hatten ihre Schatzungen zuletzt
nach oben revidiert. Neben dem Wachstum bei Smartphones
und GroBrechnern/Servern tragt dazu die leicht positive Trend-
wende bei PCs bei. Angesichts vermehrter Windows 10-Umstel-
lungen dreht der gesamte PC-Markt (Desktop-PCs, Note-,
Ultranotebooks) erstmals nach Jahren wieder leicht ins Plus
(Gartner). Laut der Prognose des Industrieverbands World Semi-
conductor Trade Statistics (WSTS) steigt damit der Halbleiter-
branchenumsatz 2018 um 7,0 %. Wachstum wird fiir alle Produkt-
gruppen, insbesondere bei Speichern, unterstellt. Die Branche
wird laut WSTS in allen Regionen Zuwéachse erwirtschaften, wo-
bei die Umsé&tze in Nordamerika sogar zweistellig zulegen sollen.
Das Marktforschungsinstitut Gartner erwartet aktuell einen
Umsatzanstieg fiir die globale Halbleiterindustrie von 75% (alte
Prognose: +4,0%) bei weiteren Preiserh6hungen fir Speicher.
Ohne das Segment Speicher wichst der Halbleitermarkt laut
Gartner 2018 um 4,6 %.

LED: Lampen-Substitution setzt sich fort —hohe Investitionen
bei LED-Chips in China

Die Marktforscher von TrendForce/LEDinside erwarten, dass der
weltweite Markt fiir LED-Lampen 2018 um rund 8% auf knapp
33 Mrd. US-Dollar wéchst. LED-Lampen setzen sich immer star-
ker auch gegen Energiesparlampen durch. Die Penetrationsrate,
d.h. der Anteil von LED-Lampen an allen installierten Lichtquel-
len im Beleuchtungsmarkt, diirfte von weltweit 22% (2017) auf
63% im Jahr 2022 steigen. In diesem Zeitraum steigt somit die
Zahl der installierten LED-Lampen um 26% pro Jahr. Zudem
wachsen die Mérkte fir LEDs im Automobilbereich 2018 um
125% und fir Infrarot-LEDs (Touch-Panels, Screening-Systeme
fiir Industrie und Medizintechnik, Uberwachungssysteme,
Drohnen, optische Abstands- und Geschwindigkeitsmessung)
um 15%. TrendForce/LEDinside geht fiir 2018 ferner davon aus,
dass die Hersteller von LED-Chips in China weiterhin ihre Kapa-
zitdten ausbauen. Hersteller im Rest der Welt hatten zuletzt In-
vestitionen gekiirzt oder die Produktion von LED-Chips aufge-
geben. Dieses Bild diirfte sich 2018 nach unserer Einschdtzung
kaum verandern.

Marktsegment Chemie

Nur leichte Wachstumsbeschleunigung fiir 2018 zu erwarten -
Asien bleibt der Treiber

Im Sog der guten Industriekonjunktur erwartet der Verband der
Chemischen Industrie (VCI) fiir 2018 einen leicht beschleunigten
Anstieg der globalen Chemie- und Pharmaproduktion um 3,3 %.
Dabei unterstellt der VCI eine regional besser ausbalancierte
Entwicklung als zuletzt. In Asien flacht das Expansionstempo
leicht ab. Dennoch bleibt die Region ein Motor der Chemiein-
dustrie. So soll die Chemieproduktion in China (+55%) und In-
dien (+70%) auch 2018 sehr stark zulegen. Siidkoreas Chemie
bleibt auf einem stabilen Pfad von 3,5%. Fiir 2018 zeichnet sich
etwas mehr Riickenwind fiir Brasilien (+0,5%) und die USA
(+2,0%) ab. Ohne den Zuwachs im Pharmabereich wird die US-
Chemie ihre Produktion aber nochmals um 1,0% kiirzen. Prob-
lemfelder sind die Petrochemie und Polymere. Fiir die EU und
Deutschland ist der VCI verhalten optimistisch. So soll die Phar-
maproduktion jeweils um 2,5% steigen. Ohne Pharma sollte die
Chemie 2018 mit Zuwachsen in allen Produktsegmenten in der
EU um 2,0% und in Deutschland um 15% zulegen. Das ist eine
etwas geringere Dynamik als zuletzt. Angesichts der hohen Ka-
pazitdtsauslastung in Deutschland kénnte sich die Bereitschaft
der hiesigen Chemie fiir héhere Investitionen verbessern. Die ge-
nerelle Branchenentwicklung ist fir das Geschidft der SGL
Group jedoch von untergeordneter Bedeutung, da sie in einer en-
gen Nische (Projektgeschéft, spezielle Segmente) der Chemiein-
dustrie operiert. Der kurzfristige Ausblick dafiir ist verhalten po-
sitiv.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns durch die Unternehmensleitung

Die Ausfiithrungen im Prognosebericht basieren auf den zwei
operativen Berichtssegmenten Composites — Fibers & Materials
(CFM) sowie Graphite Materials & Systems (GMS). Dariiber hin-
aus gibt es noch das dritte Berichtssegment Corporate, in dem die
Zentralfunktionen erfasst sind (Erlduterungen zur Organisati-
ons- und Berichtsstruktur finden sich im Lagebericht in der Sek-
tion Grundlagen des Konzerns.

Fiir die Konzernprognose sowie die Prognose der wesentlichen
Segmente gehen wir von den oben beschriebenen Erwartungen
zur allgemeinen Konjunkturentwicklung sowie der Branchen-
konjunktur aus. Sollte es zur weiteren Eskalation der geopoliti-
schen Krisen und/oder der Staatsschuldenkrisen kommen, sind
negative Auswirkungen auf die geplante Ertrags-, Finanz- und
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Vermogenslage nicht auszuschlieBen. In Teilen des Berichtsseg-
ments GMS und insbesondere bei CFM héangt die antizipierte
Entwicklung auch von GroBprojekten unserer Kunden ab. Eine
vom Plan abweichende Entwicklung kdnnte positive oder nega-
tive Auswirkungen haben.

Dariiber hinaus basiert unsere Planung auf bestimmten Wech-
selkursrelationen. Auf Basis der geplanten Nettopositionen wur-
den die relevanten Wahrungspaare bis zu 80 % kursgesichert mit
dem Ziel, Wechselkursschwankungen im Planjahr 2018 abzusi-
chern. Unabhingig davon kénnen Verdnderungen in den Netto-
positionen (z.B. aufgrund vom Plan abweichender Absatzent-
wicklungen) und Verwerfungen der wesentlichen Wechselkurse
unsere Ergebnisprognose beeinflussen, die auf Wahrungsrelati-
onen basiert, wie sie zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lage-
berichts vorherrschten. Verwerfungen in den Preisen wesentli-
cher Rohstoffe kénnen die Ergebnisprognose ebenfalls beein-
flussen.

Einen Uberblick iiber die relevanten finanziellen Konzernziele
und die jeweilige Prognose fiir 2018 beinhaltet die folgende Uber-

sicht:

Finanzielle Konzernziele

Mio. € Ist 2017 Prognose 20187

Umsatzerlose 860,1 Anstieg um etwa 10 %

EBIT 40,1 leicht iiberproportional zum
Umsatzanstieg

Kapitalrendite 4,6 % Etwa auf Vorjahresniveau

(ROCE gair)

Kapitalrendite 10,5 % Etwa auf Vorjahresniveau

(ROCE &giTpa)

Konzernergebnis - -16,2 Schwarze Null

fortgefiihrte

Aktivitdten

" "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Verdnderung von bis zu 10%; "Deutlich" auf
eine prozentuale Verdnderung von mehr als 10%

Konzernentwicklung

Wir gehen davon aus, dass der Konzernumsatz 2018 um etwa 10 %
steigen wird, was einem wahrungs- und strukturbereinigten pro-
zentualen Wachstum im mittleren bis hohen einstelligen Bereich
entspricht. Das Konzern EBIT (vor Sondereinfliissen und Kauf-
preisallokation) sollte sich leicht tiberproportional zum Umsatz-
wachstum entwickeln, getrieben durch positive Effekte aus der
deutlich zunehmenden Mengennachfrage, den zuséatzlichen Er-
gebnisbeitrag aus der Vollkonsoliderung des ehemaligen Joint
Ventures SGL ACF sowie Kosteneinsparungen. Dem gegeniiber

stehen héhere Personal- und Rohstoffkosten sowie ungiinsti-
gere Wahrungsrelationen im Vergleich zum Vorjahr.

Nach einem Verlust von 16 Mio. € im Vorjahr diirfte sich das Kon-
zernergebnis der fortgefiihrten Aktivitdten im laufenden Jahr
verbessern und eine schwarze Null erreichen vor allem aufgrund
eines geringeren Zinsaufwandes in Folge des vorzeitigen Riick-
kaufs der Unternehmensanleihe zum 30. Oktober 2017 sowie der
Riickzahlung einer Wandelanleihe zur Falligkeit am 25. Januar
2018.

Entwicklung der Berichtssegmente

KPI Ist 2017 Prognose 20187
CFM Umsatzerlose 3319  Anstiegum etwa 25%
EBIT vor 22,7 Deutliche
Sondereinfliissen Verbesserung
GMS Umsatzerlose 510,2 Leichter Anstieg
EBIT vor 47,8  Leichte Verbesserung
Sondereinfllissen
Corporate EBIT vor -304 Leichte

Sondereinfllissen Verschlechterung

" "Leicht" bezieht sich auf eine prozentuale Verdnderung von bis zu 10%; "Deutlich" auf
eine prozentuale Verdnderung von mehr als 10%

Im Berichtssegment Composites — Fibers & Materials (CFM) er-
warten wir vor allem akquisitionsbedingt eine Umsatzsteige-
rung um etwa 25 %. Wahrungs- und strukturbereinigt entspricht
dies einem mittleren bis hohen einstelligen Wachstum. Der Um-
satz mit der Automobilindustrie diirfte sich vor allem aufgrund
der Vollkonsolidierung der ehemaligen Joint Ventures mit Ben-
teler und BMW (SGL ACF) mehr als verdoppeln, wahrend der
Umsatz mit der Windindustrie aufgrund der Entkonsolidierung
des ehemaligen Joint Ventures mit Kimpers um rund ein Viertel
zurilickgehen sollte. Die Umsétze in den Marktsegmenten Flug-
zeugbau, industrielle Anwendungen sowie textile Fasern diirften
sich in etwa auf dem Niveau des Vorjahres bewegen. Das EBIT in
diesem Geschaftsbereich sollte sich deutlich verbessern auf-
grund des héheren Ergebnisbeitrags aus der Vollkonsolidierung
des ehemaligen Joint Ventures SGL ACF sowie der steigenden
Mengennachfrage. Dem gegeniiber stehen negative Wahrungs-
effekte sowie hohere Entwicklungskosten.

Im Berichtssegment Graphite Materials & Systems (GMS) erwar-
ten wir eine leichte Umsatzsteigerung, was wahrungsbereinigt
einem mittleren bis hohen einstelligen Wachstum entspricht.
Deutliches Umsatzwachstum wird fiir die Marktsegmente LED,
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Solar sowie Automobil & Transport erwartet, wahrend fiir die
Marktsegmente Halbleiter, Chemie und industrielle Anwendun-
gen ein Umsatz in etwa auf Vorjahresniveau antizipiert wird. Ein
erneut starkes Wachstum in der Mengennachfrage erwarten wir
im Lithium-Ionen-Batteriegeschift. Das EBIT im Geschéaftsbe-
reich GMS diirfte leicht steigen, da voraussichtlich die positiven
Mengeneffekte teilweise durch die negative Wahrungsentwick-
lung aufgezehrt werden. Dennoch sollte hier die Erreichung un-
serer Konzern-Ziel-Kapitalrendite von mind. 15% ROCE (EBITDA
im Verhaltnis zum eingesetzten Kapital) erneut moglich sein.

Das EBIT im Berichtssegment Corporate diirfte im Geschafts-
jahr 2018 einen leicht hoheren Aufwand aufweisen als im Vorjahr
aufgrund allgemeiner Kostensteigerungen insbesondere im Per-
sonalbereich. Ein einmaliger positiver Ertrag aus einem Grund-
stiicksverkauf diirfte durch erwartete Einmalaufwendungen fir
strategische Projekte ausgeglichen werden. Hierbei ist insbeson-
dere die Entwicklung und Einfithrung des Operations Manage-
ment Systems (OMS) zu erwdhnen, ein unternehmensweit ein-
heitliches, standardisiertes und standort- sowie geschéftsbe-
reichsiibergreifendes Managementsystem fiir die Produktion.
Das Ziel sind schlanke Prozesse, hohe Effizienz und beste Pro-
duktqualitidt und somit eine kontinuierlich sehr hohe Kunden-
zufriedenheit.

Erwartete Finanz- und Vermogenslage

Die strategischen Geschéaftspldne der operativen Geschiftsein-
heiten bestimmen den Finanzierungsbedarf des Konzerns. Die-
ser wird jahrlich anhand der neuen Planungen tberpriift. Die
nach der erfolgreichen Umsetzung der strategischen Neuaus-
richtung guten Bilanzrelationen, der zur Verfiigung stehende Fi-
nanzierungsrahmen sowie der operative Cashflow gewahrleis-
ten die Abdeckung des fiir 2018 erwarteten Liquiditdtsbedarfs.

Die Nettofinanzschulden zum Jahresende 2018 sollten vor allem
durch die Vollkonsolidierung unseres ehemaligen Joint Ventures
SGL ACF deutlich héher liegen als zum Jahresende 2017. Wir blei-
ben aber dennoch innerhalb unserer Zielsetzung fiir einen Ver-
schuldungsgrad von etwa 0,5 und einer Verschuldungsquote von
unter 2,5.

Investitionen und Abschreibungen 2018 iiber
Vorjahresniveau

Mittelfristig planen wir nach wie vor ein Investitionsniveau, das
sich am Niveau der Abschreibungen orientiert. Dabei ist aller-
dings zu beriicksichtigen, dass sich das Abschreibungsniveau
durch die Vollkonsolidierung der ehemaligen Joint Ventures mit

BMW und Benteler auf ca. 65 Mio. € p.a. erhoht hat. Dar{iber hin-
aus diirfte das Investitionsbudget in den ersten Jahren des Mit-
telfristzeitraums héher liegen als in den Folgejahren, da wir ei-
nige Wachstumsthemen kurzfristig wahrnehmen wollen. So
kénnte das Investitionsbudget 2018 etwa 15 bis 25 Mio. € {iber
dem Abschreibungsniveau liegen, abhdngig vom Timing der ge-
planten Investitionsprojekte. Der Investitionsschwerpunkt im
Berichtssegment CFM liegt weiterhin vor allem im Marktseg-
ment Automobil, fir die wir die Wertschépfungskette vor allem
bei Gelegen und Komponenten weiter starken. Im Berichtsseg-
ment GMS konzentrieren sich die Erweiterungsinvestitionen
ebenfalls auf dem Marktsegment Automobil sowie auf unser Li-
thium-Ionen-Batterie-Geschaft und dem Geschaft mit der Halb-
leiter- und der LED-Industrie.

Dividendenentwicklung

Der Jahresliberschuss der SGL Carbon SE Muttergesellschaft im
Geschéftsjahr 2017, der ausschlieBlich zuriickzufiithren ist auf
den erfolgreichen Verkauf des ehemaligen Geschéfts mit Katho-
den, Hochofensteinen und Kohlenstoffelektroden (CFL/CE), soll
auf neue Rechnung in das Geschéftsjahr 2018 vorgetragen und in
entsprechender Héhe den in den vergangenen Jahren aufgebau-
ten Bilanzverlust reduzieren.

Mit der Transformation der SGL Group wird unser Unterneh-
men auch wieder nachhaltig profitabel arbeiten. Erst dann wird
die Zahlung einer ertragsabhdngigen Dividende moglich sein.
Dabei muss allerdings abgewogen werden, ob vorranging das
starke Wachstum in manchen Geschéftszweigen mit Investitio-
nen begleitet werden sollte.
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Vergiitungsbericht

Vorstandsvergiitung im Geschiftsjahr 2017

Im Zuge der Uberpriifung der Vorstandsvergiitung durch den
Aufsichtsrat wurde die Struktur des Verglitungssystems der Vor-
standsmitglieder zum 1. Januar 2014 neu gefasst. Die Individual-
vertrage der Vorstande sind grundsatzlich gleich. Bei der betrieb-
lichen Altersversorgungsregelung und der maximalen Gesamt-
verglitung wurden teilweise unterschiedliche Auspragungen
vereinbart, welche die Situation des jeweiligen Vorstands bertick-
sichtigen. Bei der Neugestaltung wurden im Rahmen der Erfiil-
lung der regulatorischen Anforderungen insbesondere folgende
Zielsetzungen berticksichtigt:

= Harmonisierung des Vergiitungssystems der Vorstiande

= Verringerung von Komplexitat

= Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der Vergiitungs-
systeme

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat dieses Vergii-
tungssystem in der Hauptversammlung am 30. April 2014 mit ei-
ner Mehrheit von 99,64 % der abgegebenen Stimmen gebilligt.

Struktur der Vorstandsvergiitung

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder enthalt sowohl erfolgsun-
abhéngige Gehalts- und Sachleistungen sowie Versorgungszusa-
gen als auch erfolgsabhangige (variable) Komponenten.

Zu den erfolgsunabhédngigen Komponenten zdhlen ein festes
Jahresgehalt (Grundvergiitung) sowie Nebenleistungen und ein
jahrlicher Beitrag zur Altersversorgung. Die Grundvergiitung
wird in zwolf gleichen Teilbetrdgen am Ende eines Monats ge-

zahlt. Nach einer Anpassung im Oktober 2017 betragt diese fiir Dr.

Kéhler 650.000€ (bis September 2017: 630.000€) und fiir Dr. Maje-
rus 500.000¢€ (bis September 2017 465.000€) pro Jahr. In den Ne-

benleistungen waren im Wesentlichen die Nutzung eines Dienst-
wagens inklusive Nutzung eines gemeinsamen Fahrers sowie
Zuschiisse zur Krankenversicherung enthalten. Letztere sind
mit der Anpassung zum 1. Oktober 2017 entfallen. Zusatzlich wird
eine D&O-Versicherung mit einem Selbstbehalt gemal3 Aktienge-
setz (AktG) und Deutschem Corporate Governance Kodex
(DCGK) gewdhrt. Die bisher enthaltene Mitgliedschaft in einer
Unfallversicherung galt bis zum Jahresende 2017 und ist mit Wir-
kung zum 1. Januar 2018 entfallen.

Die erfolgsabhingigen Komponenten bestehen aus einer einjah-
rigen variablen Vergitung (SGL Carbon Bonus Plan) und einer
mehrjahrigen variablen Vergiitung (SGL Carbon Longterm In-
centive Plan - LTT).

SGL Carbon Bonus Plan

Die einjahrige variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder be-
misst sich anhand eines fiir jeden Vorstand individuell festgeleg-
ten Zielbonus (ab Oktober 2017 fiir Dr. K&hler 450.000€ und Dr.
Majerus 400.000€ pro Jahr; im Vorjahr 420.000€ bzw. 350.000€).
Die Auszahlungshéhe ist abhdngig von der Erreichung finanziel-
ler und individueller Erfolgsziele innerhalb eines Geschéftsjah-
res.

Fiir die Bestimmung der einjahrigen variablen Vergiitung legt
der Aufsichtsrat grundséatzlich zwei finanzielle Erfolgsziele fest,
die sich jahrlich dndern kénnen. Diese werden jeweils gleich —
also mit 50% — gewichtet. Die Zielerreichung kann je Erfolgsziel
zwischen 0% und 200% betragen, wobei Ober- und Unterziele
durch den Aufsichtsrat festgelegt werden.

Zur Bestimmung der einjahrigen variablen Vergiitung wird der
Wert, welcher sich aus den finanziellen Erfolgszielen ergibt, mit
einem diskretiondren Leistungsfaktor, der zwischen 07 und 1,3
liegt, multipliziert (siehe Grafik).
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Finanzielles Ziel 1:

0,
2017 Ergebnis vor Steuern (IBT) e

Zielbonus

Diskretionarer Faktor

07-13) Auszahlungshéhe

Fiir die Bestimmung des diskretiondren Leistungsfaktors durch
den Aufsichtsrat wird u.a. die individuelle Zielerreichung ver-
schiedener persénlicher Ziele, die zu Jahresbeginn fiir jedes Vor-
standsmitglied festgelegt werden, beriicksichtigt.

Die Auszahlungshéhe ist auf 200% des Zielbonus beschrankt
(Cap).

SGL Carbon Longterm Incentive Plan

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine mehrjah-
rige variable Verglitung in Form des Longterm Incentive Plans
(LTI). Der LTI soll die nachhaltige, langfristige Unternehmens-
entwicklung honorieren. Diese wird durch die mehrjahrige Ent-
wicklung von Return on Capital Employed - ROCEggr (Leistungs-
ziel) und Aktienkurs abgebildet. Jedes Jahr wird eine Tranche des
Plans gewahrt. Der Aufsichtsrat legt flir die Laufzeit von bis zu vier
Jahren den Ziel-ROCEggr - einschlieBlich einer fiir die Vergiitung
relevanten Unter- und Obergrenze - fest.

Finale Anzahl PSU

Aktienhaltevorschriften

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend ihrer Vor-
standszugehorigkeit eine feste Stiickzahl an Aktien der SGL Car-
bon SE dauerhaft zu halten. Fiir den Vorstandsvorsitzenden ent-
spricht die zu haltende Stiickzahl dem festen Jahresgehalt. Fiir

Mit der Gewahrung ist fiir jedes Vorstandsmitglied ein Zuteilungs-
wert in Euro festgelegt (Dr. Kohler 700.000€ und Dr. Majerus
545.000€ pro Jahr (ab Oktober 2017: 700.000€)). Aus diesem wird in
jedem Jahr eine vorldufige Anzahl virtueller Aktien (Performance
Share Units, PSU) errechnet. Die Anzahl der vorlaufigen PSUs wird
zu Beginn der entsprechenden Performanceperiode durch Divi-
sion des Zuteilungswerts mit dem beizulegenden Zeitwert (Fair Va-
lue je Aktie) der PSUs ermittelt.

Nach Ablauf von jeweils drei beziehungsweise vier Jahren wird
das Ausmaf der Erreichung der ROCE-Zielvorgabe ermittelt. Zu
einer Auszahlung kommt es nur, wenn mindestens der untere
Wert der ROCE-Zielvorgabe erreicht wurde. Die finale Anzahl der
PSUs begrenzt 0%
150% der vorldufigen Anzahl an PSUs betragen. Ein méglicher

ist und kann zwischen und
Auszahlungsbetrag ergibt sich aus der finalen Anzahl der PSUs
multipliziert mit dem geglatteten Aktienkurs von 60 Handelsta-
gen am Ende der Performanceperiode. Der auszuzahlende Ge-
samtbetrag ist auf 200 % des Zuteilungswerts zum Gewahrungs-

zeitpunkt begrenzt (Cap). Die Auszahlung erfolgt in bar.

Auszahlungsbetrag

die weiteren Vorstandsmitglieder entspricht die zu haltende
Stlickzahl 85% des festen Jahresgehalts. Die Stiickzahl wird auf
Basis eines geglatteten Aktienkurses zu Beginn der Bestellperi-
ode ermittelt. Die zu haltende Stiickzahl ist sukzessive binnen
vier Jahren aufzubauen, sofern das Vorstandsmitglied die Akti-
enhaltevorschrift noch nicht erfiillt.
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Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die zu haltende Stiickzahl bei
Wiederbestellung des Vorstands gemaf3 der beschriebenen Vor-
gehensweise neu zu bestimmen.

Maximale Gesamtvergiitung

Im Vergiitungssystem ist zudem die jahrliche theoretisch mégli-
che Bruttovergiitung der Vorstandsmitglieder (einschlief3lich der
Aufwendungen zur betrieblichen Altersversorgung) unter Ein-
rechnung aller Vergiitungskomponenten der Hohe nach be-
grenzt. Die Obergrenze der jahrlichen Maximalvergiitungen be-
trégt fiir Dr. Kéhler 3.600.000€ und fiir Dr. Majerus 3.100.000¢€.

Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands — sei es einver-
nehmlich, durch Widerruf, durch Amtsniederlegung oder durch
Beendigung infolge von gesellschaftsrechtlichen Vorgdngen
nach dem UmwG - vorzeitig endet, erhalten die Vorstandsmit-
glieder dem Deutschen Corporate Governance Kodex entspre-
chend eine Abfindung von maximal zwei Jahresvergiitungen.
Sofern die Restlaufzeit des Vorstandsdienstvertrags weniger als
zwei Jahre betragt, reduziert sich die Abfindung zeitanteilig. Die
Hohe der anzusetzenden Jahresvergiitung bestimmt sich aus
der Summe aus Festgehalt und der variablen Vergiitungsbe-
standteile unter Zugrundelegung von 100 %-Zielerreichung ohne
Sachbeziige und sonstige Nebenleistungen fiir das letzte volle
Geschiftsjahr vor dem Ende des Vorstandsdienstvertrags. Eine
Zusage fiir Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels (Change of
Control) besteht nicht.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundséatzlich einem nach-
vertraglichen Wettbewerbsverbot von einem Jahr. Zum Aus-
gleich zahlt die Gesellschaft fiir die Dauer des Wettbewerbsver-
bots den Vorstandsmitgliedern eine Karenzentschadigung in
Ho6he von 50% der Jahresvergiitung. Die Hohe der anzusetzen-
den Jahresvergiitung bestimmt sich aus der Summe aus Festgeh-
alt und der variablen Vergilitungsbestandteile unter Zugrundele-
gung von 100 %-Zielerreichung ohne Sachbezlige und sonstige
Nebenleistungen fiir das letzte volle Gesché&ftsjahr vor dem Ende
des Vorstandsdienstvertrags. Auf die Entschddigung werden an-
derweitige Einkiinfte des Vorstandsmitglieds angerechnet.

Vergiitung des Vorstands nach dem Deutsche Corporate
Governance Kodex

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK) wird seit dem Geschaftsjahr 2014 die Verglitung jedes

Vorstandsmitglieds im Vergiitungsbericht in erweiterter Form
dargestellt. Um den Vorgaben des DCGK zu entsprechen, um-
fasst die Darstellung der Vorstandsvergiitung der SGL Car-
bon SE in diesem Geschaftsjahr:

= alle gewdhrten Zuwendungen einschlielich Nebenleistun-
gen, inklusive erreichbarer Maximal- und Minimalvergitung,

= den Zufluss fiir das Geschéftsjahr aus Fixverglitung und vari-
abler Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Be-
zugsjahren,

= den Versorgungsaufwand aus der Altersversorgung.

Die Vergiitungsdaten sind in der Zuwendungstabelle und der Zu-
flusstabelle nach DCGK erfasst.

Gesamtvergiitung des Vorstands
(Zuwendungsbetrachtung)

Die Gesamtzielvergiitung des Vorstands in der Zuwendungsbe-
trachtung fiir das Geschéftsjahr 2017 betrug 5.206.523€ (Vorjahr:
3.454.044€). Von dieser Gesamtvergiitung entfielen 1.108750€
(Vorjahr: 1.095.000€) auf die Festvergiitung, 53.051€ auf Sachbe-
zlige (Vorjahr: 62.400€), 2.380.000€ auf die einjdhrige variable Ver-
gilitung inklusive Sonderzahlung (Vorjahr: 770.000€), 1.245.000€
auf die mehrjdhrige variable Vergiitung (Vorjahr: 1.245.000€) und
419722.€ (Vorjahr: 281.644€) auf den Versorgungsaufwand. Zum
Aufstellungszeitpunkt lag noch kein Beschluss des Aufsichtsra-
tes Uiber die Auszahlungsbetrage fiir die Jahres-Performance 2017
vor. Der Ausweis der Vergiitung fiir die Jahres-Performance er-
folgt auf Basis von vorlaufigen Zahlen und einer Annahme zu
Performance-Faktoren. Als mehrjahrige variable Vergiitung wur-
den den Vorstandsmitgliedern PSUs aus dem LTI gewédhrt. Im
Oktober 2017 wurde jedem der beiden Vorstande fir die jeweils
erzielten Ergebnisse bei verschiedenen Themen im Zusammen-
hang mit der Restrukturierung der Gesellschaft eine Sonderzah-
lung von 400.000€ gewdahrt.

Die im Geschéftsjahr 2016 gewdhrte Tranche des LTI wurde fir
Dr. Kéhler aufgeteilt: 25% der gewahrten PSUs wurden tiber eine
Laufzeit von drei Jahren (2016-2018) bemessen, wahrend 75 % der
PSUs auf einer vierjahrigen Performanceperiode (2016-2019) ba-
sieren. Die im Geschaftsjahr 2017 gewdhrt Tranche wurde auf Ba-
sis einer vierjahrigen Performanceperiode gewahrt. Die an Dr.
Majerus gewdhrten PSUs basieren ausschlieBlich auf einer vier-
jahrigen Performanceperiode. Fiir die im Berichtsjahr 2017 akti-
ven Mitglieder des Vorstands wurden nachfolgende Vergiitun-
gen gewdhrt (individualisierte Darstellung):
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Dr. Jiirgen Kéhler

Dr. Michael Majerus

Gewihrte Zuwendung (€) Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
2016 2017 Min. Max. 2016 2017 Min. Max.
Festvergiitung 630.000 635.000 635.000 635.000 465.000 473.750 473.750 473.750
Nebenleistungen 38.079 31.313 31.313 31.313 24.321 21.738 21.738 21.738
Summe 668.079 666.313 666.313 666.313 489.321 495.488 495.488 495.488
Einjahrige variable
Vergiitung ? 420.000 1.255.000 0 1.255.000 350.000 1.125.000 0 1.125.000
Mehrjéhrige variable
Vergiitung? 700.000 700.000 0 1.400.000 545.000 545.000 0 1.090.000
LTI 2016-2018 175.000 0 0 0 0 0 0 4
LTI 2016-2019 525.000 0 0 0 545.000 0 0 0
LTI 2017-2020 0 700.000 0 1.400.000 0 545.000 0 1.090.000
Summe 1.788.079 2.621.313 666.313 3.321.313 1.384.321 2.165.488 495.488 2.710.488
Versorgungsaufwand 127.372 258.935 258.935 258.935 154.272 160.787 160.787 160.787
Gesamtvergiitung
(DCGK) 1.915.451 2.880.248 925.248 3.600.000 1.538.593 2.326.275 656.275 3.100.000

" Die Werte der fiir das Geschéftsjahr 2017 und 2016 ausgewiesenen mehrjahrigen variablen Vergiitung entsprechen den Zuteilungswerten von 100 %.
2 Die Betréige der einjahrigen variablen Vergiitung enthalten die im Oktober 2017 bezogene Sonderzahlung.

Gesamtvergiitung des Vorstands 2017
(Zuflussbetrachtung)

Der Zufluss an den Vorstand im Geschaftsjahr 2017 betrug
3.682.977€ (Vorjahr: 2.692.912€). Von diesem Gesamtzufluss entfie-
len 1108750€ (Vorjahr: 1.095.000€) auf die Festvergiitung, 53.051€
auf Sachbeziige (Vorjahr: 62.400€), 2.101.454€ auf die einjahrige va-
riable Vergiitung inklusive einer Sonderzahlung (Vorjahr:

1.253.868€), 0€ auf die mehrjahrige variable Vergiitung (Vorjahr: 0€)
und 419.722.€ (Vorjahr: 281.644 €) auf den Versorgungsaufwand.

Die nachfolgende Tabelle der im laufenden Geschéftsjahr aktiven
Vorstandsmitglieder weist den effektiven Zufluss im jeweiligen
Kalenderjahr, differenziert nach Festvergiitung, Nebenleistungen,
einjahriger variabler Vergiitung, mehrjahriger Vergtitung — diffe-
renziert nach Einzelpldnen - und den Versorgungsaufwand aus.

Dr. Jiirgen Kéhler Dr. Michael Majerus

Zuflussbetrachtung (€) Vorstandsvorsitzender Finanzvorstand
2017 2016 2017 2016
Festvergiitung 635.000 630.000 473.750 465.000
Nebenleistungen 31.313 38.079 21.738 24.321
Summe 666.313 668.079 495.488 489.321
Einjahrige variable Vergiitung " 1.098.544 683.928 1.002.910 569.940
Mehrjdhrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 1.764.857 1.352.007 1.498.398 1.059.261
Versorgungsaufwand 258.935 127.372 160.787 154.272
Gesamtvergiitung 2.023.792 1.479.379 1.659.185 1.213.533

" Der Auszahlungsbetrag fiir die einjahrige variable Vergiitung im Geschéftsjahr 2017 wird erst auf der Aufsichtsratssitzung am 13. Mirz 2018 festgelegt. Der hier ausgewiesene Wert
fiir 2017 entspricht dem Auszahlungsbetrag in 2017 fiir das Geschéftsjahr 2016 unter Berticksichtigung eines diskretiondren Leistungsfaktors von 1,0; der Wert fiir 2016 entspricht

der Zahlung in 2016 fiir das Geschéftsjahr 2015.
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Zusatzangaben zu aktienbasierten
Vergiitungsinstrumenten im Geschéftsjahr 2017

Im Jahr 2014 wurde — wie beschrieben - das Vorstandsvergii-
tungssystem neu gestaltet. Es wurden daher keine neue LTCIs,
MSPs und SARs fiir die Vorstidnde ausgegeben. Entsprechende

Plane wurden durch den LTI abgel6st. Die nachfolgende Tabelle
spiegelt die in Abwicklungen befindlichen Plane wider:

SAR Stand am 31. Dez. 16 Verfall 17 Stand am 31. Dez. 17
Basiskurs Basiskurs
Anzahl gewichtet Anzahl gewichtet
Dr. K6hler 46.000 31,46 0 46.000 31,46

Der Bestand an SARs zum 31. Dezember 2017 war nicht ausiibbar.

In den Jahren 2016 und 2017 wurden aus dem LTI folgende Perfor-
mance Share Units (PSU) gewdhrt. Auf Basis der Ergebnisse der
SGL Group der Jahre 2016 und 2017 und der ROCE-Performance
wird lediglich fiir die LTI-Plane, die in 2016 und 2017 gew&hrt

wurden, mit einer Zielerreichung am Ende der drei- beziehungs-
weise vierjdhrigen Performanceperiode gerechnet.

Die zum Jahresende 2017 ausstehenden LTI Plane sind in der fol-
genden Tabelle dargestellt:

Zuteilungswert Performance Beizulegender

LTI Tranche € Kurs € PSU Anzahl 0%-150%2 Zeitwert €%
Dr. Kéhler LTI 2014-2017 175.000 19,55 10.465 -% -
LTI 2015-2017 350.000 14,01 27.484 -% -

LTI 2015-2018 350.000 14,01 27.484 -% -

LTI 2016-2018 175.000 12,26 15.703 26% 50.994

LTI 2016-2019 525.000 12,26 47.110 68% 400.115

LTI 2017-2020 700.000 8,49 82.450 84% 865.032

Dr. Majerus LTI 2014-2017 476.875 19,55 28.515 -% -
LTI 2015-2018 545.000 14,01 42.796 -% -

LTI 2016-2019 545.000 12,26 48.906 68% 415.368

LTI 2017-2020 545.000 8,49 64.194 84% 673.498

Summe 4.386.875 395.107 65% 2.405.007

) Zeitwert bei Ausgabe ohne Verwésserung
2 Erwartete Zielerreichung

3) PSU-Anzahl gewichtet mit der Performance und dem Durchschnittskurs von 12,49€ der letzten 60 Tage im Geschiftsjahr 2017

Betriebliche Altersversorgung

Neu zu bestellende Vorstandsmitglieder erhalten eine betriebli-
che Altersversorgung in Form einer beitragsorientierten Direkt-
zusage. Diese umfasst die Versorgungsfille Erreichen der gesetz-
lichen Altersgrenze, Invaliditdt und Tod. Ab Vollendung des 62.
Lebensjahres besteht ein Anspruch auf eine vorgezogene Aus-

zahlung.

Fiir das Vorstandsmitglied wird wahrend der Dauer des Dienst-
verhaltnisses fiir jedes vergangene Dienstjahr ein Versorgungs-
beitrag durch die SGL Carbon SE auf ein Versorgungskonto ein-
gezahlt. Das Versorgungskonto wird bis zum Eintritt des Versor-
gungsfalls verzinst. Sollten durch die Anlage des Versorgungs-
kontos hohere Zinsen als der jeweils giiltige gesetzliche Garan-
tiezins fiir die Lebensversicherungswirtschaft erzielt werden,
werden diese zusitzlich bei Eintritt des Versorgungsfalls dem
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Versorgungskonto gutgeschrieben (Uberschussanteil). Im Fall
von Invaliditit oder Tod vor dem altersbedingten Versorgungs-
fall werden dem Versorgungskonto die Beitrage auf das Alter von
60 Jahren zugerechnet, wobei die Aufstockung auf maximal
zehn Beitrage begrenzt ist. Die Auszahlung im Versorgungsfall
erfolgt als Einmalzahlung oder auf Antrag in zehn jahrlichen Ra-
ten.

Fiir Dr. Kéhler wurden im Jahr 2014 zur Ablésung erdienter, un-
verfallbarer Anwartschaften sowie ein GrofSteil der Anwart-
schaften bis zum Juni 2016 ein Betrag von 2.289.940€ in eine
Riickdeckungsversicherung einbezahlt. Fiir Dr. Majerus kam
erstmals ab Juli 2014 das neue Versorgungssystem zur Anwen-
dung. Die Anwartschaftsbarwerte der beiden aktiven Vorstiande
in der folgenden Tabelle sind durch Riickdeckungsversicherun-
gen in Hohe von 2.898.866 € abgesichert.

Anwartschaftsbarwert der
leistungsorientierten

Am 31. Dez. 2017 amtierende Vorstandsmitglieder Verpflichtung Dienstzeitaufwand

T€ 2017 2016 2017 2016
Dr. Kohler 2.750 2.552 213 127
Dr. Majerus 514 391 154 155
Gesamt 3.264 2.943 367 282

Die Gesamtbeziige der ehemaligen Vorstands- und Geschafts-
fihrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2017 insgesamt 2,0 Mio. € (Vorjahr: 17 Mio. €). Gegen-
uber fritheren Mitgliedern der Geschaftsfithrung und ihren Hin-
terbliebenen bestanden am Jahresende 2017 insgesamt Pensions-
verpflichtungen in Héhe von 59,4 Mio. € (Vorjahr: 51,4 Mio. €), die
mit 26,7 Mio. € (Vorjahr 22,5 Mio. €) durch Riickdeckungsversiche-
rungen gedeckt sind.
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Vergiitung des Aufsichtsrats sitzung, jedes Mitglied des Priifungsausschusses erhalt bei Teil-
Jedes Aufsichtsratsmitglied erhélt neben dem Ersatz seiner Aus-  nahme 3 Tsd. € pro Ausschusssitzung. Der Vorsitzende des Perso-
lagen eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare Ver-  nal-, des Governance- und Ethikausschusses sowie des Strategie-
giitung von 50 Tsd. € pro Jahr. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats  /Technologieausschusses erhilt 3 Tsd. €, der Vorsitzende des Pri-
erhilt das Zweieinhalbfache, seine Stellvertreter das Andert-  fungsausschusseserhélt 6 Tsd. € pro Sitzung. Die Gesellschaft ge-
halbfache der Vergiitung. Jedes Mitglied des Personal-, des  wiahrt ferner den Mitgliedern des Aufsichtsrats fir ihre Teil-
Governance- und Ethikausschusses sowie des Strategie-/ Tech- nahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von
nologieausschusses erhilt bei Teilnahme 2 Tsd. € pro Ausschuss- ~ 400€.

Vergiitung
Alter zum Zeitpunkt der
AR-Mitglied Veréffentlichung des Dienstzeit

T€ seit Geschéftsberichts 2017 (Bestelltbis) Grundvergiitung Zusatzvergiitung Gesamt
Susanne Klatten (Vorsitzende) ? 2009 55 2020 125,0 16,0 141,0
Dr. Ing. Hubert H. Lienhard

(stellvertretender Vorsitzender) 1996 67 2018 75,0 10,0 85,0
Helmut Jodl (stellvertretender

Vorsitzender) 2008 56 2018 75,0 10,0 85,0
Dr. Christine Bortenlanger 2013 51 2018 50,0 14,6 64,6
Dr. Daniel Camus 2008 65 2018 50,0 7,6 57,6
Ana Cristina Ferreira Cruz 2013 54 2018 50,0 2,0 52,0
Georg Denoke ¥ 2015 53 2020 50,0 20,0 70,0
Edwin Eichler? 2010 59 2020 50,0 50 55,0
Michael Leppek 2013 47 2018 50,0 10,6 60,6
Marcin Rzeminski 2013 57 2018 50,0 4,0 54,0
Markus Stettberger 2013 46 2018 50,0 13,0 63,0
Dieter Ziillighofen 2016 51 2018 50,0 6,0 56,0
Gesamt 725,0 118,8 843,8

" Vorsitzende des Personalausschusses

2 Vorsitzender des Strategie-/Technologieausschusses
3) Vorsitzender des Priifungsausschusses

4 Vorsitzender des Governance- und Ethikausschusses
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§ 315a Abs. 1 HGB sowie §§ 289f, 315d HGB

Angabeninsbesondere nach § 289a Abs.1und
§ 315a Abs.1HGB sowie §§ 289f, 315d HGB

Zu der nach § 289a Abs. 1 und § 315a Abs. 1 HGB geforderten Be-
richterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2017 ein Grundkapital
in Hohe von 313.194.183,68¢, eingeteilt in 122.341.478 auf den Inha-
ber lautende Stiickaktien, mit einem pro Aktie anteiligen Betrag
in Hohe von 2,56 € am Grundkapital (siehe Anhang Textziffer 22).

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Im Rahmen einzelner Mitarbeiter-Beteiligungsprogramme der
SGL-Gruppe unterliegen SGL-Aktien der Planteilnehmer in ge-
wissem Umfang einer VerduBerungssperre von einem Jahr
(siehe Anhang Textziffer 31). Uberdies sind die Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft wahrend ihrer Vorstandszugehorigkeit
verpflichtet, eine feste Stiickzahl an Aktien der SGL Carbon SE
dauerhaft zu halten; der Vorstandsvorsitzende wertmafBig in
Hohe eines festen Jahresgehalts, die tibrigen Vorstandsmitglie-
der in Hohe von 85% eines festen Jahresgehalts. Dartiber hinaus
bestehen keine Beschrankungen beziiglich der Stimmrechte o-
der der Ubertragung von Aktien. Unbenommen sind allerdings
zwingende gesetzliche Vorgaben, insbesondere nach § 71b AktG,
die das Stimmrecht fir eigene Aktien der Gesellschaft ausschlie-
Ben, sowie der Stimmrechtsausschluss in Fillen von Interessen-
konflikten nach § 136 Abs. 1 AktG.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die 10% der
Stimmrechte Giberschreitet, ist dem Unternehmen wie folgt mit-
geteilt worden: (i) seitens der SKion GmbH, Bad Homburg, durch
Stimmrechtsmitteilungen bzw. Mitteilungen von Eigengeschaf-
ten mit einer Beteiligung zum Jahresultimo 2017 von rund
2855%, und (ii) seitens der Bayerischen Motoren Werke Aktien-
gesellschaft (BMW AG), Miinchen, zuletzt durch Mitteilung im
Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung 2016 mit einer Beteili-
gung zu diesem Zeitpunkt von rund 18,26 %. Der Stimmrechtsan-
teil der SKion GmbH ist Frau Susanne Klatten, Deutschland, zu-
zurechnen, die damit indirekt zum Jahresultimo 2017 einen
Stimmrechtsanteil von rund 28,55% an der SGL Carbon SE halt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind
nicht vorgesehen.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall

von Arbeitnehmerbeteiligungen

Stimmrechtskontrollen fiir Arbeitnehmer, die am Grundkapital
der Gesellschaft beteiligt sind, bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen
iiber die Ernennung und Abberufung von Vorstands-
mitgliedern und iiber Satzungsdnderungen

Fiir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-VO, § 16 SE-Ausfiihrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG sowie § 6
der Satzung der Gesellschaft. Danach werden die Mitglieder des
Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Mitglie-
der des Vorstands werden fiir einen Zeitraum von hochstens
funf Jahren bestellt, wobei Wiederbestellungen zuldssig sind.
Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn
ein wichtiger Grund fiir die Abberufung besteht. Wichtige
Griinde sind insbesondere eine grobe Verletzung der Vorstands-
pflichten und die Entziehung des Vertrauens durch die Haupt-
versammlung. Uber die Bestellung und Abberufung entscheidet
der Aufsichtsrat nach eigenem pflichtgemaf3en Ermessen.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversamm-
lung. Solche Beschliisse bediirfen gemaf3 § 17 Abs. 4 der Satzung
der einfachen Mehrheit der bei der Beschlussfassung abgegebe-
nen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals
vertreten ist; dies gilt nicht, sofern eine héhere Mehrheit, ein-
schlieBlich einer héheren Kapitalmehrheit, gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf
von Aktien

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats neue
Aktien aus genehmigtem bzw. bedingtem Kapital auszugeben
(siehe § 3 der Satzung und auch Anhang Textziffer 23).

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die von der Gesellschaft emittierten Wandelanleihe, fallig 2020,
sieht vor, dass bei einem Kontrollwechsel die Anleiheglaubiger
das Recht haben, die Riickzahlung noch ausstehender Schuld-
verschreibungen zum Nennbetrag bis zu einem Stichtag zu er-
klaren, der von der Gesellschaft festzulegen ist und der nicht we-
niger als 40 und nicht mehr als 60 Kalendertage nach dem Kon-
trollwechsel liegt. Bis zu diesem Stichtag ist ebenfalls eine Wand-
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lung der Schuldverschreibungen in Aktien moglich, bei der zeit-
lich gestuft beziiglich der Restlaufzeit der betreffenden Wandel-
anleihen unter Umstdnden ein fiir den Anleiheglaubiger verbes-
sertes Wandlungsverhédltnis Anwendung findet. Ein Kontroll-
wechsel bei der Wandelanleihe liegt vor, wenn eine oder mehrere
Personen die Kontrolle iber die Gesellschaft erwerben, wobei
Kontrolle (a) das direkte oder indirekte Eigentum von mehr als
30% der stimmberechtigten Aktien bezeichnet oder (b) bei einem
Erwerbsangebot vorliegt, wenn die Aktien, die sich in der Kon-
trolle des Bieters oder mit ihm zusammenwirkenden Personen
befinden, zusammen mit den Aktien, fiir die das Erwerbsangebot
angenommen wurde, 50% der Stimmrechte der SGL Carbon SE
Uberschreiten und das Erwerbsangebot unbedingt wird.

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und
Arbeitnehmern im Fall eines Ubernahmeangebots
Entschddigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeit-
nehmern im Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §§ 289f, 315d
HGB

Die nach § 289f HGB bzw. § 315d HGB abzugebende Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist auf der Website www.sglgroup.com in
der Rubrik ,Investor Relations/Corporate Governance® verdf-
fentlicht.

Wiesbaden, den 1. Marz 2018
SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Group

Dr. Jiirgen Kohler Dr. Michael Majerus
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Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2017 2016
Umsatzerlose 5,30 860,1 769,8
Umsatzkosten -684,0 -632,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 1761 136,9
Vertriebskosten -91,6 -78.9
Forschungs- und Entwicklungskosten 5 -30,7 -30,3
Allgemeine Verwaltungskosten 5 -46,5 -47,4
Sonstige betriebliche Ertrage 6 35,0 42,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -18,7 -91
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 7 16,9 71
Restrukturierungsaufwendungen 7 4,9 -98
Wertaufholungen 9 3,6 12,8
Ergebnis aus Betriebstitigkeit 49,0 23,7
Zinsertrage 10 13 11
Zinsaufwendungen 10 -46,3 -48,3
Sonstiges finanzielles Ergebnis 10 -11,8 -37
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitidten vor Ertragsteuern -78 -27,2
Ertragsteuern 1 -58 -6,8
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten -13,6 -34,0
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten nach Ertragsteuern 12 155,1 -75,7
Jahresergebnis 141,5 -109,7
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 2,6 2,0

Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 138,9 -1M,7
Ergebnis je Aktie, unverwissert (in €) 13 114 -1,19
Ergebnis je Aktie, verwéssert (in €) 13 1,12 -1,19

Ergebnis je Aktie fortgefiihrte Aktivitdten, unverwassert und verwéssert (in €) -0,13 -0,38
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- Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnun
- g g

flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
Mio. € Anhang 2017 2016
Jahresergebnis 141,5 -109,7
Posten, die in Folgeperioden méglicherweise in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Marktwertéanderungen der zur VerauBerung verfiigbaren Wertpapiere -0,1 0,0

Absicherung kiinftiger Zahlungsstréme (Cashflow Hedge)? 0,5 14

Unterschied aus Wahrungsumrechnung 18,3 -12,7

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen® 24 -35,7 -9,3

Sonstiges Ergebnis -17,0 -20,6
Gesamtergebnis 124,5 -130,3
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 18 18

Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 122,7 -132,1

1 Enthilt Steuereffekte in Hohe von minus 0,0 Mio. € (2016: 0,5 Mio. €)
2 Enthilt Steuereffekte in Hohe von 0,0 Mio. € (2016: minus 1,0 Mio. €)
3 Enthilt Steuereffekte in Héhe von minus 41,4 Mio. € (2016: 2,0 Mio. €)
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember

AKTIVA in Mio. € Anhang 31.Dez.17 31. Dez. 16
Langfristige Vermogenswerte
Geschéftswerte 14 211 23,3
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 14 254 17,3
Sachanlagen 15 524,0 493,0
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 7 45,1 39,5
Andere langfristige Vermbgenswerte 16 47 6,4
Aktive latente Steuern 22 20,7 56,7
641,0 636,2

Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorréte 17 2814 268,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18 126,4 89,2
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 19 62,4 0,0
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 19 &3 34,7
Liquide Mittel 20 87918 329,5
Termingeldanlagen 00 50
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 3793 3245
882,8 722,3

Zur VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 21 17,9 540,7

Summe Aktiva 1.541,7 1.899,2
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PASSIVA in Mio. € Anhang 31.Dez.17 31. Dez. 16
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 23 313,2 313,2
Kapitalriicklage 23 1.032,9 1.032,7
Kumulierte Verluste -889,1 -1.014,1
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 457,0 331,8
Nicht beherrschende Anteile 1,3 16,1
Eigenkapital gesamt 468,3 347,9
Langfristige Schulden
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 24 293,0 306,0
Andere Riickstellungen 25 37,6 35,9
Verzinsliche Darlehen 26 262,1 748,8
Ubrige Verbindlichkeiten 26 23,3 36,7
616,0 1.127,4
Kurzfristige Schulden
Andere Riickstellungen 25 88,8 84,3
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 26 241,3 31
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 26 89,3 103,9
Ubrige Verbindlichkeiten 26 26,7 46,0
446,1 237,3
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen
Vermdgenswerten 21 1,3 186,6
Summe Passiva 1.541,7 1.899,2
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2017 2016
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern -7.8 -27,2
Uberleitung vom Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivititen zum Cashflow erzielt aus betrieblicher
Tatigkeit:
Zinsaufwendungen (netto) 45,0 47,2
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen -05 -38
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 50,6 49,2
Wertaufholungen 9 =36 -12,8
Restrukturierungsaufwendungen 8 -4.9 9,8
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 7 -16,9 -7.1
Amortisation von Refinanzierungskosten 12,4 4,4
Erhaltene Zinsen 13 1,1
Gezahlte Zinsen -36,9 -324
Gezahlte Steuern n -35 -5,2
Verdnderung der Riickstellungen (netto) -11,8 -5,8
Veranderung im Nettoumlaufvermégen
Vorrate -26,2 -9,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -48,1 -14,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -14,9 73
Veranderung der anderen betrieblichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -16,5 -16,3
Cashflow aus betrieblicher Titigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -82,3 -16,2
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - nicht fortgefiihrte Aktivitaten 34,2 1.8

Cashflow aus betrieblicher Titigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen -481 -14,4
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Mio. € Anhang 2017 2016
Cashflow aus Investitionstitigkeit
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen =529 -34,6
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen 84 0,7
Einzahlungen aus Devestitionen 14,5 0,0
Dividendenzahlungen einschlieBlich Kapitalriickzahlungen von At-Equity bilanzierten Beteiligungen 6.0 9,0
Zahlungen fiir den Erwerb von Tochtergesellschaften (abzliglich erworbene Zahlungsmittel) -334 0,0
Kapitalzufiihrungen in At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Investitionen in sonstige finanzielle
Vermdgenswerte -5,0 -7.0
Cashflow aus Investitionstitigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -62,4 -319
Veranderungen von Termingeldanlagen 5,0 9,0
Cashflow aus Investitionstitigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte Aktivitdten -57,4 -22,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit und Geldanlagen - nicht fortgefiihrte Aktivitdten 424,5 -34,7
Cashflow aus Investitionstitigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 367,1 -57,6
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit
Aufnahme von Finanzschulden 89 6,3
Riickzahlung von Finanzschulden —259,2 -12,2
Einzahlungen aus der Kapitalerhhung 23 0,0 180,4
Transaktionskosten in Verbindung mit der Kapitalerhhung 23 0,0 -7.1
Zahlungen im Zusammenhang mit Finanzierungstéatigkeiten -82 -37
Sonstige Finanzierungstétigkeiten -4.6 -05
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit - fortgefiihrte Aktivititen -263,1 163,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - nicht fortgefiihrte Aktivitaten 0,0 0,0
Cashflow aus Finanzierungstitigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen -263,1 163,2
Wechselkursbedingte Verdnderungen -1,0 0,0
Nettoverdanderung der Zahlungsmittel 54,9 91,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Anfang des Geschéftsjahres 328,0 236,8
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschéftsjahres 382,9 328,0
Termingeldanlagen am Ende des Geschéftsjahres 0,0 5,0
Liquide Mittel gesamt 382,9 333,0
Abziglich: Liquide Mittel der nicht fortgefiihrten Aktivititen am Ende des Geschéftsjahres 3,6 8i5
Liquide Mittel 20 379,3 329,5
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Angesammelte
Mio. € Kapital Kapitalriicklage Ergebnisse
Stand 1. Jan. 2016 235,0 937,7 -833,1
Jahresergebnis -111,7
Sonstiges Ergebnis -93
Gesamtergebnis -121,0
Dividenden
Kapitalerhhung aus aktienbasierten Vergiitungen 14 -15
Kapitalerhhung” 76,8 96,5
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 14
Stand 31. Dez. 16 313,2 1.032,7 -952,7
Stand 1. Jan.17 313,2 1.032,7 -952,7
Jahresergebnis 1389
Sonstiges Ergebnis -35,7
Gesamtergebnis 103,2
Dividenden
Sonstige Eigenkapitalveranderungen 0,2 2,3
Stand 31. Dez. 17 313,2 1.032,9 -847,2

" Nach Abzug von Transaktionskosten in Hohe von 7,1 Mio. €
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entfallendes Eigenkapital

Kumulierte Verluste

Kumuliertes Ubriges Eigenkapital

Eigenkapital der

Ergebnis aus der Anteilseigner des Nicht
Wahrungs-  Cashflow Hedges Marktbewertung Kumulierte Mutter- beherrschende Eigenkapital
umrechnung (netto) Wertpapiere Verluste unternehmens Anteile gesamt
-50,6 -03 0,6 -883,4 289,3 16,5 305,8
-1m,7 -111,7 2,0 -109,7
-12,5 14 0,0 -20,4 -20,4 -0,2 -20,6
-12,5 14 0,0 -1321 -132,1 18 -130,3
0,0 0,0 -05 -0,5
0,0 -0,1 -0,1
0,0 173,3 1733
14 14 =17 -0,3
-63,1 11 0,6 -1.014,1 331,8 16,1 347,9
-63,1 11 0,6 -1.014.1 3318 16,1 3479
138,9 138,9 2,6 1415
19,1 0,5 -0,1 -16,2 -16,2 -08 -17,0
19,1 0,5 -0,1 122,7 122,7 18 1245
0,0 0,0 -05 -0,5
23 25 -6,1 -3,6
-44,0 1,6 0,5 -889,1 457,0 1,3 468,3
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Konzernanhang

1. Aligemeine Angaben

SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden, SohnleinstraBe 8
(Deutschland), ist zusammen mit ihren Tochtergesellschaften
(die Gesellschaft oder SGL Group) ein weltweit tatiger Hersteller
von Produkten und Losungen auf Basis von Carbonfasern und
Spezialgraphiten. Die SGL Group hat den Konzernabschluss
nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) er-
stellt, wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind,
und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften. Der vorlie-
gende Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde am 1.
Marz 2018 durch den Vorstand freigegeben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundséatzlich
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
sofern nicht unter Textziffer 2 ,Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsatze” etwas anderes angegeben wird.
Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt. Die Darstel-
lung erfolgt in Millionen Euro (Mio. €), kaufmannisch gerundet
auf eine Nachkommastelle, soweit nicht anders lautend angege-
ben.

2. Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsitze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nach-
folgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsitzen erstellt. Wenn es schwierig ist, eine Anderung der
Rechnungsmethoden von einer Anderung einer rechnungsle-
gungsbezogenen Schitzung zu unterscheiden, so gilt geméaf IAS
8.35 die entsprechende Anderung als eine Anderung einer rech-
nungslegungsbezogenen Schitzung. In bestimmten Féllen ist es
notwendig, Schatzungen und Annahmen, die sich auf den Wert-
ansatz der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden sowie auf
die Hohe der Aufwendungen und Ertrége auswirken kénnen, zu
treffen. Solche Schitzungen und Annahmen kénnen sich im
Zeitablauf verdndern und einen erheblichen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der SGL Group haben. Die von
der SGL Group angewendeten schitzsensitiven Bilanzierungs-
grundséatze werden nachfolgend unter dieser Textziffer (z.B. Ge-
meinschaftliche Tatigkeiten, Wertminderungspriifungen sowie
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen)
bzw. weitergehend insbesondere unter den Textziffern 21, 22, 24
sowie 25 dargestellt.

Konsolidierungsgrundsitze

In den Konzernabschluss werden die SGL Carbon SE und ihre
Tochtergesellschaften, iber die die SGL Group Beherrschung
ausiibt, einbezogen. Die SGL Group beherrscht ein Unterneh-
men, sofern sie Verfligungsgewalt iber dieses hat. Dartiber hin-
aus ist die SGL Group schwankenden Renditen aus ihrem Enga-
gement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt oder be-
sitzt Anrechte auf diese und hat die Fihigkeit, diese Renditen
mittels ihrer Verfliigungsgewalt {iber das Beteiligungsunterneh-
men zu beeinflussen. Zum 31. Dezember 2017 wurden neben der
SGL Carbon SE 15 inlandische (Vorjahr: 19) und 34 (Vorjahr: 50)
auslandische Tochterunternehmen konsolidiert. Zwei (Vorjahr:
vier) gemeinschaftlich gefiihrte und zwei (Vorjahr: zwei) assozi-
ierte Unternehmen wurden At-Equity bilanziert. Zwei (Vorjahr:
zwei) gemeinschaftliche Vereinbarungen wurden als gemein-
schaftliche Tatigkeiten eingestuft. Die Zusammenstellung der in
den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften und des ge-
samten Anteilsbesitzes gemaf3 § 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der An-
teilsbesitzliste unter Textziffer 33. Abgegangen sind insgesamt
22 Gesellschaften, hauptsachlich durch den Verkauf des ehema-
ligen Geschéftsbereichs Performance Products (PP).

Unternehmenszusammenschliisse

Die Anschaffungskosten einer Akquisition bemessen sich nach
den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermégens-
werte und der eingegangenen oder iibernommenen Verbindlich-
keiten zum Erwerbszeitpunkt. Die bei einem Unternehmenszu-
sammenschluss erworbenen, identifizierbaren Vermégenswerte
sowie die Ubernommenen Verbindlichkeiten, einschlieBlich
Eventualverbindlichkeiten, bewertet die SGL Group mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt, unabhangig
vom Umfang etwaiger nicht beherrschender Anteile. Die Bewer-
tung von nicht beherrschenden Anteilen erfolgt zum anteiligen
beizulegenden Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte und
Ubernommenen Verbindlichkeiten (Partial-Goodwill-Methode).

Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen die SGL Group ei-
nen mafgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpolitik
ausliben kann. Gemeinschaftsunternehmen sind Unternehmen,
bei denen die SGL Group und eine Partei gemeinschaftlich die
Fihrung ausiiben. Gemeinschaftliche Fithrung liegt vor, wenn
Entscheidungen tiber mafBgebliche Tatigkeiten die einstimmige
Zustimmung der an der gemeinschaftlichen Flihrung beteiligten
Parteien erfordern. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
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(Joint Ventures) und assoziierten Unternehmen werden im Kon-
zern At-Equity bilanziert. Der Anteil der SGL Group am Gewinn
oder Verlust der Joint Ventures beziehungsweise assoziierten
Unternehmen nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, der Anteil am sonstigen Ergebnis und
an erfolgsneutralen Veranderungen des Eigenkapitals unmittel-
bar im Konzern-Eigenkapital. Die kumulierten Verdnderungen
nach dem Erwerbszeitpunkt erhéhen beziehungsweise vermin-
dern den Beteiligungsbuchwert der Joint Ventures beziehungs-
weise assoziierten Unternehmen. Entsprechen die Verluste eines
Joint Ventures beziehungsweise assoziierten Unternehmens, die
der SGL Group zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an die-
sem Unternehmen oder iibersteigen diese, werden keine weite-
ren Verlustanteile erfasst. Der Anteil ist der At-Equity ermittelte
Buchwert dieses Anteils zuzliglich langfristiger Darlehen, die
dem wirtschaftlichen Gehalt nach eine Nettoinvestition der SGL
Group in das Gemeinschaftsunternehmen zuzuordnen ist. Die
SGL Group priift zudem zu jedem Stichtag, ob es objektive Hin-
weise gibt, dass hinsichtlich der Nettoinvestition eine Wertmin-
derung eingetreten ist. Wertminderungsaufwendungen werden
im Gewinn oder Verlust erfasst.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations)

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist eine gemeinschaftliche Ver-
einbarung (Joint Arrangement), bei der die Parteien Rechte an
den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermégenswerten und
Verpflichtungen fiir deren Verbindlichkeiten haben.

Die SGL Group als gemeinschaftlicher Tatiger bilanziert in Bezug
auf ihren Anteil an einer gemeinschaftlichen Tatigkeit die Vermé-
genswerte und Schulden, die von der SGL Group beherrscht wer-
den, und daneben ihren Anteil an jeglichen gemeinschaftlich ge-
haltenen Vermoégenswerten oder gemeinschaftlich eingegange-
nen Schulden. Dariiber hinaus erfasst die SGL Group Umsatzer-
16se aus dem Verkauf ihres Produktionsergebnisses, einschlie3lich
der zugehérigen Aufwendungen, und daneben ihren Anteil an den
Umsatzerlésen aus der gemeinschaftlichen Tatigkeit und den ge-
meinschaftlich eingegangenen Aufwendungen. Bei der SGL
Group werden zwei Gesellschaften als Joint Operations einge-
stuft. Hierbei handelt es sich um die SGL Automotive Carbon Fi-
bers, Moses Lake, USA und die SGL Automotive Carbon Fibers
GmbH & Co. KG, Miinchen, Deutschland, die gemeinsam mit der
BMW AG, Miinchen (,BMW Group®) zur Produktion von Carbonfa-
sern und Carbonfasergelegen betrieben werden (nachfolgend
ACF). Die SGL Group ist an diesen Gesellschaften jeweils zu 51%
beteiligt und fithrt die Unternehmen mit BMW gemeinschaftlich.
Die Gesellschaften verduf3ern ihre Produkte direkt an die Partner

und haben keine externen Finanzierungsquellen. Deshalb wurden
die Gesellschaften im Sinne des IFRS 11 als gemeinschaftliche Té&-
tigkeiten (sogenannte Joint Operations) anteilsmé&Big konsolidiert.
Bei der Anwendung des der Regelungen des IFRS1I ist die Ein-
schatzung tiber die Tatsachen und Umstédnde, die den beteiligten
Parteien Rechte in substanzieller Weise an den gesamten 6kono-
mischen Ertrdgen aus der gemeinschaftlichen Vereinbarung ge-
wahren, von besonderer Bedeutung; zudem kann sie Schatzungen
hinsichtlich der Auslegung der gemeinschaftlich festgelegten Ziele
der Kooperation beinhalten, die fiir die Ermittlung des Abhéngig-
keitsgrades der gemeinschaftlichen Vereinbarung von den Par-
teien erforderlich ist. Mit Vereinbarung vom 24. November 2017 hat
die SGL Group den Erwerb der 49 % Beteiligungen der BMW Group
an ACF unterzeichnet. Der Zukauf entspricht der Strategie, alle
Stufen der Carbonfaser-Wertschépfungskette aus einer Hand an-
zubieten. Die Vereinbarung sieht im Detail einen schrittweisen Er-
werb der beiden ACF Unternehmen vor. Zunidchst geht die ACF
Deutschland auf die SGL Group tiber. Das Closing erfolgte am 11.
Januar 2018. In einem zweiten Schritt wird die ACF USA an die SGL
Group Ubertragen. Hier wird spatestens Ende 2020 mit dem Clo-
sing gerechnet. Infolge der Transaktion wird die SGL Group ab
dem Geschéftsjahr 2018 die ACF Deutschland und ACF USA voll
konsolidieren, da die SGL Group bereits mit Ubernahme der deut-
schen Anteile auch die vollstdndige Kontrolle mit der Stimm-
rechtsmehrheit von 51% an der US-Gesellschaft ausiiben wird. Die
ACF wird vollstandig dem Geschaftsbereich Composites — Fibers &
Materials (CEM) zugeordnet. Durch die Vollkonsolidierung wird
eine Erhohung des Konzernumsatzes um einen mittleren zweistel-
ligen Millionen Euro Betrag erwartet. Unter dem Strich sollte die
Transaktion lediglich einen kleinen Effekt auf das Konzernergeb-
nis haben, da héhere Abschreibungen aus der Kaufpreisallokation
sowie hohere Zinsaufwendungen infolge der Vollkonsolidierung
der Schulden der ACF den EBITDA-Zuwachs teilweise aufzehren
werden. Der Kaufpreis belduft sich auf insgesamt ca. 75 Mio. €.
Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses lagen die
Ergebnisse der Kaufpreisallokation noch nicht vor. Auf Basis der-
zeitiger Buchwerte wiirde sich der aktivische Unterschiedsbetrag
auf 28 Mio. € belaufen, die langfristigen Verm&genswerte (im we-
sentlichen Sachanlagevermogen) wiirden sich um ca. 120 Mio. €,
die kurzfristigen Vermogenswerte (im wesentlichen Vorrate) um
ca. 31 Mio. €, die langfristigen Schulden (im wesentlichen Finanz-
schulden) um ca. 94 Mio. € sowie die kurzfristigen Schulden um ca.
10 Mio. € erh6hen.
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Fremdw&dhrungsumrechnung

Umrechnung von Fremdwahrungsposten

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden
samtliche Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten

zu Mittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet, unabhangig davon,

ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung der
Fremdwahrungspositionen resultierende Kursdifferenzen wer-
den in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Posten sons-
tiger betrieblicher Aufwand und/oder sonstiger betrieblicher Er-
trag ausgewiesen. Umrechnungsdifferenzen aus langfristigen
konzerninternen Forderungen, die als Nettoinvestitionen in ei-
nen auslandischen Geschéftsbetrieb behandelt werden, werden
direkt im Eigenkapital (Wahrungsumrechnung) erfasst.

Umrechnung von Abschliissen in fremder Wahrung

Die Umrechnung der in auslandischer Wahrung aufgestellten
Abschliisse der einbezogenen Gesellschaften folgt dem Konzept
der funktionalen Wahrung (IAS 21) nach der modifizierten Stich-
tagskursmethode. Da alle Tochtergesellschaften ihr Geschaft in
finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht
selbststandig betreiben, ist die funktionale Wahrung identisch
mit der jeweiligen Landeswahrung. Bilanzposten werden folg-
lich zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Posten der Ge-
winn- und Verlustrechnung mit Jahresdurchschnittskursen um-
gerechnet. Die bei der Umrechnung entstehenden Umrech-
nungsdifferenzen werden bis zum Abgang des ausldndischen
Geschaftsbetriebs als separater Bestandteil des Eigenkapitals er-
fasst.

Ertrage und Aufwendungen

Ertrédge und Aufwendungen des Geschaftsjahres werden erfasst,
wenn sie realisiert sind. Umsatzerlése werden zum Zeitpunkt des
Gefahreniibergangs, grundsatzlich nach Lieferung der Produkte
oder Ausfiihrung der Dienstleistungen, unter Abzug von Skonti
und gewdhrten Rabatten gebucht. Die SGL Group gewahrt ihren
Kunden Skonti fir die frithzeitige Bezahlung von ausstehenden
Betrdgen. AuBBerdem gewédhrt die SGL Group Volumenrabatte an
Kunden, basierend auf deren Einkaufsvolumen in einem be-
stimmten Zeitraum. Solche Rabatte werden als Minderung der
Umsatzerldse gebucht. Betriebliche Aufwendungen werden mit
Inanspruchnahme der Leistung beziehungsweise zum Zeit-
punkt ihrer Verursachung ergebniswirksam. Zinsertrage und
-aufwendungen werden periodengerecht erfasst. Dividenden
werden grundsitzlich zum Ausschiittungszeitpunkt verein-
nahmt. Aufwendungen fiir Werbung und Verkaufsférderung so-
wie andere kundenbezogene Aufwendungen werden unmittel-

bar ergebniswirksam im Gewinn oder Verlust erfasst. Riickstel-
lungen fiir geschatzte Aufwendungen im Rahmen von Gewahr-
leistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs des entsprechen-
den Produkts in Héhe der geschétzten Inanspruchnahme basie-
rend auf Erfahrungswerten der Vergangenheit gebildet.

Ergebnis je Aktie

Das ,Ergebnis je Aktie, unverwassert” ermittelt sich aus der Divi-
sion des Ergebnisses aus fortgefiihrten Aktivitaten, des Ergebnis-
ses aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten beziehungsweise des Er-
gebnisses nach Steuern, welches jeweils den Anteilseignern des
Mutterunternehmens zugerechnet werden kann, durch die ge-
wichtete durchschnittliche Anzahl der wahrend des Geschéfts-
jahres in Umlauf befindlichen Aktien. Das ,Ergebnis pro Aktie,
verwassert” berlicksichtigt alle potenziell verwassernden Wan-
delanleihen und aktienbasierte Verglitungspldne unter An-
nahme von deren Wandlung beziehungsweise Ausiibung.

Geschiftswerte

Geschaftswerte unterliegen keiner planmé&Rigen Abschreibung,
sondern werden einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von Anhalts-
punkten fiir eine Wertminderung einer Werthaltigkeitsiiberprii-
fung (Impairment-Test) unterzogen. Fir die Werthaltigkeits-
Uberprifung werden die Geschaftswerte den zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten (,ZGEs") zugeordnet, welche die niedrigste
Ebene innerhalb des Unternehmens darstellen, auf der die Ge-
schaftswerte im Rahmen der internen Unternehmenssteuerung
Uberwacht werden. Die ZGEs werden bei der SGL Group eine
Ebene unter dem Segment definiert. Eine Wertberichtigung
wirde sich dann ergeben, wenn der Buchwert der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit, welcher den Geschiftswerten zuge-
ordnet ist, hoher ist als deren erzielbarer Betrag. Ausfithrungen
zur Vorgehensweise bei der Werthaltigkeitsiiberpriifung finden
sich im Ubrigen im Abschnitt ,Wertminderungspriifungen von
Sachanlagen und sonstige immaterielle Vermogenswerte (soge-
nannter Impairment-Test)“.

Sachanlagen und sonstige immaterielle Verm6genswerte
Materielle sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte, die im
Geschaftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit ih-
ren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bilan-
ziert, vermindert um planmaBige Abschreibungen und gegebe-
nenfalls Wertminderungen. Dies gilt auch fiir als Finanzinvesti-
tionen gehaltene Immobilien. Diese umfassen Immobilien, die
das Unternehmen besitzt, um Mieteinnahmen und/oder Wert-
steigerungen zu erzielen, und die nicht in der Produktion oder
fiir Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sofern abnutzbare
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Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Komponenten
mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern bestehen, wer-
den diese Komponenten als gesonderte Bilanzierungseinheiten
behandelt und Uber ihre jeweilige Nutzungsdauer abgeschrie-
ben. Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand fiir den Erwerb oder
den Bau von Sachanlagen verringern die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten der betreffenden Vermogenswerte. Sonstige
gewdhrte Zuschiisse oder Beihilfen werden abgegrenzt und tiber
den zugrunde liegenden Zeitraum oder die voraussichtliche Nut-
zungsdauer eines Vermogenswerts aufgelost.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden auf der Grundlage
der nachfolgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern li-
near ermittelt:

Nutzungsdauer Sachanlagen

Betriebsgebaude 10 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Die sonstigen immateriellen Vermdgenswerte werden planma-
Big linear tiber eine Nutzungsdauer von maximal 12 Jahren ab-
geschrieben.

Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder als
Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen, bei de-
nen die SGL Group als Leasingnehmer alle wesentlichen Chan-
cen und Risiken aus der entgeltlichen Nutzung des Leasingge-
genstands tragt, sind wirtschaftlich als Finanzierung anzusehen
(Finance Lease). Dementsprechend aktiviert die SGL Group das
Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeit-
wert und Barwert der Mindestleasingraten und schreibt den
Leasinggegenstand tiber die geschitzte Nutzungsdauer oder die
kiirzere Vertragslaufzeit ab (sofern der Eigentumsiibergang am
Ende des Vertrags nicht hinreichend sicher ist). Zugleich wird
eine entsprechende Verbindlichkeit angesetzt, die in der Folge-
zeit nach der Effektivzinsmethode fortgeschrieben wird. Bei Lea-
singvereinbarungen, bei denen die SGL Group als Leasingneh-
mer auftritt und der Leasinggeber die Chancen und Risiken aus
dem Leasingobjekt tragt (Operating Lease), bilanziert die SGL
Group keinen Vermdgenswert, sondern verteilt den Aufwand
aus der Zahlung der Leasingraten liber die Laufzeit des Leasing-
vertrags.

Wertminderungspriifungen von Sachanlagen und
sonstigen immateriellen Verm6genswerten

(sogenannter Impairment-Test)

An jedem Bilanzstichtag priift die SGL Group, ob Anzeichen fiir
eine Wertminderung der immateriellen Vermdgenswerte und
des Sachanlagevermogens vorliegen. Sind solche Anhaltspunkte
erkennbar, wird der erzielbare Betrag des betreffenden Vermo-
genswerts ermittelt und dem Buchwert gegeniibergestellt, um
den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertberich-
tigung festzustellen. Der erzielbare Betrag ist der jeweils héhere
der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich Verau-
Berungskosten (NettoverdufBerungswert) und Nutzungswert,
wobei die SGL Group zunichst den Nutzungswert ermittelt.
Ubersteigt dieser bereits den Buchwert, wird auf die Berechnung
des NettoverduBerungswerts verzichtet. Die SGL Group be-
stimmt diese Werte anhand eines anerkannten Bewertungsmo-
dells auf Basis von diskontierten kiinftigen Zahlungsstromen
(Discounted Cashflows), dies entspricht Stufe 3 der Fair-Va-
lue-Hierarchie des IFRS 13. Falls ein Vermogenswert keine Cash-
flows erzeugt, die weitestgehend von den Cashflows anderer Ver-
mégenswerte unabhéngig sind, wird die Uberpriifung der Wert-
minderung nicht auf Ebene des einzelnen Vermoégenswerts
durchgefiihrt, sondern auf Ebene der ZGE, zu der der Vermo-
genswert gehort.

Den Cashflows liegen Fiunf-Jahres-Planungen der einzelnen
ZGEs zugrunde, die bottom-up erstellt, vom Vorstand der SGL
Group analysiert und vom Aufsichtsrat genehmigt wurden. Die
Planung basiert auf internen Erwartungen und Annahmen, die
mit externen Daten abgeglichen und objektiviert werden, und
enthalt fiir jedes Planjahr und je ZGE unter anderem eine Ab-
satz-, Umsatz- und Kostenplanung sowie eine daraus entwickelte
Projektion der Betriebsergebnisse und Cashflows. Dabei werden
Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf Produkt- beziehungs-
weise Produktgruppenebene auf Basis der erwarteten Markt-,
Wirtschafts- und Wettbewerbsentwicklung fiir die nachsten
funf Jahre geplant und auf ZGE-Ebene aggregiert. Fiir die Be-
stimmung des Terminal Value im Berichtsjahr wird der einge-
schwungene Zustand aus dem letzten Planjahr ermittelt und die
sich daraus ergebenden zukiinftigen Cashflows werden an-
schlieBend unter Anwendung individueller Wachstumsraten
extrapoliert. Die kiinftigen Cashflows werden mit einem Abzin-
sungssatz, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des
Zinsniveaus und der spezifischen Risiken des Vermd&genswerts
beziehungsweise der ZGE widerspiegelt, auf ihren Barwert abge-
zinst. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Ermittlung des
erzielbaren Betrags basiert, beinhalten geschétzte Cashflows
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(insbesondere Umsatz- und Rentabilitdtsentwicklung), Wachs-
tumsraten und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten.
Diese Préamissen sowie die zugrunde liegende Methodik kénnen
einen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und letztlich
auf die Hohe einer moglichen Wertminderung der Vermd&gens-
werte haben. Sobald Hinweise vorliegen, dass die Griinde fiir die
vorgenommenen Wertminderungen nicht langer existieren,
uberpriift die SGL Group die Notwendigkeit einer vollstdndigen
oder teilweisen Wertaufholung.

Nicht fortgefiihrte Aktivitdaten und langfristige zur
VeraduBerung vorgesehene Vermogenswerte

Nicht fortgefiihrte Aktivitdten werden ausgewiesen, sobald ein
Unternehmensbestandteil mit Geschaftsaktivitdten und Mittel-
zufllissen/-abfliissen, die operativ und fiir die Zwecke der Rech-
nungslegung vom {ibrigen Unternehmen klar abgegrenzt wer-
den konnen, als zur VerduBerung vorgesehen klassifiziert wird
oder bereits abgegangen ist und die Geschaftsaktivitat (1) einen
gesonderten wesentlichen Geschéftszweig darstellt und (2) Teil
eines abgestimmten Gesamtplans zur VerduBerung oder Einstel-
lung eines gesonderten wesentlichen Geschiftszweigs ist. Die
Vermogenswerte und Schulden der nicht fortgefithrten Aktivita-
ten (sogenannte VerduBerungsgruppe) werden im Fall einer be-
absichtigten VerduBerung in der Bilanz gesondert in den Zeilen
JZur VerdauBerung vorgesehene Vermégenswerte” und ,Schulden
in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgens-
werten" ausgewiesen. Ergebnisse aus nicht fortgefiihrten Aktivi-
taten werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ge-
trennt von den Aufwendungen und Ertrégen aus fortgefiihrten
Aktivitaten als ,Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
nach Ertragsteuern”’ ausgewiesen; die Vorjahresangaben werden
auf vergleichbarer Basis dargestellt. In der Konzern-Kapitalfluss-
rechnung werden die Cashflows aus nicht fortgefiithrten Aktivi-
taten getrennt von den Cashflows aus fortgefiihrten Aktivitaten
dargestellt; Vorjahresangaben werden auf vergleichbarer Basis
berichtet. Ein einzelner langfristiger Vermdgenswert wird als zur
VerduBerung vorgesehen eingestuft, wenn der dazugehorige
Buchwert tiberwiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und
nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Der Vermo-
genswert wird in der Bilanz gesondert in der Zeile ,Zur VerauBe-
rung vorgesehene Vermdgenswerte* ausgewiesen. Bei Aufgabe
der VerduBerungsabsicht erfolgt die Umgliederung der Vermo-
genswerte in den urspriinglichen Bilanzposten zum niedrigeren
Wert aus fortgefiihrten Anschaffungskosten und erzielbaren Be-
trag zum Zeitpunkt der spateren Entscheidung, nicht zu verkaufen.

Zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte so-
wie VerduBerungsgruppen werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdauB3erungs-
kosten angesetzt, eine planmé&fBige Abschreibung wird nicht
mehr vorgenommen.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaf IAS 32 ist ein vertraglich verein-
barter Anspruch oder eine vertraglich vereinbarte Verpflichtung,
aus dem beziehungsweise aus der ein Zu- beziehungsweise Ab-
fluss von finanziellen Vermogenswerten oder die Ausgabe von
Eigenkapitalrechten resultiert. Finanzinstrumente umfassen ei-
nerseits origindre Finanzinstrumente wie Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Wertpapiere o-
der auch Finanzforderungen, Finanzschulden und sonstige Fi-
nanzverbindlichkeiten; andererseits gehoren hierzu auch die de-
rivativen Finanzinstrumente, die zur Absicherung gegen Risiken
aus Anderungen von Wahrungskursen und Zinssitzen einge-
setzt werden.

Finanzinstrumente werden bei der SGL Group in die folgenden
wesentlichen Bewertungskategorien des IAS 39 und Klassen des
IFRS 7 unterteilt. Die nach IFRS 7 zu bildenden Klassen umfas-
sen die hier dargestellten Bewertungskategorien. Dariiber hin-
aus zdhlen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sowie
Derivate mit Hedge-Beziehungen zu den Klassen nach IFRS 7. (1)
Kredite und Forderungen. Sie werden zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten abzliglich Wertminderungen bewertet. Wert-
minderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
werden auf Wertberichtigungskonten erfasst. Langfristige un-
verzinsliche oder niedrig verzinsliche Forderungen werden mit
dem Barwert angesetzt. Dieser Kategorie sind bei der SGL Group
hauptsichlich Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
Termingeldanlagen sowie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen zugeordnet; (2) zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten. Dieser Kategorie
sind bei der SGL Group insbesondere Finanzschulden, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie nicht-deriva-
tive kurz- und langfristige tibrige Verbindlichkeiten zugeordnet;
(3) zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte.
Hierunter fallen nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte,
die nicht einer anderen Kategorie zugeordnet werden. Bei der
SGL Group zdhlen zu dieser Kategorie Wertpapiere, die bei Toch-
tergesellschaften zur Deckung von Pensionsanspriichen gehal-
ten werden. Sie werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgsneutral



Konzernabschluss Konzernanhang 13

im Eigenkapital und erst bei Ausbuchung des finanziellen Ver-
mogenswerts in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Von
den Kategorien Bis zur Endfdlligkeit gehaltene Finanzinstru-
mente sowie Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermé-
genswerte/Schulden macht die SGL Group keinen Gebrauch bzw.
deren Gebrauch hat auf den Konzernabschluss keine wesentli-
chen Auswirkungen. Die SGL Group hat von der Option, finanzi-
elle Vermogenswerte oder finanzielle Verbindlichkeiten bei ih-
rem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert einzustufen (Fair-Value-Option), keinen Gebrauch ge-
macht. Umwidmungen zwischen den Kategorien wurden nicht
vorgenommen. Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst,
sobald die SGL Group Vertragspartei eines Vertragsinstruments
wird. Der erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Die dem Erwerb oder der Emission
von Finanzinstrumenten direkt zurechenbaren Transaktions-
kosten werden bei der erstmaligen Ermittlung des Buchwerts be-
ricksichtigt. Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte
und Schulden erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zuge-
ordnet sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem finanziel-
len Vermégenswert auslaufen oder erloschen sind. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt, das
heiBt alle im Vertrag genannten finanziellen Verpflichtungen be-
glichen wurden, endgiiltig aufgehoben sind oder auslaufen. Die
Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Verbindlichkeit
und der gezahlten Gegenleistung wird erfolgswirksam durch
den Gewinn oder Verlust erfasst. Ein marktiiblicher Kauf oder
Verkauf von finanziellen Vermogenswerten wird zum Erfiil-
lungstag bilanziert.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine Eigen-
kapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charakter entspre-
chend in unterschiedlichen Bilanzposten angesetzt. Zu den hier
relevanten Finanzinstrumenten gehoren die Wandelanleihen.
Der beizulegende Zeitwert von Wandlungsrechten wird bereits
bei der Emission einer Wandelanleihe in die Kapitalriicklage ein-
gestellt und gleichzeitig von der Anleiheverbindlichkeit abge-
setzt. Beizulegende Zeitwerte von Wandlungsrechten aus unter-
verzinslichen Anleihen werden anhand des kapitalisierten Un-
terschiedsbetrags aus dem Zinsvorteil ermittelt. Wahrend der
Laufzeit der Anleihe wird der Zinsaufwand der Fremdkapital-
komponente aus dem Marktzins zum Zeitpunkt der Emission fiir
eine vergleichbare Anleihe ohne Wandlungsrecht errechnet. Der
Differenzbetrag zwischen dem berechneten und dem gezahlten

Zins erhdht den Buchwert der Anleiheverbindlichkeit. Die Emis-
sionskosten der Wandelanleihe reduzieren direkt proportional
die Anschaffungskosten der Eigen- beziehungsweise der Fremd-
kapitalkomponente.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IAS 39 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Finanzinstrumente
werden in der Bilanz erfasst, sobald die SGL Group Vertrags-
partner eines Finanzinstruments wird. Der Ansatz der Finanzin-
strumente erfolgt zum Abschlusstag des Geschafts. Bei Vertrags-
abschluss eines Derivats wird festgelegt, ob dieses der Absiche-
rung kiinftiger Zahlungsstrome (Cashflow-Hedge) dient. Bei ei-
nem Cashflow-Hedge werden kiinftige Zahlungsstrome aus mit
hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten Transaktio-
nen gegen Schwankungen abgesichert. Einzelne Derivate erfil-
len nicht die Voraussetzungen von IAS 39 fiir eine Bilanzierung
als Sicherungsgeschéft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrach-
tung eine Sicherung darstellen. Die Anderungen des beizulegen-
den Marktwerts von Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Cashflow-Hedge: Der effektive Teil der Anderungen des Zeit-
werts der Derivate, die der Absicherung kiinftiger Cashflows
dienen, wird erfolgsneutral im kumulierten tibrigen Eigenka-
pital erfasst. Die hier eingestellten Werte werden dann er-
folgswirksam durch den Gewinn oder Verlust ausgebucht,
wenn auch das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirksam
wird. Der ineffektive Teil der Wertdnderung des Sicherungs-
instruments ist ergebniswirksam zu erfassen.

2. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Ab-
sicherung einer Nettoinvestition in einem auslédndischen Ge-
schéftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und Ver-
luste aus der Wertdnderung des eingesetzten Sicherungsin-
struments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der inef-
fektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei Abgang der In-
vestition werden die im Eigenkapital enthaltenen Bewer-
tungsanderungen des Sicherungsgeschifts erfolgswirksam
durch den Gewinn oder Verlust erfasst.

3. Stand Alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertdnderun-
gen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fiir die Bi-
lanzierung als Sicherungsgeschaft erfiillen, werden entspre-
chend der Kategorie ,Held for Trading” in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und sind somit erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Sofern Handels-
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und Erfillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fiir die erst-
malige Bilanzierung der Erfiillungstag maf3geblich. Beziiglich
weiterer Informationen zu Finanzinstrumenten wird auf
Textziffer 29 verwiesen.

Vorrite

Vorrite werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten nach
der gewichteten Durchschnittskostenmethode bewertet. Soweit
erforderlich, wird der niedrigere NettoverduB3erungswert ange-
setzt. Der NettoverduBBerungswert wird unter Berlicksichtigung
der erwarteten Verkaufspreise abziiglich der Kosten fiir Fertig-
stellung und Vertrieb sowie anderer fiir den Absatz relevanter
Faktoren ermittelt. Die Herstellungskosten enthalten neben den
direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene Teile der Mate-
rial- und Fertigungsgemeinkosten. Direkt zurechenbare Kosten
enthalten vor allem Kosten fiir Personal inklusive Altersversor-
gung, Abschreibungen und direkt zurechenbares Material. Zin-
sen auf Fremdkapital werden nicht aktiviert. Aufwendungen fiir
Wertminderungen werden als Umsatzkosten erfasst.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen aus Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mitteldquivalenten sowie Termingeldanlagen. Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und Bank-
guthaben mit einer origindren Laufzeit von weniger als drei Mo-
naten. Bankguthaben mit einer urspriinglichen Laufzeit von
mehr als drei Monaten werden unter den Termingeldanlagen
ausgewiesen.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach MafBgabe von
IAS 12 flr tempordre Differenzen zwischen den Wertansatzen
der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz sowie fiir steuerli-
che Verlustvortrage einschlieBlich noch nicht genutzter steuerli-
cher Abschreibungsbetrége, fiir steuerlich noch nicht geltend ge-
machte Zinsen und fiir noch nicht genutzte Steuergutschriften
ermittelt. Aktive latente Steuern werden angesetzt, wenn kiinftig
ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Verfligung steht.
Dabei werden unter anderem die geplanten Ergebnisse aus der
operativen Geschéftstétigkeit, die Ergebniswirkungen aus der
Umkehrung von zu versteuernden temporaren Differenzen so-
wie mogliche Steuerstrategien mit einbezogen. Sofern das Unter-
nehmen bzw. eine steuerliche Organschaft in der jlingeren Ver-
gangenheit eine Folge von Verlusten aufweist, werden aktive la-
tente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage nur in dem Mal3e
bilanziert, in dem entweder ausreichende zu versteuernde tem-
pordre Differenzen zur Verfiigung stehen oder {iberzeugende

substanzielle Nachweise dafiir vorliegen, dass ein ausreichendes
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfiigung stehen wird, gegen das
die ungenutzten steuerlichen Verluste verwendet werden kon-
nen. Die aktiven latenten Steuern werden in dem Umfang wert-
gemindert, in dem {iberzeugende substanzielle Nachweise fiir
die Nutzbarkeit nicht erbracht werden kénnen. Schitzungen
werden in der Periode angepasst, in der ausreichende Hinweise
fiir eine Anpassung vorliegen. Das Vorliegen einer Reihe von Ver-
lusten stellt einen substanziiert negativen Hinweis dar, der
grundsatzlich mit mehreren gleichbedeutend oder gewichtige-
ren positiven Indizien auszugleichen ist. Wegen des Vorliegens
einer steuerlichen Verlusthistorie wird der Betrachtungshori-
zont in Bezug auf den Detailplanungszeitraum nach 3 Jahren ab-
geschnitten, da fiir Jahre danach nicht mit einer hinreichenden
Genauigkeit bzw. der geforderten notwendigen und hinreichen-
den besonders hohen Sicherheit die Nutzbarkeit der aktiven la-
tenten Steuern auf Gesellschaftsebene bzw. Ebene steuerlicher
Organschaften quantitativ geplant werden. Sofern eine Gesell-
schaft oder eine steuerliche Organschaft kiinftig ein nachhalti-
ges positives steuerliches Ergebnis auszuweisen beginnt, in der
jungeren Vergangenheit {iber die letzten 3 Jahre aber noch Ver-
lustjahre enthalten sind, wird bei entsprechender Planungstreue
der Planungshorizont von 3 Jahren auf 5 Jahren verldngert. Hat
eine Gesellschaft oder steuerliche Organschaft nachhaltig und
nachweislich die Verlusthistorie tiberwunden, d.h. es liegen min-
destens Uber die letzten 3 Jahre durchgehend Gewinne vor, ent-
fallt die Begrenzung des Betrachtungszeitraums fiir den Ansatz
aktiver latenter Steuern ginzlich. Die Verdnderung der latenten
Steuern in der Bilanz fithrt grundsétzlich zu Steueraufwendun-
gen und -ertragen. Soweit jedoch Sachverhalte, die eine Verdnde-
rung der latenten Steuern nach sich ziehen, direkt gegen eine
Komponente im Eigenkapital gebucht werden, wird auch die Ver-
anderung der latenten Steuern direkt in dieser Eigenkapitalkom-
ponente beriicksichtigt. Latente Steueranspriiche und latente
Steuerschulden werden miteinander verrechnet, wenn der Kon-
zern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tatséch-
lichen Steueranspriiche gegen tatsichliche Steuerschulden hat
und diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts be-
ziehen, die von der gleichen Steuerbehorde erhoben werden.

Kumuliertes iibriges Eigenkapital und angesammelte

Ergebnisse (Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung)
Im kumulierten ibrigen Eigenkapital werden neben den Unter-
schieden aus der Wahrungsumrechnung unrealisierte Gewinne
beziehungsweise Verluste aus der Marktbewertung von verdu-
Berbaren Wertpapieren (zur VerduB3erung verfiigbare finanzielle
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Vermogenswerte) und von Finanzderivaten, die zur Sicherung ei-
nes kiinftigen Zahlungsstroms (Cashflow-Hedge) oder einer Net-
toinvestition in einen auslandischen Geschéftsbetrieb (Hedge of
a Net Investment in a Foreign Operation) eingesetzt werden, ge-
maf IAS 39 im sonstigen Ergebnis erfasst. Dariiber hinaus wer-
den im Eigenkapital in den angesammelten Ergebnissen versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsori-
entierten Pensionspldnen im Jahr ihrer Entstehung in voller
Hohe erfolgsneutral erfasst. Der Ausweis von latenten Steuern
auf die oben genannten Sachverhalte erfolgt dementsprechend
ebenfalls im Eigenkapital in der jeweiligen Komponente des tib-
rigen kumulierten Ergebnisses.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen der SGL Group umfassen so-
wohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Altersver-
sorgungssysteme. Riickstellungen fiir leistungsorientierte Al-
tersversorgungssysteme werden nach der Projected-Unit-Cre-
dit-Methode (Anwartschaftsbarwert-Methode) ermittelt. Dabei
werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu erwarten-
den Steigerungen der Gehalter und Renten beriicksichtigt. Sind
die Leistungsanspriiche durch Vermogen gedeckt, verrechnet die
SGL Group den beizulegenden Zeitwert des Planvermdgens mit
dem Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obligation — DBO)
und weist den so ermittelten Nettobetrag in den Riickstellungen
fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen aus.

Fir die Ermittlung der DBO wird zum Abschlussstichtag der
laufzeitdquivalente Zinssatz fiir erstrangige Industrieanleihen
herangezogen. Die fiir die Berechnung der DBO zum Bilanzstich-
tag des Vorjahres angesetzten Annahmen gelten fiir die Ermitt-
lung der laufenden Dienstzeitaufwendungen sowie der Zinser-
trage und Zinsaufwendungen des folgenden Geschaftsjahres.
Die Nettozinsertrdge beziehungsweise -aufwendungen fiir ein
Geschéftsjahr ergeben sich grundséatzlich aus der Multiplikation
des Abzinsungssatzes fiir das jeweilige Geschaftsjahr mit dem
Nettovermogenswert beziehungsweise der Nettoverbindlichkeit
zum Bilanzstichtag des vorhergehenden Geschéftsjahres und
werden im Finanzergebnis ausgewiesen. Versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten An-
passungen und Anderungen von versicherungsmathematischen
Annahmen werden in der Periode, in der sie anfallen, zusammen
mit den darauf entfallenden latenten Steuern erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst (angesammelte Ergebnisse).

Versicherungsmathematische Bewertungen beruhen auf we-
sentlichen Annahmen, unter anderem zu Abzinsungssatzen, er-
warteten Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsraten.
Die angesetzten Abzinsungssidtze werden auf Grundlage der
Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeitraums fir
hochrangige Unternehmensanleihen mit entsprechender Lauf-
zeit und Wahrung erzielt werden. Aufgrund sich dndernder
Markt-, Wirtschafts- und sozialer Bedingungen kénnen die zu-
grunde gelegten Annahmen von der tatsdchlichen Entwicklung
abweichen. Leistungen im Rahmen von beitragsorientierten Pla-
nen werden direkt als Aufwand im Gewinn oder Verlust bertick-
sichtigt.

Andere Riickstellungen

Andere Rickstellungen werden gebildet, wenn gegeniiber Drit-
ten eine auf vergangenen Ereignissen beruhende Verpflichtung
besteht, diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fiihren wird und
deren Hohe verldsslich geschitzt werden kann. Langfristige
Riickstellungen werden mit dem risikofreien Zinssatz abgezinst.
In Textziffer 31 sind die Bilanzierung und die Riickstellungsbil-
dung fir Verpflichtungen aus Management- und Mitarbeiter-Be-
teiligungsprogrammen beschrieben.

Die SGL Group bildet Steuerriickstellungen, sobald es wahr-
scheinlich ist, dass eine solche Verpflichtung besteht, und ihr Be-
trag verniinftig geschétzt werden kann. Erwartete Steuererstat-
tungen werden nicht saldiert, sondern als gesonderter Vermé-
genswert angesetzt, soweit diese sich nicht auf die gleiche Steu-
erart fiir das gleiche Fiskaljahr beziehen.

Den Aufwand fiir Riickstellungen fiir Produktgewahrleistungen
berticksichtigt die SGL Group zum Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung in den Umsatzkosten. Die Héhe der Riickstellung wird
individuell ermittelt. Bei der Bewertung der Riickstellung be-
riicksichtigt die SGL Group sowohl Erfahrungen aus tatsachlich
angefallenem Garantieaufwand der Vergangenheit als auch
technische Informationen tiber Produktschwéchen, die in der
Konstruktions- und Testphase entdeckt wurden. Riickstellungen
fiir RestrukturierungsmaBnahmen werden gebildet, soweit ein
detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt und dieser
den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist. Riickstellungen
fiir drohende Verluste aus ungiinstigen Vertragen werden gebil-
det, wenn der aus dem Vertrag resultierende erwartete wirt-
schaftliche Nutzen geringer ist als die zur Vertragserfiillung un-
vermeidbaren Kosten. Riickstellungen beruhen hinsichtlich ih-
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rer Héhe und Wahrscheinlichkeit auf Einschatzungen des Mana-
gements. Erhebliche Schitzungen und Annahmen werden auch
in Bezug auf die Bestimmung von Riickstellungen fiir wesentli-
che Riickbau-, Stilllege-, Restrukturierungs- und Personalmaf-
nahmen getroffen.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Die SGL Group bewertet die finanziellen Verbindlichkeiten bis
auf derivative Finanzinstrumente zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. An-
teile konzernfremder Gesellschafter an den Tochterunterneh-
men, bei denen Gesellschafteranteile gegen eine Abfindung an
die Gesellschaft zuriickgegeben werden konnen (Fremdanteile
an Personengesellschaften), stellen kiindbare Instrumente im
Sinne des IAS 32 dar und werden daher im Konzern als Fremdka-
pital klassifiziert und grundsatzlich unter den finanziellen Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen, da bei der Bilanzierung der nicht be-
herrschenden Anteile davon ausgegangen wird, dass die Riick-
zahlung dieses Finanzinstruments aufgrund gesonderter Verein-
barungen nicht durch den Konzern bestimmt werden kann.

3.Kiirzlich veroffentlichte Rechnungslegungs-
verlautbarungen - noch nicht umgesetzt

Die nachfolgenden, vom IASB ver6ffentlichten Rechnungsle-
gungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwen-
den und sind auch von der SGL Group bislang noch nicht ange-
wendet worden.

Das IASB veroffentlichte im Juli 2014 IERS 9, Finanzinstrumente.
[FRS 9 flihrt einen einheitlichen Ansatz zur Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermdégenswerten ein. Als Grund-
lage bezieht sich der Standard dabei auf die Zahlungsstromei-
genschaften und das Geschiftsmodell, nach dem sie gesteuert
werden. Ferner sieht er ein neues Wertminderungsmodell vor,
das auf den erwarteten Kreditausfillen basiert. IFRS 9 enthalt
zudem neue Regelungen zur Anwendung von Hedge Accounting,
um die Risiko-Management-Aktivitdten eines Unternehmens
besser darzustellen.

Die SGL Group wird IFRS 9 erstmals auf das Geschéaftsjahr an-
wenden, das am 1. Januar 2018 beginnt. Die Gesellschaft wird, in
Einklang mit den Ubergangsvorschriften, auf die Anpassung der
Vorjahreszahlen verzichten und die Ubergangseffekte kumulativ
in den Gewinnriicklagen ausweisen. Auf Basis der bisherigen
Analysen werden keine wesentlichen Anderungen bei der Klas-
sifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten

und Verbindlichkeiten erwartet. Die Anwendung des neuen
Wertminderungsmodells betrifft Wertberichtigungen von
Schuldinstrumenten, davon sind insbesondere die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen betroffen. Der Konzern wird
fiir die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen das verein-
fachte Wertminderungsmodell des IFRS 9 anwenden. Das ver-
einfachte Wertminderungsmodell beinhaltet eine Einteilung der
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nach Laufzeit-
béndern (< 30 Tage, 31 - 60 Tage, 61 - 90 Tage und > 90 Tage) sowie
nach Risikoklassen (niedrig, mittel und hoch). Das neu verwen-
dete Wertminderungsmodell geht fiir die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen von einem Kreditausfall aus, wenn die
Forderung mehr als 90 Tage tiberféllig ist. Auf Basis der derzeiti-
gen Erkenntnisse schitzt der Konzern durch die Anwendung des
neuen vereinfachten Wertminderungsmodells; dass sich die Ge-
winnriicklagen zum 1. Januar 2018 um bis zu 2 Mio. € vermindern
werden Fiir die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
wird, aufgrund der kurzen Laufzeiten und der externen Ratings
der Banken und Finanzinstitute, die nur ein geringes Ausfallri-
siko aufweisen, keine wesentliche Wertberichtigung erwartet.
Die SGL Group wird die Regelungen des IFRS 9 zum Hedge Ac-
counting prospektiv ab dem 1. Januar 2018 anwenden. Es wird er-
wartet, dass alle bestehenden Hedge-Accounting-Beziehungen
auch die Voraussetzungen zum Hedge Accounting nach IFRS 9
erfillen.

Das IASB verdffentlichte im Mai 2014 I[FRS 15, Erlose aus Vertra-
gen mit Kunden. Nach dem neuen Standard soll die Erfassung
von Umsatzerldsen die Ubertragung der zugesagten Giiter oder
Dienstleistungen an den Kunden abbilden mit dem Betrag, der
jener Gegenleistung entspricht, die das Unternehmen im Tausch
fiir diese Giiter oder Dienstleistungen voraussichtlich erhalten
wird. Umsatzerldse werden realisiert, wenn der Kunde die Verfii-
gungsmacht {iber die Glter oder Dienstleistungen erhilt.
IFRS 15 enthalt ferner Vorgaben zum Ausweis der auf Vertrags-
ebene bestehenden Leistungsiiberschiisse oder -verpflichtungen.
Dies sind Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus Kunden-
vertragen, die sich abhédngig vom Verhaltnis der vom Unterneh-
men erbrachten Leistung und der Zahlung des Kunden ergeben.
Zudem fordert der neue Standard die Offenlegung einer Reihe
quantitativer und qualitativer Informationen, um Nutzer des
Konzernabschlusses in die Lage zu versetzen, die Art, die Hohe,
den zeitlichen Anfall sowie die Unsicherheit von Umsatzerldsen
und Zahlungsstromen aus Vertragen mit Kunden zu verstehen.
IFRS 15 ersetzt IAS 11, Fertigungsauftrage, und IAS 18, Umsatzer-
16se, sowie die dazugehorigen Interpretationen. Der Standard ist
auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
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2018 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die SGL
Group wird IFRS 15 auf Basis der modifizierten retrospektiven
Methode einzufiihren, sodass etwaige Umstellungseffekte zum 1.
Januar 2018 kumulativ in den Gewinnriicklagen erfasst werden
und die Vergleichsperiode in Einklang mit bisherigen Regelun-
gen dargestellt wird. Auf Basis der derzeitigen Erkenntnisse
schatzt der Konzern, dass sich die Gewinnriicklagen zum 1. Ja-
nuar 2018 um 18 Mio. € (vor Steuereffekt) erhhen werden. Dieser
Anstieg ergibt sich im Wesentlichen durch eine Anderung des

zeitlichen Anfalls der Umsatzerlose flir bestimmte Vertragsarten;

insbesondere werden Umsatzerl@se bei kundenspezifischer und
auftragsbezogener Massenfertigung frither erfasst, die nach
MafBgabe der bisherigen Regelungen (IAS 18) erst mit Lieferung
der Giiter zum Firmengeldnde des Kunden, d.h. zum Zeitpunkt
zu dem der Kunde die Gliter sowie die dazugehérigen Risiken
und Chancen, die mit dem Eigentumsiibertragung verbunden
sind, akzeptiert, erfasst wurden. Bei auftragsbezogenen, indivi-
duellen Fertigungen auf Basis standardisierter Fertigungspro-
zesse, wo das finale Endprodukt nicht an einen (beliebigen) wei-
teren Kunden (Dritten) verduB3ert werden kann, sondern stark in-
dividualisiert und kundenspezifisch ist (z.B. Spezialgraphit), wer-
den Umsatzerlése nach IFRS15 in der Regel wahrend der Pro-
duktherstellung erfasst. Daneben wird es Anderungen in der Bi-
lanz (zum Beispiel durch Vertragsvermégenswerte und -verbind-
lichkeiten) und zusitzliche quantitative und qualitative An-
hangsangaben geben.

Das IASB hat im Januar 2016 IFRS 16, Leasingverhaltnisse, den
neuen Standard zur Bilanzierung von Leasingverhaltnissen, ver-
offentlicht. Fiir Leasingnehmer sieht der neue Standard ein Bi-
lanzierungsmodell vor, das auf eine Unterscheidung zwischen Fi-
nanzierungs- und Mietleasing verzichtet. Bilanziell wird kiinftig
nicht mehr unterschieden, ob ein Vermégenswert geleast oder
kreditfinanziert gekauft wird. Der Leasingnehmer erfasst ge-
mafl IFRS 16 einen Vermogenswert aus einem Nutzungsrecht"
(right-of-use asset) sowie eine Leasingverbindlichkeit im Zu-
gangszeitpunkt. Die neue Vorschrift wird in der Konzernbilanz
zu einer Zunahme der Sachanlagen fiihren, gleichzeitig werden
aber auch die Finanzverbindlichkeiten steigen. In der Gewinn-
und Verlustrechnung werden Leasingverhaltnisse einkaufseitig
kiinftig als Investition (Capex) und nicht mehr als betrieblicher
Aufwand erfasst. Dadurch wird unter sonst gleichen Bedingun-
gen der operative Aufwand verringert, wahrend die Abschrei-
bungen und der Zinsaufwand steigen. Dies fiihrt zu einer Ver-
besserung des EBITDA. IFRS 16 ersetzt [AS 17 sowie die dazuge-
horigen Interpretationen und ist erstmals fiir Geschéftsjahre an-

zuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2019 beginnen. Der-
zeit wird erwartet, dass der Umstellungseffekt gréBtenteils die
von der SGL Group geleasten Immobilien betrifft. Die Gesell-
schaft priift gegenwartig, welche Auswirkungen die Anwendung
von IFRS 16 auf den Konzernabschluss hat. Dariiber hinaus hat
der IASB eine Reihe weiterer Verlautbarungen verdffentlicht, die
ab dem 1. Januar 2017 und danach verpflichtend anzuwenden
sind. Diese weiteren Verlautbarungen haben keinen wesentli-
chen Einfluss auf Darstellung des Konzernabschlusses der SGL
Group.

4. Akquisitionen und Verkiufe

Akquisitionen

Die SGL Group hat am 8. November 2017 einen Kaufvertrag zum
Erwerb der 50-Prozent-Beteiligung der Benteler Carbon Compo-
sites Beteiligungs-GmbH am gemeinsamen Joint Venture Bente-
ler SGL GmbH & Co. KG, Paderborn unterzeichnet. Die Transak-
tion wurde am 19. Dezember 2017 abgeschlossen. Somit wurde die
SGL Group alleiniger Eigentiimer des Unternehmens. Die SGL
Group starkt durch die Transaktion die Fahigkeit in der Serien-
fertigung von Bauteilen aus Faserverbundwerkstoffen. Der Ge-
samtkaufpreis betrdgt insgesamt 12,6 Mio. € und setzt sich zu-
sammen aus einem festen Kaufpreis, einer Anpassungszahlung
sowie Zahlungen gemilf einem Patentiibertragungs- und Li-
zenzvertrag. Zudem wurden Finanzschulden (nominal) von
28,0 Mio. € von der SGL Group abgel6st. Die vor der Kontroller-
langung bestehenden Anteile an der Benteler SGL wurden bisher
At-Equity bilanziert. Bei einem sukzessiven Unternehmenszu-
sammenschluss wird eine Erlangung der Kontrollmehrheit ge-
gen Barzahlung (fiir die Neuanteile) und Tausch (der Altanteile
zum beizulegenden Zeitwert) fingiert. Die Differenz zwischen
Buchwert und beizulegendem Zeitwert der Altanteile hat zu ei-
ner Erhéhung des Postens ,Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligung"”in Hohe von 4,1 Mio. € gefiihrt. Folgende Werte resul-
tierten aus der vorlaufigen Kaufpreisallokation zum Akquisiti-
onszeitpunkt: Sonstige immaterielle Vermogenswerte 12,1 Mio. €,
Sachanlagen 41,3 Mio. €, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und sonstige Vermogenswerte 7,0 Mio. €, Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente 76 Mio.€, Vorrdte 4,6 Mio.¥€,
sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 0,7 Mio. €, kurz-
fristige Finanzschulden 25 Mio.€, Rickstellungen 10,3Mio. €
(kurz- und langfristig), Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 4,5 Mio. €, sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
2,3 Mio. € und passive latente Steuern 11 Mio. €. Die immateriellen
Vermogenswerte setzen sich insbesondere aus Patenten und
Technologie in Hohe von 4,0 Mio. € sowie Kundenbeziehungen in
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Ho6he von 81 Mio. € zusammen. Die Kaufpreisallokation ist vor-
laufig, weil eine detaillierte Analyse der Vermogenswerte und
Schulden nicht abgeschlossen ist. Das erworbene Geschaft wird
bei der SGL Group der BU CFM zugeordnet und hat wegen der
zeitlichen N&he zwischen der Akquisition (Ende Dezember) und
dem 31. Dezember 2017 weder zu Umsatzerldsen noch zu einem
Ergebniseffekt beigetragen. SGL Composites hat in 2017 einen
Umsatz in Hohe von 543 Mio.€ und ein Jahresergebnis von
-3,6 Mio. € (auf Basis 100 %) ausgewiesen.

Verkiufe
Verkauf des Geschafts mit Graphitelektroden an Showa Denko ab-
geschlossen

Der Verkauf des bereits im letzten Geschaftsjahr als nicht fortge-
fithrte Aktivitaten ausgewiesenen Geschéafts mit Graphitelektro-
den (GE) an Showa Denko zu einem Unternehmenswert von
350 Mio. € wurde am 2. Oktober 2017 vollzogen. Nach Abzug von
Schulden (vor allem Pensions- und Restrukturierungsriickstel-
lungen) ergibt sich auf Basis der Schlussbilanz zum 30. Septem-
ber 2017 ein voraussichtlicher Verkaufserlds von 285 Mio. €, wo-
von eine Abschlagszahlung von 230 Mio. € im Oktober 2017 er-
folgte. Der Restbetrag wird nach der einvernehmlichen Einigung
uber den finalen Kaufpreis voraussichtlich im ersten Halbjahr
2018 iberwiesen. SGL Group hat einen VerduBerungsgewinn in
Hohe von 27 Mio. € im Posten nicht fortgefithrte Aktivitdten er-
fasst. Mit dem Erl6és aus der im Dezember 2016 durchgefiihrten
Kapitalerh6hung sowie dem Erlés aus dem GE-Verkauf hat die
SGL Group die Unternehmensanleihe tiber 250 Mio. € zum 30.
Oktober 2017 vorzeitig vollstdndig zuriickgezahlt.

Verkauf des Geschifts mit Kathoden, Hochofensteine und Kohlen-
stoffelektroden (CFL/CE) an Triton abgeschlossen

Der Verkauf des bereits im letzten Geschaftsjahr als nicht fortge-
fihrte Aktivitdten qualifizierten Geschafts mit Kathoden
(CEL/CE) an Triton zu einem Unternehmenswert von 250 Mio. €.
wurde am 2. November 2017 vollzogen. Nach Abzug von Schulden
(vor allem Pensionsrickstellungen) ergibt sich auf Basis der
Schlussbilanz zum 31. Oktober 2017 ein voraussichtlicher Ver-
kaufserlés von 238 Mio. €, wovon eine Abschlagszahlung von
231 Mio. € im November 2017 erfolgte. Der Restbetrag flie3t der
SGL Group nach der einvernehmlichen Einigung iber den fina-
len Kaufpreis voraussichtlich im ersten Halbjahr 2018 zu. Die SGL
Group hat einen VerduBerungsgewinn in Héhe von 124,6 Mio. €
im Posten nicht fortgefiihrte Aktivitdten erfasst. Mit dem Erlds
auf dem Verkauf des CFL/CE-Geschéfts hat die SGL Group die
Wandelanleihe iber urspriinglich 240 Mio. € zur Falligkeit im Ja-
nuar 2018 zuriickgezahlt.

Die ausstehenden Kaufpreisbestandteile aus beiden Verkaufen in
Ho6he von insgesamt 62,4 Mio. € sind als sonstige finanzielle Ver-
maogenswerte ausgewiesen.

5. Umsatzerlése/Funktionskosten

Die Aufteilung der Umsatzerlése nach Segmenten, die interseg-
mentdren Umséatze sowie die regionale Verteilung der Umsatzer-
16se sind in der Segmentberichterstattung unter Textziffer 30
dargestellt.

Die Sicherung der zukiinftigen Wettbewerbsfahigkeit der SGL
Group erfolgt durch eine stetige Entwicklung neuer Produkte,
Anwendungen und Prozesse. Dies spiegelt sich auch in den nach-
haltig hohen Forschungs- und Entwicklungskosten von
30,7 Mio. € (Vorjahr: 30,3 Mio. €) wider. Im Berichtssegment Gra-
phite Materials & Systems (GMS) wurden 8,5 Mio. € (Vorjahr:
9,0 Mio. €) und im Berichtssegment Composites — Fibers & Mate-
rials (CFM) 11,7 Mio. € (Vorjahr: 9,9 Mio. €) aufgewendet. Die zent-
ralen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen beliefen
sich auf 10,5 Mio. € (Vorjahr: 114 Mio. €).

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen um 2% unter dem ent-
sprechenden Vorjahreswert. Hierbei wurden die héheren Auf-
wendungen fiir Management-Incentiveplane sowie aus Gehalts-
steigerungen durch die Einsparungen aus dem Projekt CORE er-
wartungsgemaf mehr als kompensiert.

Nachfolgend werden ausgewdhlte Angaben zum Gesamtkosten-
verfahren gemacht:

Mio. € 2017 2016
Léhne und Gehilter (inkl. Boni) -239,0 -235,9
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir

Altersversorgung und Unterstiitzung

(davon fiir Pensionen: 13,6 Mio. €; 2016:

18,2 Mio. €) -63,6 -65,1
Gesamt -302,6 -301,0

Im Vorjahr enthielt der Posten Léhne und Gehélter Personal-
mafBnahmen fiir das Projekt CORE von insgesamt 8,6 Mio. €.

Abschreibungen
Die planméBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen belaufen sich mit insgesamt 50,6 Mio. €
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nahezu auf Vorjahresniveau (Vorjahr: 49,2 Mio. €). Abschreibun-
gen auf immaterielle Vermogenswerte in Hohe von 3,9 Mio. € (Vor-
jahr: 4,3 Mio. €) betreffen vor allem die aktivierten Entwicklungs-
kosten, Prozess-Know-how und fiir die SGL Group spezifisch an-
gepasste SAP-Software. Auf Sachanlagen wurden im Jahr 2017
insgesamt 46,7 Mio. € (Vorjahr: 44,9 Mio. €) abgeschrieben.

Personalaufwand sowie Abschreibungen sind in allen Funkti-
onskosten wie Umsatzkosten, Vertriebskosten, Forschungs- und
Entwicklungskosten sowie Verwaltungskosten enthalten.

Angaben iiber Mitarbeiter

Zum Geschéftsjahresende 2017 hat sich die Anzahl der Mitarbei-
ter im Konzern gegeniiber dem Vorjahr erhoht. Diese Mitarbei-
terzahl bezieht sich auf die Belegschaft mit unbefristeten Ar-
beitsverhéltnissen. Die Anzahl inklusive befristet Beschaftigter
betragt 4.734 Mitarbeiter. Durch die erstmalige Vollkonsolidie-
rung der SGL Composites (Osterreich) hat sich die Anzahl in der
CFM um 211 Mitarbeiter gegeniiber dem Vorjahr erhéht. Im Be-
richtssegment GMS erhohte sich die Mitarbeiteranzahl wegen
der gesteigerten Geschaftsaktivitdten insbesondere in den pro-
duktionsnahen Bereichen. Dagegen hat sich die Mitarbeiterzahl
in der Verwaltung reduziert. Ursachlich fur diese Entwicklung
sind durchgefiihrte Personalma3nahmen im Rahmen der Rest-
rukturierungsprogramme.

Nachfolgende Tabellen geben eine Ubersicht der Mitarbeiterzah-
len nach Berichtssegmenten und geografischen Gebieten:

Anzahl Mitarbeiter 31.Dez.17 31.Dez. 16
Deutschland 1.817 1.789
Ubriges Europa 1.243 1.014
Nordamerika 704 m
Asien 429 428
Summe fortgefiihrte Aktivitdten 4.193 3.942
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten (PP) - 1.442
Gesamt SGL Group 4.193 5.384

Im Jahresdurchschnitt beschiftigten wir in den einzelnen Funk-
tionsbereichen:

Anzahl Mitarbeiter 2017 2016
Produktion und Hilfsbetriebe 3.019 2.942
Vertrieb 292 279
Forschung & Entwicklung 99 95
Verwaltung, tibrige Bereiche 618 629
Summe fortgefiihrte Aktivitdten 4.028 3.945
Nicht fortgefiihrte Aktivitdten (PP) - 151
Gesamt SGL Group 4.028 5.456

6. Sonstige betriebliche Ertrage/Aufwendungen

Sonstige betriebliche Ertrige

Anzahl Mitarbeiter 31.Dez.17 31.Dez.16 Verand. Mio. € 2017 2016
Graphite Materials & Systems 2.558 2.496 25% Kostenverrechnungen an At-Equity
Composites - Fibers & Materials 1.404 1.183 18,7% bilanzierte Beteiligungen >7 75
B o Kurssicherungsgeschifte /
Corporate 231 263 12.2% Wahrungskursgewinne 8,6 58
Summe fortgefiihrte Ertrdge aus Abgéngen von immateriellen
Aktivititen 4193 3.942 6.4% & gang
Vermdgenswerten und Sachanlagen 0,7 4,2
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten .
(PP) _ 1442 Erhaltene Zuschiisse 15 3,7
Ertrdage aus
Summe SGL Group 4198 5.384 -221% Versicherungsentschadigungen 04 0,3
Werterh6hung aufgrund der Bewertung
der Vermdgenswerte von
VerduBerungsgruppen zum
beizulegenden Zeitwert 2,3 0,0
Ubrige betriebliche Ertrige 15,8 20,9
Gesamt 35,0 42,4
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Die Kostenverrechnungen betreffen erbrachte Serviceleistungen
(insbesondere Standortleistungen wie IT, Verwaltung, Instand-
haltung) und werden auf der Grundlage von vereinbarten Ser-
vice Level Agreements weiterbelastet. Als Werterh6hung ist die
Wertanpassung aus dem im Dezember unterzeichneten Verkauf
Uber die Beteiligung an dem vollkonsolidierten Unternehmen
SGL Kimpers GmbH & Co. KG erfasst. Einzelheiten hierzu fin-
den sich unter Textziffer 21. In dem Posten tibrige betriebliche
Ertrége sind 10,0 Mio. € (Vorjahr: 14,5 Mio. €) Ertrége enthalten, die
im Wesentlichen aus einer Kompensation fiir die Erfiillung von
vertraglichen Liefer- und Leistungsverpflichtungen bestehen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Mio. € 2017 2016
Kurssicherungsgeschifte /

Wahrungskursverluste -11,8 -8,1
Verluste aus dem Abgang von

Anlagegegenstdnden -0,2 -04
Ubrige betriebliche Aufwendungen -6,7 -0,6
Gesamt -18,7 -91

Wahrungseffekte aus der Bewertung von nicht auf die jeweilige
funktionale Wahrung lautenden Forderungen und Verbindlich-
keiten zum Stichtagskurs werden ebenso wie zugeordnete Kurs-
verluste und -gewinne aus abgeschlossenen derivativen Wah-
rungsabsicherungen brutto in den sonstigen Ertrdgen bezie-
hungsweise in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Des Weiteren ist hier ein negativer Ergebniseffekt im Wesentli-
chen aus kumulierten Wahrungsdifferenzen in Hohe von
6,0 Mio. € aus dem Verkauf des Carbonfaser-Produktionsstan-
dortes in Evanston (USA) an Mitsubishi Rayon Carbon Fibers &
Composites Inc. ausgewiesen. Dariiber hinaus enthalten die ib-
rigen betrieblichen Ertrdge und die tibrigen betrieblichen Auf-
wendungen eine Vielzahl von betragsmifBig geringen Ein-
zelsachverhalten der 50 (Vorjahr: 70) vollkonsolidierten Unter-
nehmen.

7. At-Equity bilanzierte Beteiligungen

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen

Mio. € 2017 2016
Anteiliges Jahresergebnis 12,9 7.2
Davon Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) 773 66
Davon assoziierte Unternehmen 16 06
Sonstige ergebniswirksame
Anpassungen” -0,1 -0,1
Davon Gemeinschaftsunternehmen
(Joint Ventures) -017 -017
Durch sukzessiven
Unternehmenszusammenschluss
bedingte Wertaufholung” 471
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen 16,9 71
) Siehe Textziffer 4
Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 37,0 34,7
Anteile an assoziierten Unternehmen 81 4,8
Buchwert 45,1 39,5

Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)

Zum Ende des Berichtsjahres war die SGL Group an dem Ge-
meinschaftsunternehmen Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes
S.p.A, Stezzano, Italien, beteiligt. Brembo entwickelt und produ-
ziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben insbesondere fiir Sport-
wagen und Oberklassefahrzeuge. Ende 2017 hat die SGL Group
die restlichen 50% an dem bisherigen Joint Venture Benteler
SGL GmbH & Co. KG, Paderborn, Deutschland., tibernommen
(vgl. Textziffer 4). Benteler (nach Erwerb umbenannt in SGL
Composites) entwickelt und produziert im Wesentlichen faser-
verstirkte Kunststoffbauteile fiir die Automobilindustrie. Die
nachfolgende Tabelle fasst die aggregierte Ertragslage von
Brembo und Benteler und die Vermdgenslage der Brembo, wie je-
weils in ihrem eigenen Abschluss aufgefiihrt, zusammen. Die Ag-
gregation erfolgte nach den Grundsé&tzen der Wesentlichkeit und
Ubersichtlichkeit. Die Tabelle zeigt auch die Uberleitung der zu-
sammengefassten Finanzinformationen auf den Buchwert des
Anteils der SGL Group an dem Brembo Joint Venture.
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Mio. € 2017 2016 Mio. € 2017 2016
Eigentumsanteil 50,0% 50,0% Joint Ventures
Gewinn-und Verlustrechnung Buchwert der Anteile an Joint Ventures
31. Dez. 0,0 0,0
Umsatzerlése (100 %) 211,0 184,2
- - — —__  Anteilam Jahresergebnis 0,0 1,0
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 33,2 22,3
—_— Assoziierte Unternehmen
Finanzergebnis =11 -14
Buchwert der Anteile an assoziierten
Jahresergebnis (100 %) 22,6 1.2 Unternehmen 31. Dez. 81 48
Anteil der SGL Group am Jahresergebnis Anteil am Jahresergebnis 1,6 0,6
(50%) 1,3 5,6
8. Restrukturierungsaufwendungen
Bilanz 31.Dez. 17 31. Dez. 16 Mio. € 2017 2016
Langfristige Vermdgenswerte oLz 757 Ertrage/Aufwendungen aus eingeleiteten
Kurzfristige Vermdgenswerte 64,9 72,5 RestrukturierungsmaBnahmen 49 -98
Davon Zahlungsmittel und Gesamt 4,9 -9,8
Zahlungsmitteldquivalente 312 36,0
Langfristige Schulden 6,5 349
Davon Finanzschulden 00 284  Der ausgewiesene Betrag betrifft die Auflésung von in Vorperio-
Kurzfristige Schulden 332 46,5 den gebildeten Ruckstellungen fiir die Restrukturierungspro-
Davon Finanzschulden 00 73  gramme CORE (COrporate REstructuring) sowie Bonn 2020 in
Nettovermégen (100%) 66.4 66,8 Ho6he von msges.,ar.nt 3,2 Mio. €. sowie emer% Gewinn aus dem.Ver-
kauf von langfristigen Vermogenswerten in Héhe von 17 Mio. €.,
Anteil der SGL Group am Nettovermogen Ich her im Rah R Kturi Bnah
(50%) 332 334 welche vorher im Rahmen von Restrukturierungsmaf3nahmen
wertgemindert wurden.
Geschiaftswert/Kundenstamm 3,8 3,9 g
Kumulierte Wertminderungen 0,0 -2,6 9. Wertaufholungen
Buchwert der wesentlichen
Gemeinschaftsunternehmen 37,0 34,7
Mio. € 2017 2016
Wertaufholungen auf Sachanlagen 3,6 12,8
Gesamt 3,6 12,8

Die SGL Group hat im Berichtsjahr eine Dividendenzahlung vom
Brembo in Héhe von 6,0 Mio. € erhalten (Vorjahr: 9,0 Mio. €)

Die SGL Group halt dariiber hinaus auch Anteile an einer Reihe
von fir sich genommen nicht wesentlichen Joint Ventures und
assoziierten Unternehmen. Die nachstehende Tabelle gliedert in
aggregierter Form den Buchwert und Anteil am Ergebnis der ein-
zeln nicht wesentlichen Gesellschaften auf. Die Erh6hung des
Buchwertes der Anteile an Joint Ventures reflektiert die in Be-
richtsjahr vorgenommene Umgliederung einer langfristigen
Darlehensforderung, da sie dem wirtschaftlichen Gehalt nach
eine Nettoinvestition der SGL Group in das Joint Venture dar-
stellt:

Nach Aufgabe der VerduBerungsabsicht wurden die Grundstiicke
und Gebaude am Standort in Gardena, USA (Hitco) nicht mehr als
zur VerduBerung vorgesehenen eingestuft. Entsprechend erfolgte
eine Umgliederung in das Anlagevermogen. Die Vermogenswerte
der Grundstiicke und Gebdude wurden zum erzielbaren Betrag
zum Zeitpunkt der spateren Entscheidung, nicht zu verkaufen, an-
gesetzt. Der erzielbare Betrag wurde abgeleitet aus einem vorliegen-
den Verkaufsvertrag, der im Rahmen der urspriinglichen beabsich-
tigten VerduBerungsabsicht dieser Liegenschaft verhandelt wurde
(entspricht Fair Value der Stufe 2). Dadurch ergab sich eine Wertauf-
holung von 3,6 Mio. € im Berichtssegment Corporate.
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Im Geschaftsjahr 2016 betraf die Wertaufholung von langfristigen
Vermogenswerten ausschlieflich das zur VerduBerung vorgese-
hene Carbonfaserwerk in Evanston (USA) im Berichtssegment
CEFM. um 12,8 Mio. €.

10. Finanzergebnis

von 4,2 Mio. € vollstdndig aufwandswirksam erfasst und zum an-
deren war eine Vorfalligkeitsentschadigung von 6,1 Mio. € zu be-
gleichen.

11. Ertragsteuern

Der Ertragsteuersatz in Deutschland wird mit dem gesetzlichen

Mio. € 2017 2016 Kérperschaftsteuersatz von 15% (Vorjahr: 15%) ermittelt. Hinzu
Zinsen aus anderen Wertpapieren, sonstige kommt ein Solidaritdtszuschlag auf den Kérperschaftsteuersatz
Zinsen und dhnliche Ertrage 13 11 von 55% (Vorjahr: 5,5%). AuBerdem wird in Deutschland eine Ge-
Zinsen auf Finanzschulden und Sonstige werbesteuer erhoben. Die Hohe der Gewerbesteuer ist abhingig
Zinsaufwendungen -298 322 davon, in welcher Gemeinde Betriebsstitten unterhalten wer-
Zinsanteil der Zufiihrung zu den den. Die durchschnittliche Gewerbesteuerbelastung der Gesell-
Pensionsriickstellungen e -80 schaften betrigt fiir 2017 14,0% (Vorjahr: 14,0%). Dadurch ergibt
Aufzinsungskomponente Wandelanleihen " -85 -81 sich ein Gesamtsteuersatz in Deutschland von 29,8% fiir die lau-
Aufzinsungskomponente Finanzierungsleasing -15 0 fenden Steuern und fir die latenten Steuern (Vorjahr: 29,8 %). Die
Zinsaufwendungen -463 -483 Ertragsteuersédtze im Ausland liegen zwischen 16,5% und 379 %
Zinsergebnis 450  -472 (Vorjahr: zwischen 16,5 % und 37,9 %).
Amortisation der Refinanzierungskosten -6,3 -44 .. N . .
- g  — Der Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivitdten stellt sich wie
Fremdwé&hrungsbewertung von Konzerndarlehen 04 17 folgt dar:
Vorfélligkeitsentschadigung Riickzahlung
Unternehmensanleihe -6,1
Mio. € 2017 2016
Sonstige finanzielle Aufwendungen 0,2 -10 "
Tatsachliche
Sonstiges finanzielles Ergebnis -1,8 -37 Ertragsteueraufwendungen
Finanzergebnis -56,8 -50,9 Deutschland 0,0 -18
Ausland -74 -4,7
Summe -7.4 -6,5
1 H
.Sumr.ne der Zinsaufwendungen aus Latente Ertragsteueraufwendungen
Finanzinstrumenten -46,1 -44,7
Deutschland -51 0,6
Ausland 6.7 -0,9
Die Zinsaufwendungen beinhalteten insbesondere die zahlungs- ~ Summe 1.6 -0.3
wirksame Zinskomponente (Kupon) fiir die Unternehmensan-  Gesamt -58 -68

leihe (Zinssatz 4,875 %) und die beiden Wandelanleihen 2015/2020
beziehungsweise 2012/2018 mit einem Zinssatz von 3,5% bezie-
hungsweise 275%. Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungs-
komponente der Wandelanleihen stellt die Angleichung der Un-
terverzinslichkeit an den zum Zeitpunkt der Begebung der Wan-
delanleihen vergleichbaren Marktzins her.

Die Verschlechterung des Finanzergebnisses im Vergleich zum
Vorjahr ist vornehmlich bedingt durch die im Oktober 2017 vor-
zeitige Ruickzahlung der Unternehmensanleihe: zum einen wur-
den hierdurch die bisher aktivierten Transaktionskosten in Hohe

Die in den laufenden Ertragsteueraufwendungen enthaltenen
Steuern fiir Vorjahre betragen 1,9 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Der
Betrag des latenten Steuerertrags, der auf die Auflésung von
temporédrer Differenzen zuriickzufiihren ist, betrdgt einschlief3-
lich Wertberichtigungen 11,6 Mio. €

Der ausgewiesene Konzernsteueraufwand weicht von dem auf
Basis von 29,8 % erwarteten Konzernsteueraufwand wie folgt ab.
Bedingt durch den Abgang der PP wurde die steuerliche Uberlei-
tungsrechnung auf Basis der fortgefiihrten Aktivitaten erstellt:
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Mio. € 2017 2016 12. Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitidten
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitéten vor
Ertragsteuern -7.8 -27,2 Die Ergebnisse von PP (ehemalige Geschiftsaktivitdten GE und
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen vor CFL/CE) wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung fiir sdmt-
Ertragsteuern -50,5 liche berichtete Zeitrdume als nicht fortgefiithrte Aktivitaten dar-
Konzernergebnis vor Ertragsteuern -78 =777 gestellt.
Erwarteter Steuerertrag mit 29,8 % (2016: 29,8 %) 2,3 23,3
ErhShung / Minderung der Der Abgang der GE fiihrte zu einem negativen Ergebniseffekt
Ertragsteuerbelastung durch: aus zurechenbaren kumulierten Wahrungsdifferenzen in Hohe
Einkommenskorrekturen _538 _54 von 30,6 Mio. €. Dieser Effekt wurde durch die Wertaufholung
Abweichenden Steuersatz 20 24 aus der Anpassung an den beizulegenden Wert abziiglich Verdu-
- B - Berungskosten aufgrund der besser als erwarteten operativen
Veranderung der steuerlichen Verlustvortrage . B . . ] B
und Wertberichtigungen auf latente Steuern 04  -429 Entwicklung Giberkompensiert. Insgesamt ergab sich ein Verdu-
Steuereffekt von At-Equity bilanzierten Berungsgewinn von 27 Mio. €.
Beteiligungen 3,0 28
Steuersatzdnderungen ~05 ~09 Der Verkauf des CFL/CE-Geschéfts an Triton und fiihrte zu ei-
Periodenfremde Steuern 23 _131 nem VerduBerungsgewinn von 124,6 Mio. € nach Berticksichti-
Sonsti o 18 gung eines negativen Ergebniseffektes aus zurechenbaren ku-
onstige =U i . . . . .. .
g mulierten Wahrungsdifferenzen in Héhe von 5,0 Mio. €.
Effektiver Ertragsteueraufwand -5,8 -32,0
Davon: Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen
Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivititen -58 -68 Mio. € 2017 2016
Nachrichtlich: Den nicht fortgefiihrten Summe Erl6se aus nicht fortgefiihrten
Aktivitdten zuzurechnender Steueraufwand -6,3 -25.2 Aktivitdten 365,6 419,7
Summe Aufwendungen aus nicht
fortgefiihrten Aktivitaten -3315 -452,2
Die Einkommenskorrekturen betreffen in erster Linie nicht ab-  Ergebnis aus der laufenden
a1 . . Geschiftstitigkeit von nicht
zugsfahige Betriebsausgaben und Anpassungen zur Ermittlun
& g g o P g . g fortgefiihrten Aktivititen vor
der deutschen Gewerbesteuer. Die Minderung durch abweichen-  grtragsteuern 34,1 -325
den Steuersatz berticksichtigt im Wesentlichen Effekte aus Quel- o ot ufwand 63 252
lensteuern und lokalen Steuern sowie die Besteuerungsunter- :
i . . i Ergebnis aus der laufenden
schiede im In- und Ausland infolge abweichender Ertragsteuer— Geschiftstitigkeit von nicht
sitze. Die Verdnderung der nicht angesetzten aktiven latenten  fortgefiihrten Aktivitiiten nach
Steuern beriicksichtigt die ergebniswirksame Verinderung von  Ertragsteuern 27,8 -57.7
nicht angesetzten aktiven latenten Steuern nach Einschatzung  Ergebnis (Vorjahr: Wertminderungen) aus
ihrer zukiinftigen Nutzbarkeit. Der Effekt aus der Senkung des de”} Abgang der Vermdgenswerte von
. o ) i VerduBerungsgruppen zum
Steuersatzes in den USA von 35% auf 21% ist in der Zeile Verdn-  pejzulegenden Zeitwert abziiglich
derung der steuerlichen Verlustvortrage und Wertberichtigun- ~ VerduBerungskosten 127.3 -180
gen auflatente Steuern”ausgewiesen, da die latenten Steuernauf ~ Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Verlustvortrige im Berichtsjahr wie im Vorjahr vollstindig wert-  Aktivitdten” 155,1 =757
berichtigt waren. Im Berichtsjahr wurde der tatsdchliche Steuer-  Ergebnis je Aktie - nicht fortgefiihrte
aufwand aufgrund der Nutzung bisher nicht beriicksichtigter ~ Aktivititen unverwissertin € 1,27 -0.81
steuerlicher Verluste um 2,5 Mio. € gemindert. Ergebnis je Aktie - nicht fortgefiihrte
Aktivitdten verwidssertin € 1,25 -0,81

" Entfallt auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
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Dem verwdsserten Ergebnis je Aktie liegt die Annahme der
Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien (Wandelanleihen)
oder die Ausiibung sonstiger Kontrakte zur Emission von

Die Cashflows aus den nicht fortgefiihrten Aktivitdten werden
in der Konzern-Kapitalflussrechnung separat dargestellt.

13. Ergebnis je Aktie

Stammaktien wie Aktienwertsteigerungsrechten zugrunde.

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den SGL Group
Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Anzahl der im Berichtsjahr ausstehenden Ak-

tien ermittelt.

Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Berechnung des Ergebnisses je Aktie fiir die Geschéaftsjahre 2017 und 2016:

Uberleitung von unverwissertem zu verwissertem Ergebnis je Aktie

Fiir die Berechnung

herangezogene
Potenziell verwassernde
verwdssernde  Finanzinstrumente Ergebnisanteil der Ergebnisanteil der
Finanzinstrumente fortgefiihrte Anteilseigner der Anteilseigner der
insgesamt Aktivitdten = Muttergesellschaft ~ Muttergesellschaft
Mio. € 2017 2017 2017 2016
Zihler fiir unverwissertes Ergebnis je Aktie (Ergebnisanteil
der Anteilseigner der Muttergesellschaft) 138,9 -16,2 138,9 -111,7
zuziiglich: Erhhung des Gewinns um die Zinskosten der
Wandelschuldverschreibung 15,9 0,0 15,9 0,0
Zibhler fiir verwissertes Ergebnis 154,8 -16,2 154,8 -111,7
Anzahl der Aktien
Nenner fiir unverwissertes Ergebnis je Aktie (gewichteter
Durchschnitt der Anzahl in Aktien) 122.270.977 122.270.977 122.270.977 93.715.729
Potenziell verwdssernde Wertpapiere (jeweils gewichteter
Durchschnitt)
Wandelanleihe 2015/2020 (siehe Textziffer 26) 9.781.400 0 9.781.400 0
Wandelanleihe 2012/2018 (siehe Textziffer 26) 6.398.858 0 6.398.858 0
Nenner fiir potenziell verwissertes Ergebnis je Aktie 138.451.235 122.270.977 138.451.235 93.715.729
davon fiir Verwasserung heranzuziehen (bereinigter
gewichteter Durchschnitt) 122.270.977 138.451.235 93.715.729
Ergebnis je Aktie (in €) -0,13 114 -1,19
Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) -013 112 -1,19
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14. Immaterielle Vermogenswerte
Gewerbliche
Schutzrechte, Aktivierte
Software und Kunden-  Entwicklungs-

Mio. € dhnliche Rechte  beziehungen kosten Geschéftswert  Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 17 62,8 2,7 16,4 489 130,8
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur VerduBerung
vorgesehene Vermdgenswerte -23 0,0 0,0 00 -2,3
Veranderung des Konsolidierungskreises 2,8 8,1 12 0,0 12,1
Fremdwé@hrungsumrechnung -12 0,0 0,0 -2,2 -34
Umbuchungen -0,6 0,0 0,7 0,0 0,1
Zugénge 13 0,0 0,1 0,0 14
Abgiange -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Stand 31. Dez. 17 62,2 10,8 18,4 46,7 138,1
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 17 52,4 24 98 25,6 90,2
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur VerduBerung
vorgesehene Vermdgenswerte -23 0,0 14 0,0 -0,9
Fremdwé&hrungsumrechnung -10 0,0 0,0 0,0 -1,0
Umbuchungen -0,6 0,0 0,6 0,0 0,0
Zugénge 22 0,2 15 0,0 319
Abgénge -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Stand 31. Dez. 17 50,1 2,6 13,3 25,6 91,6
Nettobuchwert am 31. Dez. 17 121 8,2 51 211 46,5
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 16 66,1 2,7 16,4 485 1337
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur VerduBerung
vorgesehene Vermdgenswerte -4,2 0,0 0,0 0,0 -4,2
Fremdwé&hrungsumrechnung 0,3 0,0 0,0 04 0,7
Zugange 10 0,0 0,0 0,0 1,0
Abgénge -04 0,0 0,0 0,0 -04
Stand 31. Dez. 16 62,8 2,7 16,4 48,9 130,8
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 16 54,1 1.9 84 25,6 90,0
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur VerduBerung
vorgesehene Vermdgenswerte -4,0 0,0 0,0 0,0 -4,0
Fremdwéahrungsumrechnung 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Zugdnge 24 0,5 14 00 4,3
Abgénge -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Stand 31. Dez. 16 52,4 24 9,8 25,6 90,2
Nettobuchwert am 31. Dez.16 10,4 0,3 6,6 23,3 40,6
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Gewerbliche Schutzrechte, Software und dhnliche Rechte beste-
hen im Wesentlichen aus erworbener und selbst erstellter EDV-
Software.

Die untenstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen, die
bei der Werthaltigkeitsiiberpriifung von ZGEs zum 30. Septem-
ber, denen ein Geschéaftswert zugeordnet worden ist, fiir die Be-
stimmung der Nutzungswerte herangezogen worden sind:

Abzinsungs-

Bilanzierter  faktor nach Langfristige
Mio. € Geschaftswert Steuern Wachstumsrate
30.Sep 17
Graphite Specialties 19,5 76% 1.0%
Process Technology 19 76% 1.0%
30.Sep. 16
Graphite Specialties 20,4 76% 1,.0%
Process Technology 19 76% 1,.0%

Bei den beiden untersuchten ZGEs wurde kein Wertminderungs-
bedarf festgestellt, das heif3t, der auf Basis des Nutzungswerts
ermittelte erzielbare Betrag der ZGE wurde hoéher als deren
Buchwert eingeschétzt.

Der Nutzungswert wird hauptséchlich durch den Barwert der
ewigen Rente bestimmt, der besonders sensitiv auf Verdnderun-
gen der Annahmen beziiglich Umsatzniveau und -rendite, lang-
fristiger Wachstumsrate sowie Abzinsungssatz reagiert. Die Ab-
zinsungsfaktoren spiegeln die gegenwartige Marktbeurteilung
der spezifischen Risiken jeder einzelnen ZGE wider und basieren
auf den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der ZGE.
Graphite Specialties hat den hochsten bilanzierten Geschafts-
wert. Der erzielbare Betrag (Nutzungswert) dieser ZGE {iber-
steigt deren Buchwert derzeit zwar deutlich, dieser Uberschuss
wiirde sich jedoch bei einer kombinierten Anderung des Abzin-
sungssatzes (plus 1%-Punkt) und einer gleichzeitigen Verringe-
rung der Zahlungsmitteliiberschiisse in der ewigen Rente um
29,0 %-Punkte auf null reduzieren.
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15. Sachanlagen

Andere
Grundstiicke, Anlagen, Als Finanz-
grundstiicks  Technische  Betriebs- und investition
gleiche Rechte  Anlagen und Geschéfts- Anlagenim gehaltene
Mio. € und Geb&ude Maschinen ausstattung Bau Immobilien Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 17 395,3 1.018,0 57,5 43,8 19,8 15344
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 15,9 -22,7 -1,3 0,0 0,0 -81
Veranderung des Konsolidierungskreises 15,0 23,6 19 0,8 0,0 41,3
Fremdwé&hrungsumrechnung -14,4 -35,4 -0,8 -10 0,0 -51,6
Umbuchungen 3,0 36,8 0,5 -40,4 0,0 -01
Zuginge 9,6 14,4 28 24,7 0,0 51,5
Abgiange -09 -12,4 -1,1 -1.1 0,0 -15,5
Stand 31. Dez. 17 423,5 1.022,3 59,5 26,8 19,8 1.551,9
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 17 232,9 7511 48,9 17 6,8 1.041,4
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur
VerduBerung vorgesehene Vermodgenswerte -0,6 -12,6 -1,2 0,0 0,0 -14,4
Fremdwéahrungsumrechnung -4.8 -22,0 -0,7 0,0 0,0 -27,5
Umbuchungen 0,6 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0
Zuginge 8,6 34,7 3,0 0,0 04 46,7
Wertaufholungen -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6
Abgiange -05 -12,2 -09 -1.1 0,0 -14,7
Stand 31. Dez. 17 232,6 739,0 49,1 0,0 7,2 1.027,9
Nettobuchwert am 31. Dez. 17 190,9 283,3 10,4 26,8 12,6 524,0
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 16 549,6 1.702,7 771 85,0 19,8 2.434,2
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte -161,8 -683,8 =217 -444 0,0 -911,7
Fremdwé&hrungsumrechnung -09 -9,4 -03 -04 0,0 -11,0
Umbuchungen 09 8,0 0,7 -9,6 0,0 0,0
Zugénge 85 87 2,8 13,6 0,0 33,6
Abginge -1,0 -82 -11 -04 0,0 -10,7
Stand 31. Dez. 16 395,3 1.018,0 57,5 43,8 19,8 1.534,4
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 16 312,0 1.256,3 67,1 30 6,2 1.644,6
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur
VerduBerung vorgesehene Vermogenswerte -79,2 -517,5 -19,4 -13 0,0 -617,4
Fremdwé&hrungsumrechnung -0,8 -80 -0,1 0,0 0,0 -89
Zugénge 8,0 339 2,4 0,0 0,6 44,9
Wertaufholungen -6,4 -6,4 0,0 0,0 0,0 -12,8
Abgiange -0,7 -72 -1,1 0,0 0,0 -9,0
Stand 31. Dez. 16 232,9 7511 48,9 17 6,8 1.041,4

Nettobuchwert am 31. Dez. 16 162,4 266,9 8,6 421 13,0 493,0
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Im Berichtsjahr hat die Erstkonsolidierung der SGL Composites
zur einer Erhéhung der Sachanlagen in Héhe von 41,3 Mio. € ge-
fihrt. Die im Berichtsjahr ausgewiesene Wertaufholung von
3,6 Mio. € reflektiert die Wertanpassung der Grundstiicke und
Gebaude der HITCO. Weitere Erldauterungen finden sich unter
Textziffer 9.

Im Vorjahr wurde mit Erfiillung der Kriterien einer Klassifizie-
rung von PP als zur VerduBerung vorgesehen und als nicht fort-
gefiihrte Aktivitaten die diesem Geschéftsbereich zurechenba-
ren Vermdgenswerte in den Bilanzposten zur VerduBerung vor-
gesehene Vermdgenswerte umgegliedert. Weiterhin sind in den
Umgliederungsspalten Sachanlagen des Carbonfaser-Produkti-
onsstandortes in Evanston (USA) ausgewiesen, fiir den ein Ver-
kaufsvertrag zum Ende des Berichtsjahres vorlag. Die im Vorjahr
ausgewiesenen Wertaufholungen von 12,8 Mio. € reflektieren die
Bewertung von Evanston zum beizulegenden Zeitwert abziiglich
VerduBerungskosten. Weitere Erlduterungen finden sich unter
Textziffer 9 bzw. 21.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Unverdndert zu den Vorjahren hat die SGL Group die als Finan-
zinvestition gehaltenen Grundstiicke und Gebaude einer ehema-
ligen Business Unit in einer Grundstiicksgesellschaft gebiindelt.
Die beizulegenden Zeitwerte der bebauten Grundstiicke sowie
der Bodenwert des Bauerwartungslandes werden anhand eines
angepassten Bodenrichtwertes ermittelt und betragen zum 31.
Dezember 2017 insgesamt 20,0 Mio. € (Vorjahr: 19,2 Mio. €). Der
marktiibliche Bodenrichtwert wurde angepasst zwecks Beriick-
sichtigung der geschétzten Dauer bis zur 100 %igen Bebauung
(bis zu 10 Jahre unter Zugrundelegung eines Diskontierungsfak-
tors von 9,5%); zudem wurde der sich ergebende Wert um einen
Risikoabschlag von 30% vermindert. Die angegebenen beizule-
genden Zeitwerte entsprechen der Stufe 3 der Fair-Value-Hierar-
chie des IFRS 13.

Die Mieteinnahmen aus den Grundstliicken betrugen im Ge-
schaftsjahr 2017 insgesamt 1,3 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €). Aufwen-
dungen wurden in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: 1,3 Mio. €) geta-
tigt.

16. Andere langfristige Vermogenswerte

Dieser Posten enthalt im wesentlichen finanzielle Vermégens-
werte in Form von Wertpapieren, die bei Tochtergesellschaften

im Ausland zur Deckung von Pensionsanspriichen gehalten wer-
den, sowie im Vorjahr zusatzlich ein Darlehen gegeniiber der At-
Equity bilanzierten Beteiligung Fisigen, Lissabon, Portugal.

17. Vorrite

Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 74,4 76,2
Unfertige Erzeugnisse 108,4 103,7
Fertige Erzeugnisse und Waren 98,6 89,0
Gesamt 281,4 268,9

Die Umsatzkosten enthielten im Geschéaftsjahr 2017 einen Ver-
in Hoéhe von 6272 Mio.€ (Vorjahr:
588,8 Mio. €), die als Aufwand erfasst wurden. Der Gesamtbetrag

brauch an Vorriten

der Vorrate, die zum NettoverduBerungswert angesetzt wurden,
betragt zum 31. Dezember 2017 insgesamt 4,3 Mio. € (Vorjahr:
15,0 Mio. €). Wertminderungen von Vorrédten von 3,2 Mio. € (Vor-
jahr: 6,0 Mio. €) erhéhten die insgesamt erfassten Umsatzkosten.
Durch Abverkauf bedingte Wertaufholungen von 4,3 Mio. € (Vor-
jahr: 2,8 Mio. €) verminderten die Umsatzkosten. Von den unfer-
tigen Erzeugnissen ist zum 31. Dezember 2017 bzw. 31. Dezember
2016 ein Betrag an erhaltener abziiglich geleisteter Anzahlungen
in Hohe von 13,5 Mio. € bzw. 9,0 Mio. € abgesetzt.

18. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16
Gegen Kunden 118,7 83,2
Gegen At-Equity bilanzierte

Beteiligungen 77 6,0
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 126,4 89,2

In der nachfolgenden Tabelle sind Informationen tiber das Aus-
maf der in den Gesamtforderungen enthaltenen Kreditrisiken
dargestellt:
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Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16 Mio. € 2017 2016
Weder wertgeminderte noch iiberfillige Stand am 1. Jan. 6,3 10,1
Forderungen aus Lieferungen und R . R
Leistungen 102,7 76.1 Umglle.(.jerung von/in den Bilanzposten
zur VerduBerung vorgesehene
Uberfillige Forderungen aus Vermdgenswerte 0,0 -2,6
Lieferungen und Leistungen, die nicht . "
einzelwertberichtigt sind Erfolgswirksame Zuflihrungen 0,5 10
weniger als 30 Tage 17.3 11,5 Auflésungen L
30 bis 60 Tage 4,4 09  Verbrauch 0.0 l
61 bis 90 Tage 09 0,0 Wahrungsumrechnungsdifferenzen -0,1 -03
mehr als 90 Tage 11 06 Stand am 31. Dez. 54 6,3
Gesamt 23,7 13,0
Einzelwertberichtigte Forderungen . . . .
(brutto) 54 64 19. Sonstige finanzielle Vermégenswerte/Andere
Abziiglich Wertberichtigung 54 63 Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und 3
Leistungen, netto 126,4 89,2 Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16
Kaufpreisforderungen aus Verkauf von
GE und CFL/CE 62,4 0,0
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 62,4 0,0

Der tiberwiegende Teil unserer Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen wird gemaf3 den vertraglich vereinbarten Fallig-
keiten bezahlt. Zum Bilanzstichtag bestanden 1264 Mio. € (Vor-
jahr: 89,1 Mio. €) nicht wertgeminderte Forderungen. Die Summe
der Wertberichtigungen auf Forderungen betrug 54 Mio. € (Vor-
jahr: 6,3 Mio. €). Die Wertberichtigungen wurden auf Basis von
konzernweit einheitlichen Bilanzierungsrichtlinien ermittelt
und reflektieren das erwartete Ausfallrisiko aufgrund der Ent-
wicklung in den Abnehmerindustrien beziehungsweise der spe-
zifischen Situation des betroffenen Kunden. Die Wertberichti-
gung zweifelhafter Forderungen umfasst Einschdtzungen und
Beurteilungen einzelner Forderungen durch unseren Vertrieb,
die auf der Kreditwiirdigkeit des jeweiligen Kunden, Erfahrungs-
werten und den aktuellen Konjunkturentwicklungen beruhen
sowie bestehende Sicherheiten in Form von Kreditversicherun-
gen berlicksichtigen. Im Rahmen unseres Kreditmanagements
wird das Portfolio an ausstehenden Forderungen einer laufen-
den Qualitatsiiberwachung unterzogen. Ndhere Erlduterungen
hierzu erfolgen unter Textziffer 29, dort ,Ausfallrisiken”.

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigungen dar-
gestellt:

Bei den beiden Verkiufen (GE sowie CFL/CE) wird die finale
Kaufpreiszahlung jeweils auf Basis der Schlussbilanz zum 30.
September (GE) bzw. 31. Oktober (CFL/CE) ermittelt. Daraus erge-
ben sich - zusatzlich zu den bereits erhaltenen vorlaufigen Kauf-
preiszahlungen - voraussichtlich weitere Zahlungen in Héhe von
insgesamt 62,4 Mio. €, im ersten Halbjahr 2018, die als sonstige fi-
nanzielle Vermoégenswerte ausgewiesen werden. Die Ergebnisef-
fekte der Verkdufe werden unter Textziffer 12 erlautert.

Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 9,0 1,5
Ertragsteueranspriiche 2,6 21
Vorausbezahlte Miete und

Versicherungspramien 53 4,2
Sonstige Forderungen an Lieferanten 4,5 3,9
Forderungen an Mitarbeiter 14 15
Positive Marktwerte der

Finanzinstrumente (Wahrungs- und

Zinsderivate) 2,8 3,5
Sonstige Vermodgenswerte 77 8,0
Andere Forderungen und sonstige

Vermogenswerte 333 34,7
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20. Liquide Mittel

Nach erfolgreichem Verkauf des Geschéftsbereichs PP sowie der
Riickfiihrung der Unternehmensanleihe im Geschaftsjahr 2017
verflgt die Gesellschaft zum Bilanzstichtag iber liquide Mittel
in Héhe von insgesamt 379,3 Mio. € (Vorjahr: 329,5 Mio. €) und ent-
sprechen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten von
ebenfalls 379,3 Mio. €. Im Vorjahr bestanden die liquiden Mittel in
Ho6he von 324,5 Mio. € aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten sowie 5,0 Mio. € aus Termingeldanlagen mit einer
urspriinglichen Falligkeit von mehr als drei Monaten. Ohne das
anteilig konsolidierte Gemeinschaftsunternehmen SGL Auto-
motive Carbon Fibers beliefen sich die liquiden Mittel auf
3781 Mio. € (Vorjahr: 322,6 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2017 bestehen die liquiden Mittel zu 93% in
Euro (Vorjahr: 86 %), zu 2% in US-Dollar (Vorjahr: 6 %), zu 1% in ja-
panischen Yen (Vorjahr: 3%) und zu 4 % (Vorjahr: 5 %) in anderen
Wahrungen. Zum Bilanzstichtag waren, wie im Vorjahr, keine we-
sentlichen Kassenbestinde vorhanden.

21. Zur VerauBerung vorgesehene Vermogenswerte/
Schulden in Verbindung mit zur VerduBBerung
vorgesehenen Vermogenswerten

Die SGL Group hat im Dezember 2017 einen Vertrag zum Verkauf
der Beteiligung in Hohe von 51% an der vollkonsolidierten SGL
Kiimpers GmbH & Co. KG unterzeichnet. Die Vermdgenswerte und
Schulden waren der BU CFM zugeordnet und wurden zum 31 De-
zember 2017 als zur VerduBerung vorgesehene Vermdégenswerte
bzw. Schulden ausgewiesen. Der Verkauf wurde Mitte Januar 2018
vollzogen und fithrte bereits im Geschéftsjahr 2017 zu einer
Wertanpassung von 2,3 Mio. im Posten sonstige betriebliche Er-
trage. Des Weiteren wurde ein Grundstiick des ehemaligen Pro-
duktionsstandortes in Kanada als zur VerduB3erung dargestellt.

Im Vorjahr waren die der PP zuzurechnenden Vermogenswerte
und Schulden insgesamt als zur VerduBerung vorgesehen darge-
stellt. Des Weiteren wurde der Carbonfaser-Produktionsstand-
ort in Evanston (USA) sowie die nach dem im Dezember 2015 er-
folgten Verkauf der Aktivitdten der HITCO bei der SGL Group
verbliebenen Grundstiicke und Gebdude am dortigen Produkti-
onsstandort als zur VerduBerung dargestellt. Die Buchwerte der
Hauptgruppen von Vermogenswerten und Schulden betrugen
(nach Beriicksichtigung von Wertminderungen):

Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16
Sonstige immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen 24 288,3
Vorrite 6,3 142,3
Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 4,9 7
Andere Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 0,6 221
Aktive latente Steuern 0,0 12,8
Liquide Mittel 3,6 3,5
Zur VerduBerung vorgesehene

Vermogenswerte 17,9 540,7
Rickstellungen fiir Pensionen und

dhnliche Verpflichtungen 0,0 85,7
Andere Riickstellungen 19 29,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 0,8 41,5
Verzinsliche Darlehen und sonstige

finanzielle Verbindlichkeiten 6,7

Passive latente Steuern 0,0 254
Ubrige Verbindlichkeiten 18 49
Schulden in Verbindung mit zur

VerduBerung vorgesehenen

Vermogenswerten 11,3 186,6

Die Verdnderung im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich aus dem
Abgang des Geschéftsbereichs PP sowie dem Produktionsstand-
ort in Evanston. Des Weiteren wurden die Grundstiicke und Ge-
b&ude der HITCO in das Sachanlagevermégen umgegliedert, da
diese Liegenschaften weiterhin dauerhaft fiir die SGL Group fiir
Produktionszwecke zur Verfiigung stehen sollen. Die Ergebnis-
effekte sind unter Textziffer 12 (PP) bzw. 9 (HITCO) erlautert.

22. Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2017 bestehen nicht angesetzte inldndische
Verlustvortrage in Hohe von 463,3 Mio. € (Vorjahr: 440,1 Mio. €) fiir
Héhe von 3243 Mio.€ (Vorjahr:
280,9 Mio. €) fiir Gewerbesteuer sowie fiir Zinsvortrdge in Hohe
von 49,7 Mio. € (Vorjahr: 33,6 Mio. €). Zusatzlich bestehen nicht an-
gesetzte nutzbare ausldndische Verlustvortrége im Wesentlichen
in den USA fur die Bundessteuer in H6he von 5284 Mio. US-Dol-
lar (Vorjahr: 506,1 Mio. US-Dollar) und in GroBbritannien in Héhe
von 379 Mio. £ (Vorjahr: 59,9 Mio. £). Dariiber hinaus bestehen
zum 31. Dezember 2017 nicht angesetzte Zinsvortrdge und Capital

Korperschaftsteuer, in

Losses in den USA in Hohe von insgesamt 50,2 Mio. US-Dollar
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(Vorjahr: 85,1 Mio. US-Dollar). Die Verlustvortrdge in Deutschland
und GroBbritannien sind nach dem heutigen Stand der Gesetz-
gebung unbegrenzt vortragsfahig. In den USA verfallen die Ver-
lustvortrage ab 2022. Fiir Verlustvortrage wurden im Berichts-
jahr 16,9 Mio. € aktive latente Steuern ausgewiesen.

Insbesondere der Organkreis der SGL Carbon SE (im Wesentli-
chen SGL Carbon SE und SGL Carbon GmbH) weist in den letz-
ten Jahren eine Folge von Verlusten auf. Fiir latente Steueran-
spriiche besteht bei Vorliegen einer Verlusthistorie eine Aktivie-
rungspflicht insoweit (iberzeugende substantielle Hinweise vor-
liegen, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur
Verfiigung stehen wird. Sofern diese substanziierten Nachweise
vorliegen, sind aktive latente Steuern anzusetzen, wenn es wahr-
scheinlich (im Sinne von mehr als 50%) ist, daf3 kiinftig ausrei-
chendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird.
Beruhend auf den unternehmensindividuellen Besonderheiten
in Hinblick auf den in den vergangenen Jahren angestoenen
Restrukturierungs- und Transformationsprozess wurde nachge-
wiesen, dass die Verlusthistorie auf einzeln identifizierbare sin-
guldre Verlustursachen zuriickzufiihren ist, die sich in der Zu-
kunft nicht wiederholen werden. Darliber hinaus zeigt sich in
der Riickschau, dass die Planannahmen, die der Unternehmens-
und Steuerplanung zugrunde gelegt wurden, in Bezug auf durch
das Restrukturierungs- und Transformationsprogramm zu errei-
chende Kosteneinsparungen und Ergebnisverbesserungen wie
geplant eingetreten sind und zu einer operativen Verbesserung
gefiihrt haben. In der plausibilisierten Steuerplanung der Organ-
schaft erwartet die SGL Group eine Fortsetzung dieses positiven
Trends. Anhand einer detaillierten Aufstellung des zeitlichen
Verlaufs iber die Nutzung von Verlustvortrdgen unter Beriick-
sichtigung der Auflésung jeder einzelnen temporaren Differenz
wurde eine Inanspruchnahme der Verlustvortrige in dem De-
tailplanungszeitraum von 3 Jahren simuliert. Die Detailanalyse
fiihrte zu der Aktivierung von latenten Steuern auf Verlustvor-
trage im Berichtsjahr in Hohe von 8,1 Mio. €. bei der deutschen
Organschaft und 13,2 Mio. € konzernweit. Die Begrenzung auf 3
Jahre erfolgte in Anlehnung an den ,3 year cumulative loss
test” nach US GAAP und gilt fiir abzugsfahige temporare Diffe-
renzen gleichermafBen. Da die bisher im Wesentlichen bei der
deutschen steuerlichen Organschaft aktivierten latenten Steu-
ern fast ausschlieBlich aus temporaren (sich tiberwiegend lang-
fristig umkehrenden) Bewertungsunterschieden aus Pensions-
riickstellungen und sonstigen langfristigen Riickstellungen re-
sultierten, fihrt die nun angewandte Begrenzung des steuerli-
chen Planungszeitraums zu Wertberichtigungen in Héhe von
insgesamt 42,3 Mio. €.Die Wertminderung wird in der Gewinn-

und Verlustrechnung erfasst, ausgenommen in dem Umfang, in
dem sie sich auf Posten bezieht, welche frither auBerhalb der Ge-
winn- und Verlustrechnung im sonstigen Ergebnis erfasst wur-
den. Letzteres betrifft insbesondere auf die aktiven latenten
Steuern auf Pensionsriickstellungen zu, wodurch sich der Posten
,angesammelte Ergebnisse” im Eigenkapitalspiegel durch die im
sonstigen Ergebnis erfasste Wertminderung von aktiven laten-
ten Steuern auf Pensionsriickstellungen um 39,5 Mio. € vermin-
derte. In der Gewinn- und Verlustrechnung wurde eine Wertmin-
derung in Héhe von 11,5 Mio. € als latenter Steueraufwand ausge-
wiesen. Einen gegenldufigen Effekt hierzu hatte die Aktivierung
von latenten Steuern auf Verlustvortrage.

Fiir die folgenden Sachverhalte wurden zum 31. Dezember 2017
bzw. 31. Dezember 2016 keine aktiven latenten Steuern bilanziert,
da ihre Nutzbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist:

Mio. € 31.Dez.17 31.Dez. 16
Abzugsfahige temporare Differenzen
Aus Impairment-Test 0,0 51,8
Aus sonstigen Ansatz- und
Bewertungsunterschieden 258,2 95,3
Aus steuerlichen Verlustvortragen und
Steuergutschriften 1.534,1 1.497,2
Gesamt 1.792,3 1.644,3

Die latenten Steuern werden als langfristig ausgewiesen.
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Die aktiven und passiven latenten Steuern (brutto) verteilen sich
wie folgt auf Verlustvortrdge bzw. auf Unterschiede zwischen
[FRS und Steuerbasis:

Aktive latente

Passive latente

Aktive latente

Passive latente

Steuern Steuern Steuern Steuern
Mio. € 31.Dez.17 31.Dez.17 31.Dez. 16 31.Dez. 16
Langfristige Vermogenswerte 30,5 28,6 41,9 53,6
Vorréte 38 2,4 51 2,7
Forderungen/iibrige Aktiva 5,0 25 5,6 6,5
Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 791 189 94,9 20,7
Sonstige Riickstellungen 9,1 0,3 13,0 0,6
Verbindlichkeiten/iibrige Passiva 6,7 12 53 0,2
Aus steuerlichen Verlustvortragen, Zinsvortragen und Steuergutschriften 267,3 0,0 349,7 0,0
Bruttobetrag 401,5 53,9 515,5 84,3
Wertberichtigungen -329,0 0,0 -375,7 0,0
Saldierungen -51,8 -51,8 -83,1 -831
Bilanzansatz 20,7 21 56,7 1,2

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, so-
weit sie sich auf Ertragsteuern desselben Steuerpflichtigen und
derselben Steuerart beziehen.

Die SGL Group weist im Eigenkapital kumulierte latente Steuer-
effekte auf Posten, die auBBerhalb des Gewinns oder Verlusts er-
fasst wurden, in Héhe von insgesamt 41,6 Mio. € aus, hauptséch-
lich aus Pensionsriickstellungen. Die steuerlichen Effekte im Be-
richtsjahr sind als FuBnoten zur Gesamtergebnisrechnung je Ei-
genkapitalkategorie dargestellt.

Fir einbehaltene Gewinne bei den ausldndischen Gesellschaf-
ten, die in absehbarer Zukunft nicht ausgeschiittet werden,
wiirde sich im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine passive latente
Steuer ergeben, da das Ausschiittungspotential aus Tochterge-
sellschaften weitgehend ausgekehrt wurde.
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23. Eigenkapital

Grundkapital

Das Grundkapital der Muttergesellschaft SGL Carbon SE (HRB
23960 Wiesbaden) belduft sich zum 31. Dezember 2017 auf
313.194.183,68€ (Vorjahr: 313.194.183,68€) und ist eingeteilt in
122341478 (Vorjahr: 122.341478) Inhaber-Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stlickaktien), jeweils mit einem auf eine Stiickaktie
anteilig entfallenden Betrag des Grundkapitals von 2,56 €. Die Ak-
tie wird an verschiedenen Handelsplatzen in Deutschland (unter
anderem Frankfurt) gehandelt.

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist nach § 3 Abs. 6 der Satzung erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft aus einem genehmigten Kapital
mit einem Volumen von 31.319.040,00€ mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe von neuen Stiickaktien einmalig oder
mehrmals zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2017). Das Geneh-
migte Kapital 2017 wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai
2017 neu geschaffen und ist bis zum 16. Mai 2022 ausiibbar. Dabei
ist den Aktiondren bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapi-

Bedingte Kapitalien per 31.12.2017

tals 2017 grundsétzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Ein Be-
zugsrechtsausschluss ist allerdings zum Ausgleich von Spitzen-
betragen, zum Ausgleich von Bezugsrechten aus ausgegebenen
oder auszugebenden Schuldverschreibungen mit Options- oder
Wandlungsrechten bzw. -pflichten, bei Ausgabe von Aktien gegen
Sacheinlage zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensan-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen sowie bei einer Aus-
gabe von Aktien bei einer Barkapitalerh6hung bis maximal 10%
des Grundkapitals mit Zustimmung des Aufsichtsrats vorgese-
hen beziehungsweise méglich.

Abgesehen vom neuen Genehmigten Kapital 2017 gab es im Be-
richtsjahr keine Verdnderung im Hinblick auf das insgesamt zur
Verfiigung stehende genehmigte Kapital der Gesellschaft; zum
31. Dezember 2016 bestand kein genehmigtes Kapital.

Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat in den vergangenen Jahren be-
dingte Kapitalerhéhungen zur Bedienung der aktienbasierten
Management-Incentive-Plane (vergleiche hierzu auch Textziffer
31) sowie zur Bedienung von Wandelanleihen (vergleiche hierzu
auch Textziffer 26) beschlossen.

Bezugsrechtsausschluss /

Satzung Beschlussdatum  €/Anzahl Aktien Kapitalerhdhung gegen: Durchfiihrung der Kapitalerhhung
§3 Abs. 11 30.04.2015 25.600.000,00€ Bedienung der Kapitalerhéhung wird durchgefiihrt, wenn Glaubiger der
=10.000.000 Wandelanleihe 2015 Wandelanleihe von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen.
Aktien
§3 Abs.7 30.04.2004 763.202,56 € SAR-Plan" 2005-2009 Kapitalerh6hung wird durchgefiihrt, wenn begiinstigte
=298.126 Aktien Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen.
§3 Abs. 12 29.04.2009 4.875.517,44€ SAR-Plan” 2010-2014 Kapitalerhéhung wird durchgefiihrt, wenn begiinstigte
=1.904.499 Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht Gebrauch machen.
Aktien
§3 Abs.9 17. Mai 2017 Zur Bedienung einer auf Wandel-/Optionsanleihe zum 31. Dez 17 nicht ausgegeben, auf
Grundlage des deren Grundlage eine Kapitalerh6hung erfolgen kénnte
Erméchtigungsbeschlusses
31.319.040,00€ der Hauptversammlung vom
=12.234.000 17. Mai 17 zu begebenden
Aktien Wandel-/Optionsanleihe
§3 Abs. 14 30.04.2010 20.480.000,00€ Bedienung der Kapitalerhéhung wird durchgefiihrt, wenn Glaubiger der
=8.000.000 Aktien Wandelanleihe 2012 Wandelanleihe von ihrem Umtauschrecht Gebrauch machen.

" SAR Plan = Stock Appreciation Rights Plan (Aktienwertsteigerungsrechte Plan) siehe hierzu auch Textziffer 31

Gegentiber dem Bestand zum 31. Dezember 2016 wurde das
frithere bedingte Kapital nach §3 Abs. 9 der Satzung in Héhe von
25.600.000,00€ per Beschluss der Hauptversammlung am 17. Mai
2017 aufgehoben und ein neues bedingtes Kapital nach §3 Abs. 9
in Hohe von 31.319.040,00€ geschaffen.
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Erhohung des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2017 2016
Stand 1. Jan. 122.341.478 91.806.502
SAR Plan 2005-2009 0 0
Neue Aktien fiir Mitarbeiter wegen

Bonusanspriichen 0 515.000
Neue Aktien fiir Teilnehmer am

Aktienplan 0 19.976
Kapitalerhhung 0 30.000.000
Stand 31. Dez. 122.341.478  122.341.478

Zum 31. Dezember 2017 blieben 70.501 (Vorjahr: 70.501) eigene Ak-
tien mit einem Buchwert von 180.482,56 € (Vorjahr: 180.482,56 €) im
Bestand.

Am 15. Dezember 2016 hat die Gesellschaft eine Kapitalerh6hung
aus genehmigtem Kapital gegen Bareinlage abgeschlossen. Ins-
gesamt wurden 30.000.000 neue nennwertlose Inhaber-
Stammaktien (Stiickaktien), jeweils mit einem auf eine Stiickak-
tie anteilig entfallenden Betrag des Grundkapitals von 2,56 €, be-
geben, die zu Nettoerlésen von 173,3 Mio. € fiihrten (nach Kosten
von 71 Mio. €).

Angaben zum Kapitalmanagement

Neben der Sicherung der Liquiditét ist die kontinuierliche Opti-
mierung von Finanzierungsstrukturen ein wesentliches Ziel des
Kapitalmanagements. Die Zielerreichung wird durch den Ein-
satz verschiedener MaBnahmen zur Reduzierung der Kapital-
kosten, die Weiterentwicklung der Kapitalstruktur und durch ef-
fektives Risiko-Management sichergestellt. Das Kapitalmanage-
ment schlieBt die Eigenkapital- und die Fremdkapitalseite ein.
Wesentliche Finanzkennziffern sind die Héhe der Nettofinanz-
schulden, der Verschuldungsgrad (Gearing) als Kennzahl von
Nettofinanzschulden zu Eigenkapital und die Eigenkapital-
quote. Die Nettofinanzschulden sind als verzinsliche Darlehen
zum Nennwert abziiglich Zahlungsmitteln, Zahlungsmitteldqui-
valenten und Termingeldanlagen definiert. Mittelfristig strebt
die SGL Group ein Gearing von ca. 0,5, eine Eigenkapitalquote
von >30% und einen Verschuldungsfaktor (Nettofinanzschulden
zur EBITDA vor Sondereinfliissen) von <2,5 an.

Im Berichtsjahr wurde mit den Erlésen des Verkaufs des Ge-
schéftsbereichs PP die Unternehmensanleihe in Hohe von
250,0 Mio. € vor der eigentlichen Falligkeit im Jahr 2021 zurtickge-
fihrt. Die MaBnahmen des Vorjahres umfassen die erfolgreich

durchgefiihrte Eigenkapitalerhéhung in Hohe von 1733 Mio. €
sowie der neuverhandelte syndizierte Kredit mit einer verfiigba-
ren Tranche in Héhe von 50,0 Mio. €. Wahrend des Geschiftsjah-
res ergaben sich keine Anderungen in der Vorgehensweise be-
zliglich des Kapitalmanagements.

Die Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 31.Dez.17  31.Dez.16
Nettofinanzschulden 139,0 449,4
Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens 457,0 331,8
Verschuldungsgrad (Gearing) 0,30 1,35
Eigenkapitalquote 29,6% 17,5%

Als ein Instrument des Kapitalmanagements wird ein aktives
Fremdkapitalmanagement durchgefiihrt. Gegeniiber Kreditge-
bern und Anleihegldubigern muss sich die SGL Group innerhalb
bestimmter Auflagen bewegen, deren Einhaltung kontinuierlich
Uberpriift wird. Im Rahmen des internen Risiko-Managements
werden zudem finanzielle Risiken anhand von Kennziffern und
regelméBigen internen Reportings kontinuierlich {iberwacht
und gesteuert. Hierunter fallen u. a. die auf Basis der Budgetvor-
gaben ermittelten internen Finanzierungsrahmen fiir Tochterge-
sellschaften und deren Ausnutzung, die Uberwachung der abge-
sicherten Wahrungsrisikoposition, die Entwicklung der tatséch-
lichen Cashflows, die Marktwertentwicklung des Derivatebe-
stands und die Vorhaltung und Ausnutzung eingerdumter Aval-
linien.

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagentu-
ren Moody's und Standard & Poor’s (S&P), ein Emittenten-Rating
zu erstellen, welches die Anleger und Investoren bei ihrer Boni-
tatseinschatzung unterstiitzt. Derzeit bewerten die Ratingagen-
turen Moody's und Standard & Poor’s die SGL Group mit ,CAA1"
bzw. ,B-".

Change in Control-Vereinbarung

Zum 31. Dezember 2017 hatte die Gesellschaft zwei Wandelanlei-
hen, fallig 2018 beziehungsweise 2020, emittiert. Beide sahen je-
weils vor, dass bei einem Kontrollwechsel die Anleiheglaubiger
das Recht haben, die Riickzahlung noch ausstehender Schuld-
verschreibungen zum Nennbetrag bis zu einem Stichtag zu er-
klaren, der von der Gesellschaft festzulegen ist und der nicht we-
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niger als 40 und nicht mehr als 60 Kalendertage nach dem Kon-
trollwechsel liegt. Bis zu diesem Stichtag war ebenfalls eine
Wandlung der Schuldverschreibungen in Aktien méglich, bei der
zeitlich gestuft bezliglich der Restlaufzeit der betreffenden Wan-
delanleihe unter Umstanden ein fiir den Anleiheglaubiger ver-
bessertes Wandlungsverhéltnis Anwendung fand. Ein Kontroll-
wechsel bei den beiden Wandelanleihen lag vor, wenn eine oder
mehrere Personen die Kontrolle iber die Gesellschaft erwerben,
wobei Kontrolle (a) das direkte oder indirekte Eigentum von
mehr als 30 % der stimmberechtigten Aktien bezeichnet oder (b)
bei einem Erwerbsangebot vorliegt, wenn die Aktien, die sich in
der Kontrolle des Bieters oder mit ihm zusammenwirkenden Per-
sonen befinden, zusammen mit den Aktien, fiir die das Erwerb-
sangebot angenommen wurde, 50% der Stimmrechte der SGL
Carbon SE berschreiten und das Erwerbsangebot unbedingt
wird. Die Wandelanleihe, fallig 2018, wurde von der Gesellschaft
am 25. Januar 2018 vollumfénglich zurlickgefiihrt und besteht
damit ab diesem Zeitpunkt nicht mehr. Die Wandelanleihe, fallig
2020, besteht mit den genannten Klauseln weiter.

Zum 31. Dezember 2017 sah der Joint Venture-Vertrag zwischen
der SGL Group und der BMW Group beziiglich der SGL ACF JVs
bei einem Kontrollwechsel bei einem der JV-Partner (das heif3t,
ein Dritter erlangt direkt oder indirekt 50% oder mehr der
Stimmrechte eines JV-Partners; 25% der Stimmrechte, wenn der
Dritte ein Wettbewerber des anderen JV-Partners ist) vor, dass
der andere JV-Partner das Recht hatte, die Anteile des von dem
Kontrollwechsel betroffenen JV-Partners zu erwerben bezie-
hungsweise ihm seine Anteile am Joint Venture zum Verkehrs-
wert anzudienen. Mit der Beendigung des SGL ACF JVs am 11. Ja-
nuar 2018 besteht diese change-of-control Klausel nicht mehr.

Sonstiges

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft der SGL Group weist
im Jahr 2017 einen nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs (HGB) ermittelten Jahresiiberschuss in Hoéhe von
169,3 Mio. € aus. Unter Berlicksichtigung des Ergebnisvortrags
von minus 1.056,8 Mio. € betrdgt der Bilanzverlust insgesamt
8875 Mio. €. Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die
ausschiittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn, den die
SGL Carbon SE in ihrem gemal3 den Vorschriften des deutschen
Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss ausweist.

24, Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen

In der SGL Group bestehen zugunsten der Mitarbeiter weltweit
verschiedene Regelungen fiir Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhangigkeit
von den landerspezifischen Gegebenheiten gewdhrt. Einige die-
ser Regelungen sind an die Héhe der Verglitung der Arbeitneh-
mer gekoppelt, bei den tibrigen handelt es sich um feste Betrage,
die sich an der Einstufung der Arbeitnehmer (sowohl in Gehalts-
klassen als auch in hierarchischen Ebenen) orientieren. Zusatz-
lich sehen einige Regelungen zukiinftige Steigerungen nach In-
flationsindizes vor.

Deutschland

Fiir die Mitarbeiter der SGL Group in Deutschland wurden die
unterschiedlichen Systeme der betrieblichen Altersversorgung
zum 1. April 2000 vereinheitlicht und in der rechtlich selbststan-
digen Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG
gebiindelt. Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssyste-
men der Grundversorgung fiir Einkommen bis zur Beitragsbe-
messungsgrenze zahlt das Unternehmen aufgrund gesetzlicher
oder vertraglicher Bestimmungen Beitrdge an Rentenversiche-
rungstrager. Mit der Zahlung der Beitrdge bestehen generell fir
das Unternehmen keine weiteren Leistungsverpflichtungen. Die
Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe VVaG (Penka
I) verwaltet in Deutschland einen leistungsorientierten gemein-
schaftlichen Plan mehrerer Arbeitgeber. Fiir diesen Pensions-
plan stehen keine ausreichenden Informationen zur Verfiigung,
um ihn auf Ebene der SGL Group als leistungsorientierten Ver-
sorgungsplan zu bilanzieren, da sich das Planvermodgen nicht auf
die beteiligten Unternehmen aufteilen lasst. Die Leistungen der
Pensionskasse werden auf Grundlage des Bedarfsdeckungsver-
fahrens finanziert. Die Hohe der Arbeitgeberbeitrage bestimmt
sich daher in Abhangigkeit der Hohe der Kapitalertrige, die
schwanken kénnen. Die Beitrage der SGL Group an die Pensions-
kasse (Penka I) betrugen in 2017 500% der Mitarbeiterbeitrage.
Zum 1. April 2009 wurde der leistungsorientierte Versorgungs-
plan fiir Neueintritte geschlossen und in eine beitragsorientierte
Leistungszusage gedndert. Die Beitrdge des Arbeitgebers betru-
gen hier konstant 230% der Mitarbeiterbeitrage. Mit der Bei-
tragszahlung in die Héchster Pensionskasse VVaG (Penka IT) wa-
ren samtliche Verpflichtungen abgegolten. Des Weiteren besteht
in Deutschland in die Altersversorgungplus (AV-plus). Der Mitar-
beiter zahlt hier 2,0% der beitragsfahigen Bruttobeziige im Rah-
men einer Gehaltsumwandlung in die AV-plus ein, wahrend der
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Arbeitgeber den doppelten Betrag in eine Direktzusage ein-
bringt, welche durch Vermogen in einer Treuhandstruktur
(Contractual Trust Arrangement, CTA) abgedeckt wird. Der Mit-
arbeiter hat noch das Wahlrecht, zusatzlich 1,0% an die Penka II
zu leisten, der Matching-Arbeitgeberanteil fiir die Direktzusage
betragt hier dann 100 % des zusatzlichen Mitarbeiterbeitrags. Mit
seinen Zahlungen an die Pensionskasse erwirbt der Mitarbeiter
einen direkten Anspruch auf Leistungen der Pensionskasse. Im
Rahmen der Direktzusage des Arbeitgebers wird eine Mindest-
verzinsung von 2,25 % p.a. garantiert. Im Leistungsfall kommt der
hohere Wert aus der Garantieverzinsung oder dem aktuellen in-
dividuellen Wert des Vermdgens zur Auszahlung oder Verren-
tung. Dariiber hinaus besteht fiir Mitarbeiter die Moglichkeit, an
Deferred-Compensation-Planen sowie Entgeltumwandlungs-
modellen teilzunehmen.

Die Direktzusage fiir das leistungsorientierte Altersversorgungs-
system des oberen Fiihrungskreises fiir Einkommen oberhalb
der Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Rentenversiche-
rung wurde zum 31. Dezember 2014 fiir die Aktiven geschlossen
und durch ein beitragsorientiertes Leistungssystem (ZVplus) ab-
gelost. Die erdienten Anwartschaften der Aktiven wurden einge-
froren und unterliegen keiner Dynamisierung bis zum Eintritt
des Versorgungsfalls. Auch wenn die Mitarbeiter aus den Altzu-
sagen keine weiteren Anwartschaften erdienen koénnen, trigt
das Unternehmen weiterhin die versicherungsmathematischen
Risiken wie Langlebigkeit und Rentendynamik. Bei der neuen
beitragsorientierten Leistungszusage gewdhrt das Unterneh-
men Beitrage in Hohe eines definierten Beitragssatzes des ver-
sorgungsfahigen Einkommens. Die Beitrage sind mit einer Min-
destverzinsung in Héhe des Hochstrechnungszinses fiir Lebens-
versicherungen zuziiglich eines Prozentpunkts versehen (ab
1. Januar 2017 19 % p.a.). Zusatzlich werden die Betrdge als Vermo-
gen in eine Treuhandstruktur (Contractual Trust Arrangement,
CTA) eingebracht. Im Versorgungsfall kommt der héhere Wert
aus der Garantieverzinsung oder dem aktuellen individuellen
Wert des Vermdégens zur Auszahlung oder Verrentung.

USA

In den nordamerikanischen Tochtergesellschaften bestehen je-
weils landerspezifische Pensionspldne, die im Wesentlichen
durch Pensionsfonds abgedeckt werden. Der effektive De-
ckungsgrad fiir den Pensionsplan in den USA zum 31.12.2017 be-
tragt 754 % (Vorjahr: 685%). Dieser Plan unterliegt den rechtli-
chen und regulatorischen Rahmenbedingungen des US-ameri-
kanischen Employee Retirement Income Security Act (ERISA).
Nach diesen ergibt sich die Anforderung fiir leistungsorientierte

Plane, ein Mindestfinanzierungsniveau sicherzustellen, um Leis-
tungsbeschrankungen zu vermeiden. Durch den aktuellen De-
ckungsgrad nach ERISA ergeben sich keine Nachschusspflich-
ten. Daneben bestehen in den USA Versorgungsplane fiir Ge-
sundheitsvorsorge nach Eintritt in den Ruhestand sowie ein zu-
satzlicher Versorgungsplan fiir den oberen Fiihrungskreis, die
beide nicht kapitalgedeckt sind.

Im US-Pensionsfonds wird das Planvermdgen einzig fir den
Zweck investiert, den Beglinstigten zuklinftige Pensionen zu er-
moglichen und dabei die Kosten fiir die Verwaltung des Planver-
mogens zu minimieren. Die SGL Group Uiberprift regelméaRig die
Annahme iber die erwartete Rendite des Planvermogens des
nordamerikanischen fondsfinanzierten Versorgungsplans. Im
Rahmen dieser Uberpriifung wird durch unabhingige Aktuare
eine Bandbreite fiir die erwartete langfristige Rendite des gesam-
ten Planvermogens ermittelt. Flir die Ermittlung der Nettozinsen
wird das Planvermodgen mit dem Diskontierungszinssatz zum
Ende des Vorjahres bewertet.

Die effektive Rendite des Planvermogens lag im Jahr 2017 in den
USA mit plus 14,0 % (Vorjahr: plus 6,8 %) tiber der erwarteten Ver-
zinsung entsprechend des Diskontierungszinssatzes von 4,0%
vom 31. Dezember 2016.

Die Investitionspolitik der SGL Group ist bestrebt, die festver-
zinslichen Anleihen und Bankguthaben gegeniiber den Vermo-
genswerten aus chancenorientierten Aktien und Beteiligungen
leicht Giberzugewichten. Zum 31. Dezember 2017 waren 34,7 % des
Planvermégens in den USA in Aktien und Beteiligungen (Vor-
jahr: 321%), 573% in festverzinslichen Anlagen (Vorjahr: 573 %),
6,5% in Hedgefonds (Vorjahr: 8,2%) und 15% in Bankguthaben
angelegt (Vorjahr: 2,4 %).

Bei den Versorgungspldnen fiir Gesundheitsvorsorge werden die
zukiinftigen Verpflichtungen unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Verfahren bei vorsichtiger Schatzung der rele-
vanten EinflussgréBen ermittelt. Die Rechenparameter kénnen
mafBgeblich von den Trendannahmen zur Kostenentwicklungim
Gesundheitssektor beeinflusst werden. Die Trendannahmen
medizinischer Versorgung (Erstes/Letztes/Jahr) betrugen im Be-
richtsjahr fiir Gesundheitsversorgungs-Berechtigte unter 65
Jahren (723%/5,0%/2025) und fiir Gesundheitsversorgungs-Be-
rechtigte tiber 65 Jahren (836 %/5,0 %/2025). Fiir das Jahr 2016 be-
liefen sich die Trendannahmen auf (756 %/5,0 %/2024) beziehungs-
weise (8,82%/5,0%/2024). Eine Erhéhung beziehungsweise Ver-
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minderung der angenommenen Steigerungsrate flir die Gesund-
heitsversorgungsleistungen um 1%-Punkt hitte zum Geschafts-
jahresende 2017 eine Erhoéhung (Verminderung) des Anwart-
schaftsbarwerts beziehungsweise des Dienstzeit- und Zinsauf-
wands von 0,2 Mio. € beziehungsweise 0,0 Mio. € (minus 0,2 Mio. €
beziehungsweise 0,0 Mio. €) zur Folge.

Versicherungsmathematische Annahmen

Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem ak-
tuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere
auch Annahmen tiber zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerun-
gen beriicksichtigt.

Dabei finden folgende Parameter in den wesentlichen Landern
Deutschland und USA Verwendung:

Deutsche Pline US-Plane

2017 2016 2017 2016
Rechnungszins
zum 31. Dez. 1,70% 1,80% 3,60% 4,00%
Entgelttrend zum
31. Dez. 2,25% 2,25% 3,00% 3,00%
Rententrend zum
31. Dez. 1,50% 1,50%
Erwartete
Verzinsung des
Fondsvermégens
im Geschiéftsjahr 1,80% 2,25% 4,00% 4,25%
Duration (Jahre) 171 17,3 14,6 14,2

Im Folgenden werden die Verdnderung der Pensionsverpflich-
tungen aus unmittelbaren Zusagen sowie aus Verpflichtungen
fir die Gesundheitsfiirsorge nach Eintritt in den Ruhestand, die
Verdnderung des Planvermdgens und der Finanzierungsstatus
der Versorgungspldne dargestellt.
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Der Finanzierungsstatus 2017 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest

Mio. € 2017 2017 2017 Gesamt 2017
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 280,9 110,8 1,7 4034
Umgliederung in den Bilanzposten Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung

vorgesehenen Vermogenswerten -21 00 0,0 -21
Dienstzeitaufwand 4,6 2,8 0,2 7.6
Zinsaufwand 50 4,0 04 9,4
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) 24 1,2 0,3 39
Pensionszahlungen -85 -34 -0,8 -12,7
Plananderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Veranderungen 14 0,1 -0,2 13
Wahrungsveranderungen 0,0 -13,6 0,0 -13,6
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres 283,7 101,9 11,6 397,2
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 42,4 58,0 0,0 100,4
Umgliederung in den Bilanzposten Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung

vorgesehenen Vermogenswerten 0,0 00 0,0 0,0
Tatsachliche Ertrage des Planvermdgens 0,2 77 0,0 79
Beitrdge des Arbeitgebers 41 58 0,8 10,7
Beitrdge des Beglinstigten 0,9 0,1 0,0 10
Pensionszahlungen -1,7 -34 0,0 =51
Wahrungsveranderungen 0,0 -77 0,0 -77
Marktwert des Planvermdgens zum Ende des Jahres? 45,9 60,5 0,8 107,2
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 237,8 41,4 10,8 290,0
Bilanzierter Betrag 237,8 4,4 10,8 290,0
Trennungsentschadigungen 0,0 0,7 2,3 30
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 237,8 421 131 293,0

" Davon fiir Gesundheitsfiirsorge 7,6 Mio. €

2 Zusétzlich bestehen weitere 3,7 Mio. € an Vermégenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen werden.
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Der Finanzierungsstatus 2016 stellt sich wie folgt dar:
Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2016 2016 2016 2016
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 318,55 176,8 27,2 522,5
Umgliederung in den Bilanzposten Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermdgenswerten —-45,7 -76.1 -15,0 -136,8
Dienstzeitaufwand 54 2,8 04 8,6
Zinsaufwand 59 53 0,2 1,4
Versicherungsmathematische Gewinne (-) / Verluste (+) 3,6 4.8 0,7 9,1
Pensionszahlungen -81 -6,3 -16 -16,0
Plananderungen 0,7 0,1 0,0 0,8
Sonstige Veranderungen 0,6 0,0 -0,3 0,3
Wahrungsveranderungen 0,0 34 0,1 Si5
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres " 280,9 110,8 17 403,4
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 394 98,5 74 145,3
Umgliederung in den Bilanzposten Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermdgenswerten -1,3 -49,3 -7,6 -58,2
Tatsachliche Ertrage des Planvermdégens 0,8 6,6 0,0 7,4
Beitrdge des Arbeitgebers 37 6,5 0,0 10,2
Beitrdge des Beglinstigten 0,6 01 0,0 0,7
Pensionszahlungen -0,8 -6,3 0,0 =71
Wahrungsveranderungen 0,0 19 0,2 21
Marktwert des Planvermdgens zum Ende des Jahres? 42,4 58,0 0,0 100,4
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 238,5 52,8 1,7 303,0
Bilanzierter Betrag 238,5 52,8 n7 303,0
Trennungsentschadigungen 0,0 08 2,2 30
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 2385 53,6 13,9 306,0

" Davon fiir Gesundheitsfiirsorge 9,2 Mio. €

2 Zusitzlich bestehen weitere 3,7 Mio. € an Vermégenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen werden.
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Die Uberleitung zu dem in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrag stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest Gesamt Gesamt
Mio. € 2017 2017 2017 2017 2016
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aus Pensionen -4,0 -1,2 -0,5 -5,7 -16,0
Tatsdchliche Ertrdage des Planvermdgens 17 73 0,0 9,0 9,9
Abziiglich erwartete Ertrage des Planvermdgens 0,8 2,0 0,0 2,8 52
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/Verluste (-) des Berichtsjahres (brutto) =31 41 -0,5 0,5 -11,3
Steuereffekt 04 0,0 -0,2 0,2 2,0
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern aus Pensionen (Textziffer 22) -39,6 0,0 0,0 -39,6 0,0
Im Eigenkapital erfasste Gewinne (+)/Verluste (-) des Berichtsjahres (netto) -42,3 41 -0,7 -38,9 -9,3

Der kumulierte im Eigenkapital (angesammelte Ergebnisse) er-
fasste Betrag der versicherungsmathematischen Verluste be-
tragt netto 212,9 Mio. € (Vorjahr: 182,2 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2017 hatten folgende Entwicklungen einen Ein-
fluss auf den Anwartschaftsbarwert: Erhéhung um 31 Mio. €
durch die Senkung des Abzinsungsfaktors der Pensionspléne
(Vorjahr: 20,6 Mio. €), Minderung um 13 Mio. € durch die Beriick-
sichtigung neuer Sterbetafeln in den USA (Vorjahr: 1,6 Mio. €), so-
wie Minderung um 17 Mio. € (Vorjahr: 9,8 Mio.€) durch erfah-
rungsbedingte Anpassungen, die aus den Unterschieden zwi-
schen den versicherungsmathematischen Annahmen und den
tatsichlich eingetretenen Verhiltnissen resultieren. Eine Ande-
rung des Abzinsungsfaktors, des Gehaltstrends und der Verzin-
sung des Planvermdgens um jeweils plus 0,5%-Punkte/minus
05%-Punkte hitte eine Anderung des Anwartschaftsbarwerts
durch den Abzinsungsfaktor um minus 71%/plus 81%, durch den
Rententrend um plus 4,6 %/minus 44% und eine Anderung des
Planvermdgens um plus 0,1%/minus 01% zur Folge. Die Erho-
hung der Langlebigkeit um ein Jahr hitte eine Anderung des An-
wartschaftsbarwerts um plus 2,3% zur Folge.

Die Pensionsriickstellungen haben in Héhe von 13,4 Mio. € eine
Laufzeit von bis zu einem Jahr (Vorjahr: 13,5 Mio. €).

Die SGL Group hat Pensions- und Gesundheitsfiirsorgever-
pflichtungen in Héhe von 102,3 Mio. € (Vorjahr: 94,4 Mio. €) aus
Pensionsplédnen, die iber einen Fonds finanziert werden. Pensi-
onsverpflichtungen aus Pensionspldnen ohne Fondsvermégen
belaufen sich auf 294,9 Mio. € (Vorjahr: 309,0 Mio. €). Die Ist-Er-
trage des Planvermogens betrugen im Jahr 2017 insgesamt
9,4 Mio. € (Vorjahr: 74 Mio. €).

Fir die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft gegeniiber
Vorstandsmitgliedern wurden Riickdeckungsversicherungen
mit drei groBen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2017 betrugen die in den Pensionsriickstellun-
gen berticksichtigten Aktivwerte insgesamt 29,6 Mio. € (Vorjahr:
30,5 Mio. €). Die erwartete Verzinsung entspricht dem Diskontie-
rungszinssatz der Pensionsverpflichtungen. Im Geschiftsjahr
2017 wurden Einmalzahlungen in Héhe von 13 Mio. € an die
Riickdeckungsversicherungen geleistet (Vorjahr: 0,8 Mio. €). Die
Anspriiche aus den Riickdeckungsversicherungen wurden je-
weils an die Vorstédnde verpfandet. Der Aufwand fiir Altersver-
sorgung fiir die aktiven Vorsténde ist unter Textziffer 28 erlau-
tert.
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Die Pensionsaufwendungen fiir 2017 und 2016 setzen sich wie folgt zusammen:
Deutschland USA Rest Gesamt Gesamt
Mio. € 2017 2017 2017 2017 2016
Laufender Dienstzeitaufwand 4.6 2,8 0.2 7,6 8,6
Plananpassungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
Ertrage aus Plankiirzung/Settlements 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,4
Dienstzeitaufwand 4,6 28 0,2 7.6 8,9
Zinsaufwand 5,0 4,0 04 9,4 14
Erwartete Ertrage des Fondsvermdgens -08 -2,1 0,0 -29 -35
Nettozinsaufwand 4,2 19 04 6,5 79
Pensionsaufwendungen aus leistungsorientierten Pldnen 8,8 4,7 0,6 141 16,8
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Planen 6,0 0,0 0,0 6,0 6,3
Pensionsaufwand aus Trennungsentschadigungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Pensionsaufwendungen 14,8 4,7 0,6 20,1 233

Die Beitrage der SGL Group zu den staatlichen Pldnen betrugen
im Jahr 2017 19,0 Mio. € (Vorjahr: 20,0 Mio. €). Die fiir das Jahr 2017
erwarteten Arbeitgeberbeitrage zu Planvermdgen und Riickde-
ckungsversicherungen betragen 6,2 Mio. € (Vorjahr Ist: 6,2 Mio. €).
Die in der Zukunft erwarteten Pensionszahlungen der SGL
Group an ihre ehemaligen Mitarbeiter beziehungsweise deren
Hinterbliebene stellen sich zum 31. Dezember 2017 wie folgt dar:

Pensionszahlungen an Mitarbeiter

Jahr Mio. €
2017 12,7
Fallig 2018 13,6
Fallig 2019 14,2
Fallig 2020 14,5
Fallig 2021 16,0
Fallig 2022 19,2

Fallig 2023-2027 92,5
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25. Andere Riickstellungen

Gewadhr-
leistungen,
Preisnachlasse Restrukturie-
Mio. € Steuern Personalkosten  und Garantien rung Sonstige Gesamt
Stand 1. Jan. 17 41 45,6 10,6 44,7 15,2 120,2
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,1 13 7,5 0,0 12 10,1
Umgliederung in den Bilanzposten Schulden in
Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen
Vermogenswerten -05 -0,9 -0,2 0,0 -05 -21
Verbrauch -2,6 -29,1 -1,7 -12,4 -84 -54,2
Auflésung -1 -1,7 -0,6 -35 -0,6 -75
Zuftihrung 89 39,3 37 0,0 10,3 62,2
Sonstige Anderungen / Wechselkursdifferenzen 0,0 -15 -09 03 -0,2 -23
Stand 31. Dez. 17 89 53,0 18,4 29,1 17,0 126,4
davon mit einer Laufzeit bis 1 Jahr 7,2 44,6 90 773 167 888
davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr 17 84 94 17.8 03 376

Zu den Personalriickstellungen gehéren vor allem Riickstellun-
gen fiir Jahresboni in Hoéhe von 270 Mio. € (Vorjahr: 20,2 Mio. €),
Jubilden in Héhe von 4,4 Mio. € (Vorjahr: 4,2 Mio. €) und nicht ge-
nommene Urlaubstage in Héhe von 10,0 Mio.€ (Vorjahr:
9,0 Mio. €).

Die Gewahrleistungen, Preisnachlédsse und Garantien beinhalten
neben Gewdhrleistungsriickstellungen auch Riickstellungen fiir
Preisminderungsrisiken einschlief3lich Boni, Rabatten und sons-
tigen Preisnachléssen. Die Riickstellungen fiir Restrukturierung
betreffen im Wesentlichen PersonalmafBnahmen, Rickstellun-
gen fiir Aufraumarbeiten sowie Abwicklungsrisiken.

Der Posten ,Sonstige” beinhaltet Riickstellungen fiir ausste-
hende Rechnungen in Héhe von 57 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €) so-
wie eine Riickstellung fiir einen Rechtsstreit mit einem Kunden
in Héhe von 31 Mio. €. Dariiber hinaus enthalten die sonstigen
Riickstellungen eine Vielzahl von betragsmafig geringen Ein-
zelsachverhalten der 50 (Vorjahr: 70) vollkonsolidierten Unter-
nehmen.
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26. Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit

Mio. € 31.Dez. 17 > 1Jahr 31. Dez. 16 >1Jahr
Verzinsliche Darlehen
Unternehmensanleihe - - 250,0 250,0
Nennwert Wandelanleihen 406,2 4070
Abziiglich IFRS Eigenkapitalanteil -7120 -205
Wandelanleihen 394,2 155,4 386,5 386,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 12,9 108,6 125,4 122,3
Kosten der Refinanzierung -37 -19 -10,0 -10,0
503,4 262,1 751,9 748,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89,3 0,0 103,9 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0,0 0,0 0,8 0,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 22,4 21,2 20,9 19,9
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4.4 0,0 36,8 15,5
26,8 21,2 58,5 354
Ertragsteuerverbindlichkeiten 0,7 0,0 0,5 0,0
Passive latente Steuern 2,1 21 1,2 1,2
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 20,4 0,0 225 0,1
Ubrige Verbindlichkeiten 50,0 23,3 82,7 36,7
Gesamt 642,7 285,4 938,5 785,5

Verzinsliche Darlehen

Unternehmensanleihe

Die von der SGL Carbon SE im Jahr 2013 emittierte Unterneh-
mensanleihe mit einem Nominalwert von 250,0 Mio. €, einer ur-
spriinglichen Laufzeit bis 2021 und einem Coupon von 4,875%,
wurde vorzeitig zum 30. Oktober 2017 durch Ausiibung der ver-
traglich bestehenden Call-Option zurtickgezahlt. Der Riickzah-
lungskurs betrug 102,438 %, Dies entspricht einer Vorfalligkeits-
gebiithr von 6,1 Mio. €. Zusatzlich ergaben sich aus der vorzeitigen
Riickzahlung Abschreibungen der Refinanzierungskosten von
4,2 Mio. €. Das Ablosen der Anleihe erfolgte aus den Erlésen des
verduBerten Geschéftsbereichs PP.

Wandelanleihen

Im Jahr 2015 hat die Gesellschaft eine neue unbesicherte, nicht
nachrangige Wandelanleihe mit einem Nominalbetrag in Héhe
von 167 Mio. € und einer Laufzeit bis September 2020 begeben
(Wandelanleihe 2015/2020%). Die Wandelanleihe wurde zu 100%
ihres Nennwerts begeben und ist auch zu 100 % am Falligkeitstag

riickzahlbar. Die Stiickelung der Wandelanleihe betrdgt 100.000€
je Teilschuldverschreibung. Der aktuelle Wandlungspreis liegt
bei 1707€ und der Zinskupon betrédgt 35% p.a. und kommt halb-
jahrlich nachschiissig jeweils zum 31. Marz und 30. September
zur Auszahlung. Basierend auf dem aktuellen Wandlungspreis
wirde eine vollstandige Wandlung zur Ausgabe von rund 9,8 Mio.
Aktien fihren.

Im Jahr 2012 wurde von der SGL Carbon SE eine unbesicherte,
nicht nachrangige Wandelanleihe mit einer Laufzeit bis Januar
2018 und einem Nominalbetrag von 240,0 Mio. € begeben. Die
Wandelanleihe ist sowohl zu 100% des Nennwerts begeben wor-
den als auch zu 100% am Falligkeitstag riickzahlbar. Die Stiicke-
lung der Wandelanleihe erfolgte zu 100.000€ je Teilschuldver-
schreibung. Der Zinskupon betrédgt 2,75% p.a. und kommt halb-
jahrlich zur Auszahlung. Basierend auf dem aktuellen Wand-
lungspreis wiirde eine vollstdndige Wandlung zur Ausgabe von



144  SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017

rund 64 Mio. Aktien fihren. Am 25. Januar 2018 wurde der aus-
stehende Betrag der Wandelschuldverschreibung 2012/2018 frist-
gerecht zuriickgezahlt.

Zum 31. Dezember 2017 verfiigt die Gesellschaft somit iber ins-

Die Wandlungspreise der Wandelanleihen haben sich wie folgt
entwickelt:

Urspriinglicher

Wandlungspreis ~ Wandlungspreis

gesamt zwei ausstehende Wandelanleihen. Jede der beiden be- € 31.Dez. 17 JeAktie '_Verdnderung
stehenden Wandelanleihen ist mit einem vertraglich festgeleg- %ﬁ;?;;gleihe 3751 4410 659
ten Verwasserungsschutz fiir die Investoren ausgestattet. Hier- -
durch wird sichergestellt, dass die Wandlungspreise der Wandel- %ﬁg?j&;ge'he 17,07 18,65 158
anleihen insbesondere im Falle einer Bezugsrechtskapitalerho-
hung oder Dividendenzahlung der Gesellschaft automatisch an-
gepasst werden. Der angepasste Wandlungspreis spiegelt den
Verwdasserungseffekt je Stlickaktie wider.
Zusammenfassung der Wandelanleihen

Volumen Volumen Buchwert per Borsenwert”
Mio. € Emission ausstehend 31.Dez. 17 per 31.Dez. 17 Kupon % p.a Ausgabekurs
Wandelanleihe 2012/2018 240,0 239,2 2387 239,5 2.750% 100,0%
Wandelanleihe 2015/2020 167,0 167,0 153,6 176,3 3.500% 100,0%
Gesamt 407,0 406,2 392,3 415,8

) Entspricht Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

Beziiglich der Bilanzierung der Wandelanleihen beziehungs-
weise deren Aufteilung in eine Eigen- und Fremdkapitalkompo-
nente siehe Textziffer 2, ,Hybride Finanzinstrumente".

Der gewichtete zahlungswirksame Durchschnittszinssatz fiir Fi-
nanzschulden auf Basis der Nominalwerte betragt in 2017 3,7%
p-a. (Vorjahr: 37% p.a.). Zusammen mit der nicht zahlungswirksa-
men Aufzinsung der Wandelanleihen ergibt sich fiir 2017 ein ge-
wichteter effektiver durchschnittlicher Zinssatz von 4,8% p.a.
(Vorjahr: 47% p.a.). Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanzschul-
den auf 112,9 Mio. € (Vorjahr: 1254 Mio. €). Davon waren 78,5 Mio. €
(Vorjahr: 80,0 Mio. €) festverzinslich und 344Mio.€ (Vorjahr:
454 Mio. €) variabel verzinslich. Ohne das anteilig konsolidierte
Gemeinschaftsunternehmen SGL ACF beliefen sich die Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanzschul-
den auf 14,8 Mio. € (Vorjahr: 8,3 Mio. €). Dieser Betrag war vollum-
fénglich festverzinslich, wahrend im Vorjahr noch 74 Mio. € fest-
verzinslich und 0,9 Mio. € variabel verzinslich waren. Von den
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten waren zum 31. De-
zember 2017 insgesamt 12,3 Mio. € mit einer Grundschuld besi-
chert.

Syndizierte Kreditlinie

Neben den beiden Wandelanleihen steht der SGL Group eine
gleichrangig mit der Unternehmensanleihe besicherte und zum
Stichtag ungenutzte syndizierte Kreditlinie fiir allgemeine Un-
ternehmenszwecke in H6he von insgesamt 50,0 Mio. € zur Verfii-
gung. Die syndizierte Kreditlinie ist mit den Kernbanken der SGL
Group vereinbart und hat eine Laufzeit bis Ende 2019. Die syndi-
zierte Kreditlinie steht verschiedenen SGL-Konzerngesellschaf-
ten zur Verfiigung und kann in Euro oder US-Dollar in Anspruch
genommen werden.

Die vereinbarte Kreditmarge passt sich insbesondere vom Ver-
schuldungsfaktor der SGL Group wahrend der Kreditlaufzeit an.
Die Bedingungen der syndizierten Kreditlinie sehen des weite-
ren Finanzierungsauflagen vor.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum 31.
Dezember 2017 in Hohe von insgesamt 89,3 Mio.€ (Vorjahr:
103,9 Mio. €) bestanden weit tiberwiegend wie im Vorjahr gegen-
Uiber fremden Dritten und waren wie im Geschéftsjahr 2016 in-
nerhalb eines Jahres féllig.
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Ubrige Verbindlichkeiten

In den tbrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. De-
zember 2017 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing von
22,4 Mio. € (Vorjahr: 20,9 Mio. €) enthalten, die im Wesentlichen
auf einen Erbbaurechtsvertrag zuriickzufiihren sind.

In den sonstigen tibrigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe
von 4,4 Mio. € sind die Zinsabgrenzungen der beiden ausstehen-
den Wandelanleihen ausgewiesen. Im Vorjahr waren in den sons-
tigen Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten neben den Zinsab-
grenzungen von 10,0 Mio. € auch die als Fremdkapital bilanzier-
ten nicht beherrschenden Anteile an der Tochter-Personenge-
sellschaften Kiimpers GmbH & Co. KG, Rheine, in Héhe von ins-
gesamt 155 Mio. € sowie eine ausstehende finanzielle Verpflich-
tung gegeniiber dem Erwerber unseres Geschifts mit Flug-
zeugstrukturbauteilen in Héhe von 8,9 Mio. € enthalten.

Die sonstigen iibrigen Verbindlichkeiten in Héhe von 20,4 Mio. €
(Vorjahr: 22,5 Mio. €) beinhalten zum 31. Dezember 2017 im We-
sentlichen Verbindlichkeiten fiir Lohn- und Kirchensteuer in
Héhe von 76 Mio. € (Vorjahr: 71 Mio. €), Verbindlichkeiten im Rah-
men der sozialen Sicherheit von 07 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €),
sonstige Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 0,2 Mio. € (Vorjahr:
0,3 Mio. €) sowie passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe
von 6,7 Mio. € (Vorjahr: 87 Mio. €).
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In der nachfolgenden Tabelle sind alle zum 31. Dezember 2017 ver-
traglich vereinbarten Zahlungen fiir Tilgungen und Zinsen aus

bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich der de-
rivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Mehr als

Mio. € 2018 2019 2020 2021 2022  funfJahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Wandelanleihen 245,6 59 171,0

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige

Finanzschulden 7.7 6,6 104,9 23 23 24

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1,2 1,2 1,2 1,2 11 74,3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 89,3

Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4,4

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,0
Gesamt 348,2 13,7 2771 35 34 76,7

Die wesentliche Verdnderung gegeniiber den Angaben im Vor-
jahr ergibt sich aus der vorzeitigen Riickfiihrung der Unterneh-
mensanleihe mit einer urspriinglichen Falligkeit im Jahr 2021 so-
wie der ldngeren Laufzeit der von BMW an die SGL ACF gegebe-
nen Darlehen bis Ende 2020.

Die zu erwartenden Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche fi-
nanzielle Verbindlichkeiten wurden auf Basis der Zinsstruktur-
kurve am Bilanzstichtag ermittelt. Die tibrigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten wurden mit undiskontierten vertraglichen Cash-
flows fiir die nachstehenden Geschéftsjahre ermittelt. Deriva-
tive finanzielle Verbindlichkeiten werden unabhéngig von der
tatsdchlichen vertraglichen Laufzeit der Kategorie téglich fallig

zugeordnet. Dies ermdglicht die Darstellung der Geldmittelab-
fliisse bei sofortiger Aufldsung der zugrunde liegenden derivati-
ven Kontrakte. Die SGL Group hélt dies fiir die geeignete Darstel-
lung der Verbindlichkeiten aus Derivaten, die zum Bilanzstichtag
einen negativen Marktwert ausweisen.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der verzinsli-
chen Darlehen dargestellt.

Verdnderung Aufzinsungs
Wechselkurs- des komponente
Stand 1. bedingte Konsolidie- /Amortisa- Stand 31.
Mio. € Jan.2017 Aufnahme Riickzahlung Veranderungen rungskreises tion Dez.17
Unternehmensanleihe 250,0 0,0 -250,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wandelanleihen 407,0 0,0 -0,8 0,0 0,0 0,0 406,2
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und sonstige
Finanzschulden 125,4 8,9 -84 -12,8 -0,2 0,0 112,9
Verzinsliche Darlehen (nominal) 782,4 8,9 -259,2 -12,8 -0,2 0,0 519,1
Verbleibende Aufzinsungskomponente fiir
Wandelanleihen -20,5 0,0 0,0 0,0 0,0 8,5 -12,0
Kosten der Refinanzierung -10,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,3 -3,7
Verzinsliche Darlehen (Buchwert) 7519 89 -259,2 -12,8 -0,2 14,8 503,4
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27. Eventualverbindlichkeiten/Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2017 und 2016 bestanden Biirgschaftsverpflich-
tungen in Héhe von 0,3 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €). Eventualver-
bindlichkeiten fiir At-Equity bilanzierte Beteiligungen bestanden
nicht (Vorjahr: 6,5 Mio. €). AuBerdem bestanden am 31. Dezember
2017 beziehungsweise 2016 sonstige finanzielle Verpflichtungen
aufgrund von Bestellungen im Zusammenhang mit genehmigten
Sachanlagen-Investitionen in Héhe von 131 Mio. € beziehungs-
weise 18,2 Mio. €. Die Abwicklung dieser Investitionsvorhaben er-
streckt sich teilweise tiber mehr als ein Jahr.

Die SGL Group sichert durch Beschaffungsvertrage mit wichti-
gen Lieferanten die bendtigten Rohstoffe fiir die Produktion.
Diese Vertrdge haben im Normalfall eine Laufzeit von einem
Jahr, enthalten Mindesteinkaufsmengen, die von der SGL Group
zu beziehen sind, und werden durch physische Lieferung erfiillt.
Die Preise fiir die Lieferungen werden ausgehend von einem Ba-
sispreis, der um variable Bestandteile angepasst wird, abgerech-
net.

Im Zusammenhang mit der 2013 bzw. 2016 erfolgten Refinanzie-
rung wurden auch Vertrage tiber Sicherheiten mit den Kreditge-
bern abgeschlossen, die sich auf die Verpfandung von Anteils-
rechten (Share Pledge Agreements) und/oder Unternehmensga-
rantien fiir eine ausgewahlte Anzahl von Konzerngesellschaften
beschrénken. Dabei dienen die Anteile der folgenden Gesell-
schaften als Sicherheiten: SGL Carbon GmbH, SGL Carbon Betei-
ligung GmbH, SGL Carbon Technologies GmbH, SGL Carbon LLC,
SGL Carbon Holdings BV, SGL Carbon GmbH (Austria), SGL Gra-
phite Solutions Polska sp. z 0.0. Grundpfandrechte und sonstige
Vermogenswerte wurden nicht als Sicherheiten gegeben.

Ferner bestanden am 31. Dezember 2017 und 2016 Verpflichtun-
gen aus Operating-Lease-Vertrage fiir Grundstiicke und Ge-
b&ude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge und sonstige Sachanla-
gen in Hohe von 34,7 Mio. € (31. Dezember 2017: 41,9 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2017 verteilen sich diese auf die folgenden
Jahre (im Vergleich zum Vorjahr ergaben sich nur unwesentliche
Verdnderungen):

2022 und
Mio. € 2018 2019 2020 2021 2022 spéter Gesamt
Operating Lease-Vertrige 9,6 7,6 51 31 3,7 5,6 34,7
Finance Lease-Vertrage 1,2 1,2 1,2 1,2 11 74,3 80,2
- darin enthaltene Abzinsungen -01 -01 -0,2 -0,2 -0,3 -57.1 -58,0
= Barwert der Finance Leases 11 11 1,0 1,0 0,8 17,2 22,2

Zahlungen aus Untermietverhéltnissen fielen in den beiden Ge-
schéftsjahren lediglich in unwesentlicher Héhe an. Die Finanzie-
rungs-Leasingverhéltnisse bestehen ausschlieBlich aus geleas-
ten Sachanlagen, die im Rahmen von normalen Leasingvertra-
gen und ohne besondere Kaufoption abgeschlossen wurden, so-
wie einem Erbbaurecht. Alle 20 Jahre erfolgt eine Anpassung des
Erbbaurecht-Pachtzinses, basierend auf dem dann geltenden
Marktwert des Grundstiicks. Die letzte Anpassung erfolgte im
Jahr 2006. Eine Schatzung der kiinftigen Erhéhungsbetrédge ist
in der obenstehenden Tabelle enthalten. Fiir Miet- und Opera-
ting-Leasingverhaltnisse wurden im Geschaftsjahr 2017 insge-
samt 33,6 Mio. € (Vorjahr: 34,3 Mio. €) aufgewendet.

Verschiedene Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Kla-
geanspriiche sind anhéngig oder kénnen in Zukunft eingeleitet
oder erhoben werden, einschlieBlich solcher aus behaupteten

Maéngeln von Produkten der SGL Group, Médngelgarantien und
Umweltschutzangelegenheiten. Zudem kénnen steuerliche Risi-
ken aus der Konzernstruktur auftreten. Rechtsstreitigkeiten un-
terliegen vielen Unsicherheitsfaktoren; der Ausgang einzelner
Rechtsstreitigkeiten ist nicht mit Sicherheit vorherzusagen. Es
besteht eine begriindete Wahrscheinlichkeit, dass einzelne Kla-
gen mdglicherweise zuungunsten der SGL Group entschieden
werden. Vorhersehbare Risiken wurden durch Bildung von ent-
sprechenden Riickstellungen ausreichend berticksichtigt.

Als energieintensives Unternehmen wurde unser Standort in
Bonn in der Vergangenheit teilweise von der Erneuerbare-Ener-
gien-Gesetz (EEG)-Umlage befreit. In Abh&ngigkeit davon, ob uns
die Befreiung von der EEG-Umlage nicht mehr gew&hrt wird
oder der wir sogar riickwirkend die EEG-Umlagen nachzahlen
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miissen, kdnnte unsere Geschéaftslage negativ beeinflusst wer-
den.

28. Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen

Die SKion GmbH, Bad Homburg, ist gemafl Mitteilungen nach
WpHG mit rund 2855% an der SGL Carbon SE beteiligt. Mit der
SKion GmbH bestanden keine Lieferungs- und Leistungsbezie-
hungen. Die SKion GmbH halt unverdndert zum Vorjahr einen
Nominalbetrag von 25 Mio. € an der Wandelanleihe 2015/2020, die
Zinsen beliefen sich auf 0,9Mio. €.

In den Geschaftsjahren 2017 und 2016 unterhielt die SGL Group
mit vielen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen Beziehungen im Rahmen ihrer gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit aus Umsatzerlésen und Verwaltungskostenum-
lagen. Dabei kauft und verkauft die SGL Group Produkte und
Dienstleistungen zu Marktkonditionen. Sicherheiten sind unter
den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen, siehe
Textziffer 27. Fir Informationen zu Gemeinschaftsunterneh-
men und assoziierten Unternehmen siehe Textziffer 7.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolu-
men mit nahestehenden Unternehmen dar:

2017
Empfangene
Erbrachte  Erbrachte Lieferungen Empfangene Forderun Darlehen
Lieferungen Dienst- und Dienst- genzum zum Schulden
und Leistungen leistungen Leistungen leistungen 3112, 3112, zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) 18,0 10,9 11 0,0 6,4 0,0 0,0
Assoziierte Unternehmen 0.1 04 34,9 0,6 13 0,0 29
Gesamt 18,2 1,3 36,0 0,6 7,7 0,0 2,9
2016
Erbrachte Empfangene
Lieferungen  Erbrachte  Lieferungen Empfangene Forderun Darlehen
und Dienst- und Dienst- genzum zum Schulden
Leistungen leistungen Leistungen leistungen 3112, 3112, zum 3112
Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures) 16,3 20,8 0,0 0,0 39 0,0 0,0
Assoziierte Unternehmen 0,0 0,5 20,5 9,8 20 2,6 14,5
Gesamt 16,3 21,3 20,5 9,8 59 2,6 14,5




Konzernabschluss Konzernanhang 149

Nahestehende Personen
Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats.

Fur das Geschéftsjahr 2017 belief sich die Gesamtvergiitung ohne
Versorgungsaufwand der im jeweiligen Geschaftsjahr aktiven Mit-
glieder des Vorstands der SGL Group in der Zuflussbetrachtung
auf 3263 T€ (Vorjahr: 3482 T€). Dariiber hinaus wurde im Ge-
schaftsjahr 2017 fiir die Mitglieder des Vorstands als Vergiitungs-
bestandteil im Rahmen leistungsorientierter Plane ein Pensions-
aufwand (Dienstzeitaufwand) von 420 T€ (Vorjahr: 1.169 T€) be-
riicksichtigt. Die DBO der Pensionszusagen fiir die zum 31. De-
zember aktiven Mitglieder lag bei 3.264 T€ (Vorjahr: 11.880 T«).

Insgesamt ergab sich aus der Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands im Geschéftsjahr 2017 ein Nettoaufwand von 5206 T€
(Vorjahr: 5.737 T€). Zusétzlich wurden in 2016 ein Betrag von 1.940
T€ in Zusammenhang mit dem Ausscheiden eines Vorstandsmit-
gliedes gewédhrt.

Die zum 31. Dezember ausstehenden Salden gegeniiber Mitglie-
dern des Vorstands in Héhe von 2.494 T€ (Vorjahr: 1.824 T€) setz-
ten sich aus Riickstellungen fiir die Jahresboni zusammen. Fiir
die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden aus dem LTI Perfor-
mance Share Units (PSU) zum 3112.2017 von insgesamt 395.107
PSU (Vorjahr: 279.855) gewahrt. Der Zuteilungswert zum Zeit-
punkt der Gewadhrung betragt fiir alle ausstehenden LTI Tran-
chen zum 31.12.2017 37 Mio. € (Vorjahr: 37 Mio. €). Im Geschafts-
jahr 2017 wurden den aktiven Mitgliedern des Vorstands aus der

LTI Tranche 2017-2020 146.644 PSU neu gewdahrt. Die PSU aus der
LTI Tranche 2014-2016 von 31.392 sind aufgrund fehlender Zieler-
reichung verfallen.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene er-
hielten Gesamtbeziige im Sinne von § 285 Nr. 9b HGB in Héhe
von 1.384 T€ (VJ: 1129 T€). Zum 31. Dezember betrugen die fiir ehe-
malige Vorstandsmitglieder gebildeten Pensionsriickstellungen
(DBO) 30.688 T€ (Vorjahr: 29.618 T€).

Die Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine
Grundvergiitung sowie eine zusitzliche Vergiitung fir Aus-
schusstatigkeiten und betrug insgesamt, einschlieBlich Sit-
zungsgeldern, 844 T€ (Vorjahr: 858 T€).

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats,
die Arbeitnehmer der SGL Group sind, Beziige im Rahmen ihres
Anstellungsverhéltnisses von 392 T€ (Vorjahr: 369 T€).

Einzelheiten zum Vergiitungssystem der Vorstandsmitglieder so-
wie der Aufsichtsratsmitglieder und die Individualisierung der
Beziige finden sich im Konzern-Lagebericht 2017 im Abschnitt
Verglitungsbericht”.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhalten von der
SGL Group keine Kredite und Vorschiisse.
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29. Zusitzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten auf die nach IFRS 7 zu bildenden Klassen von Finanzinstrumenten:

Bewertungs-
kategorie Buchwert Buchwert

Mio. € nach |AS 39 31.Dez.17 31. Dez. 16
Finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1) 379,3 3245
Termingeldanlagen 1) 0,0 50
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1) 126,4 89,2
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 2) 4,4 37
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 1) 62,4 2,6
Derivative finanzielle Vermégenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung" 3) 0,8 14

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 2,0 21
Finanzielle Verbindlichkeiten
Unternehmensanleihe 4) 0,0 250,0
Wandelanleihen 4) 394,2 386,5
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 4) 12,9 125,4
Kosten der Refinanzierung 4) -37 -10,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 22,4 20,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4) 89,3 103,9
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4) 4,4 36,8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung? 5) 0,0 0,2

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,0 0,6
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaf3 IAS 39
1) Kredite und Forderungen 568,1 421,3
2) Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 4,4 37
3) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte 0,8 14
4) Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten 597,1 892,6
5) Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0.2

" Davon 0,8 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €), die bis zur Realisierung der Grundgeschifte als Cashflow Hedge klassifiziert waren oder zur Absicherung von konzerninternen

Fremdwahrungsdarlehen dienen

2 Davon 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €), die bis zur Realisierung der Grundgeschifte als Cashflow Hedge klassifiziert waren oder zur Absicherung von konzerninternen

Fremdwéahrungsdarlehen dienen
n.a.=nicht anwendbar
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Bei den Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente,
Termingeldanlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
entsprechen die Buchwerte wegen der kurzen Restlaufzeiten né-
herungsweise dem beizulegenden Zeitwert.

Die SGL Group bewertet finanzielle Vermégenswerte auf Basis
verschiedener Parameter, wie etwa der Bonitit des Kunden. Auf
der Grundlage dieser Bewertung bildet die SGL Group Wertbe-
richtigungen auf die genannten Forderungen. Die Buchwerte
dieser Forderungen, abziiglich der gebildeten Wertberichtigun-
gen, entsprechen aufgrund der tiberwiegend kurzfristigen Rest-
laufzeit anndhernd ihren Marktwerten. Ferner sind unter den
sonstigen finanziellen Vermodgenswerten die ausstehenden
Kaufpreisforderungen aus dem Verkauf der PP ausgewiesen, die
aufgrund deren kurzer Laufzeit anndhernd dem Marktwert ent-
sprechen. Im Vorjahr waren Darlehen an Gemeinschaftsunter-
nehmen in Héhe von 2,6 Mio. € ausgewiesen. Sofern diese den
Charakter eigenkapitalsubstituierender Finanzierungen anneh-
men, mindert der Anteil der SGL Group an den Verlusten des Ge-
meinschaftsunternehmens, der den Beteiligungsbuchwert an
diesem Unternehmen tibersteigt, das Darlehen. Bei den ,zur Ver-
duBerung verfiigbaren finanziellen Vermogenswerten” setzt die
SGL Group als beizulegenden Zeitwert den Kurswert in einem

aktiven Markt an beziehungsweise, falls ein solcher nicht vor-
handen ist, wird der Wert auf der Grundlage beobachtbarer
Marktdaten ermittelt.

Beziiglich der Angaben zum Marktwert der Unternehmensan-
leihe sowie der Wandelanleihen zum Bilanzstichtag siehe
Textziffer 26.

Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu-
ten, sonstigen langfristigen ibrigen finanziellen Verpflichtun-
gen und von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing be-
stimmt die SGL Group durch Abzinsung der erwarteten kiinfti-
gen Zahlungsstrome mit den fiir dhnliche Finanzschulden mit
vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinsen. Die Marktwerte
entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.

Wie die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente im Einzelnen
ermittelt werden, hangt von der Art des Instruments ab:

Devisenterminkontrakte werden auf Basis von Referenzkursen
unter Berticksichtigung der Terminauf- und -abschldge bewertet.
Die nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Vermdégenswerte und Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2017 beziehungsweise 2016 zu den drei
Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

31.Dez. 17
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur VerauBBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 4,4 4,4
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 2,8 2,8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,0 0,0
31.Dez. 16
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur VerdauBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte 37 - - 37
Derivative finanzielle Vermdgenswerte - 35 - 3,5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten - 0,8 - 0,8
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Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus Finanzinstru-
menten nach Bewertungskategorien gemaf IAS 39 sind wie folgt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Mio. € 2017 2016
Kredite und Forderungen -41 34
Zur VerduBerung verfiigbare

finanzielle Vermégenswerte 0,3 0,3
Zu Handelszwecken gehaltene

finanzielle Vermdgenswerte und

finanzielle Verbindlichkeiten 51 -29
Zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 0,5 -3,0

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Kredite und Forde-
rungen” beinhaltet im Wesentlichen Wertminderungen auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen, Auflésungen der
Wertberichtigungen beziehungsweise Zahlungseingénge auf be-
reits ausgebuchte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Ergebnisse aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,Zu Handelszwe-
cken gehaltene finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Ver-
bindlichkeiten® beinhaltet im Wesentlichen die Marktbewertung
von derivativen Wahrungsinstrumenten, fiir die das bilanzielle
Hedge Accounting im Finanzbereich nicht angewendet bezie-
hungsweise im operativen Bereich bei Erfolgswirksamkeit des
Grundgeschifts beendet wurde. Den derivativen finanziellen
Vermogenswerten beziehungsweise Verbindlichkeiten liegt 6ko-
nomisch stets ein Grundgeschéaft zugrunde.

Das Nettoergebnis der ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten® beinhaltet Kursge-
winne/-verluste aus der Fremdwahrungsbewertung. Im Vorjahr
war der Anteil der nicht beherrschenden Gesellschafter am Er-
gebnis der Tochter-Personengesellschaften enthalten.

Zinsaufwendungen und Zinsertrdge sind in den Nettoergebnis-
sen nicht enthalten, da sie bereits unter Textziffer 9 ausgewie-
sen wurden. Hinsichtlich der Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verweisen wir auf Textziffer 17.

Risiken aus Finanzinstrumenten, finanzielles Risiko-
Management und Sicherungsgeschifte

Finanzrisiken (Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiko und Marktpreisri-
siken) iberwacht die SGL Group mit bewdhrten Kontroll- und
Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Konzerns er-
moglicht eine regelmafBige Erfassung, Analyse, Bewertung und
Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Group
Treasury. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteili-
gungsgesellschaften einbezogen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unternehmen
Schwierigkeiten bei der Erfiillung der Zahlungsverpflichtungen
hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben.
Seit der Finanz- und Wirtschaftskrise steht das Liquiditatsrisiko
verstarkt im Fokus. Um jederzeit die Zahlungsfahigkeit sowie die
finanzielle Flexibilitdt der SGL Group sicherstellen zu kénnen,
wird neben der Finanzplanung, die in der Regel auf fiinf Jahre
ausgerichtet ist, eine Liquiditdtsplanung fiir das tégliche opera-
tive Geschift in kurzfristigen Intervallen vorgenommen. Zur Si-
cherung der finanziellen Stabilitdt wird eine ausgewogene Fi-
nanzstruktur angestrebt, die eine Mischung verschiedener Fi-
nanzierungselemente (inklusive Kapitalmarktinstrumenten und
Bankdarlehen) beinhaltet.

Mit dem Verkauf des Geschaftsbereichs PP verfiigt die Gesell-
schaft iber ausreichende Liquiditdtsreserven. Daneben verfiigt
die Gesellschaft tiber eine nicht gezogene syndizierte Kreditlinie
in Hohe von 50 Mio. €. Mit der vorhandenen Liquiditdt zum Bi-
lanzstichtag in Hohe von 379,3 Mio. € deckt die Gesellschaft den
erwarteten Finanzierungsbedarf fiir das Geschéftsjahr 2018
mehr als ab. Bezliglich der Filligkeitsanalyse der finanziellen
Verbindlichkeiten verweisen wir auf Textziffer 26.

Ausfallrisiken (Kontrahentenrisiken)

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken werden Vertrage tiber deri-
vative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen mit Kern-
banken der SGL Group abgeschlossen, die tiber eine gute Bonitat
verfligen.

Durch die Gewdhrung von Zahlungszielen gegeniiber Kunden ist
die SGL Group marktiblichen Ausfallrisiken ausgesetzt. Das ma-
ximale Ausfallrisiko entspricht bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie den sonstigen finanziellen Vermo-
genswerten dem Buchwert zum Bilanzstichtag. Im vergangenen
Jahr sind keine signifikanten Einzelausfille von Kundenforde-
rungen eingetreten.
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Zur Steuerung der Kundenausfallrisiken verfiigt die SGL Group
Uber eine Kreditmanagement-Organisation, die auf Basis einer
globalen Kreditmanagement-Richtlinie alle wesentlichen Kre-
ditmanagement-Prozesse initiiert sowie Kreditrisikomanage-
ment-MaBnahmen einleitet und begleitet. Unter Wiirdigung der
jeweiligen Einzel- und Landerrisiken werden Kundenumsaitze
teilweise oder ganz gegen Vorauskasse, Dokumenteninkassi oder
Stellung von Akkreditiven getétigt oder durch Hereinnehmen
von Sicherheiten besichert.

Die SGL Group arbeitet zudem mit einem Kreditversicherer zu-
sammen und sichert Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen gegeniiber Kunden zum grof3en Teil iber eine Warenkredit-
versicherung ab. Bei Eintritt von Zahlungsausfallen wird der wirt-
schaftliche Schaden entsprechend durch bestehende Sicherhei-
ten und/oder durch Entschiadigungsleistungen des Kreditversi-
cherers reduziert. Die Entschidigungsleistung des Versicherers
betragt im Regelfall 90% des Ausfalls und sieht demgemaé0 einen
Selbstbehalt von 10% vor. Bei der Ermittlung von Wertberichti-
gungen auf Forderungen werden vorhandene Deckungszusagen
durch die Warenkreditversicherung entsprechend beriicksichtigt.

Die durchschnittliche Forderungslaufzeit (Days Sales Out-
standing beziehungsweise DSO) lag zum Ende des Geschéftsjah-
res 2017 bei 40 Tagen (Vorjahr: 38 Tage). Im Geschéftsjahr 2017 wa-
ren durchschnittlich 67 % unserer Forderungen warenkreditver-
sichert (Vorjahr: 63 %).

Beziiglich der Wertberichtigungen von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie der Altersstrukturanalyse der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf
Textziffer 18.

Marktpreisrisiken

Die SGL Group unterliegt als international tdtiges Unternehmen
Marktpreisrisiken, die insbesondere aus der Verdnderung von
Wahrungskursen, Zinssidtzen und anderen Marktpreisen resul-
tieren. Aus diesen Risiken kénnen Ergebnis-, Eigenkapital-und
Cashflow-Schwankungen resultieren. Ziel des Risikomanage-
ments ist es, die entstehenden Risiken durch geeignete Maf3nah-
men, insbesondere den Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten, zu eliminieren beziehungsweise zu begrenzen. Der Ein-
satz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt strengen
Kontrollen, die auf Basis von internen Richtlinien erfolgen. Deri-

vative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich zur Minimie-
rung beziehungsweise Abwalzung von finanziellen Risiken ein-
gesetzt und nicht zu spekulativen Zwecken.

Waihrungsrisiko

Die SGL Group ist international titig und infolgedessen einem
Fremdwahrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursande-
rungen verschiedener Wahrungen basiert. Wahrungsrisiko be-
zeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kiinftige
Zahlungen von Finanzinstrumenten aufgrund von Wechsel-
kursdnderungen variieren. Es entsteht, wenn Transaktionen auf
eine Wahrung lauten, die nicht der funktionalen Wahrung der je-
weiligen Konzerngesellschaft entspricht. Zur Absicherung sol-
cher Fremdwahrungsrisiken ist die SGL Group bestrebt, in Bezug
auf Zahlungsstrome in nichtfunktionaler Wahrung ein Gleichge-
wicht zwischen Ein- und Auszahlungen herzustellen (sogenann-
tes Natural Hedging).

Wechselkurssicherungen werden fiir die verbleibenden Netto-
fremdwahrungspositionen (abziiglich des Natural Hedging)
durchgefiihrt. Die SGL Group sichert diese je nach Bedarf iiber ei-
nen zeitlichen Horizont von bis zu maximal zwei Jahren. Die be-
deutendsten Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft der
SGL Group resultieren aus moglichen Wechselkursanderungen
des Euros zum japanischen Yen. Zur Absicherung des operativen
Geschifts wurden grof3e Teile der entsprechenden Nettofremd-
wahrungspositionen durch Devisentermingeschéfte abgesichert.
Die Gesellschaft ist im Jahr 2018 gegen einen schwachen japani-
schen Yen zu durchschnittlich EUR/JPY 12872 abgesichert.

Die SGL Group war bedingt durch die Absicherung am Bilanz-
stichtag keinen wesentlichen fremdwéhrungsbedingten Cash-
flow-Risiken im operativen Bereich ausgesetzt. In der nachfol-
genden Tabelle sind operative Fremdwahrungsderivate mit den
Nominalwerten sowie die bilanzierten beizulegenden Zeitwerte
zum 31. Dezember 2017 dargestellt. Unter Nominalwert ist dabei
der auf die funktionale Wahrung denominierte Gegenwert von
gekauften oder verkauften Fremdwé&hrungsbetragen mit kon-
zernexternen Vertragspartnern zu verstehen.
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EUR Nominalwerte Marktwerte
Kauf Verkauf Summe 31. Summe Summe 31. Summe
Mio. € 31.Dez.17  31.Dez.17 Dez.17 31.Dez.16 Dez.17  31.Dez.16
Terminkontrakte 24,0 56,1 80,1 127,5 2,5 19
usb 0,0 9,0 9,0 9,2 0,0 -05
PLN 24,0 0,0 24,0 76,2 0,7 -03
JPY 0,0 471 471 421 1,8 2,7
usb Nominalwerte in Mio. USD Marktwerte in Mio. €
Kauf Verkauf Summe 31. Summe Summe 31. Summe
31.Dez.17  31.Dez.17 Dez.17 31.Dez.16 Dez.17  31.Dez.16
Terminkontrakte 15,0 3.4 18,4 3,7 0,3 0,1
GBP 15,0 0,0 15,0 0,0 0,2 0,0
JPY 0,0 34 34 37 0,1 0,1

Die in der Tabelle aufgefiihrten Marktwerte stellen finanzielle
Vermogenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten der SGL
Group dar. Die Nominalwerte beschreiben hingegen das Siche-
rungsvolumen, ausgedriickt in Euro beziehungsweise US-Dollar.
Die Restlaufzeit der derivativen Finanzinstrumente zur Siche-
rung von Wahrungsrisiken zum Bilanzstichtag betrégt derzeit
maximal ein Jahr (Vorjahr: maximal ein Jahr).

Derivative Finanzinstrumente im Rahmen des Hedge
Accountings

Die SGL Group setzt zur Absicherung gegen das Fremdwéah-
rungsrisiko aus zukiinftigen Umsatzerlésen Devisenterminge-
schifte ein. Die eingesetzten Derivate werden als sogenannte
Cashflow-Hedges bilanziert (Hedge Accounting). Die fir das
Cashflow-Hedge Accounting herangezogenen Grundgeschéifte
sind mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwartende kiinftige
Fremdwihrungsumsatze/-einkdufe. Diese werden voraussicht-
lich in den Monaten Januar bis Dezember 2018 eintreten und
werden bei ihrer Realisation ergebniswirksam erfasst. Die als
Cashflow Hedges designierten Sicherungsgeschéfte, die in der Si-
cherungsriicklage im Eigenkapital erfasst werden, orientieren
sich mit ihrer Restlaufzeit an den Grundgeschaften. Sie besitzen
zum 31. Dezember 2017 positive Marktwerte in Héhe von
2,0 Mio. € (Vorjahr: 2,1 Mio. €) und negative Marktwerte in Héhe
von 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €).

Marktwertverdnderungen von Sicherungsgeschiften fir kon-
zerninterne Kredite sowie von operativen Sicherungsgeschaften,

die zum Abschlussstichtag bereits realisierten Grundgeschéften
zugeordnet sind und daher grundsatzlich nicht oder nicht mehr
als Cashflow Hedge designiert werden, sind zum Abschlussstich-
tag erfolgswirksam ausgewiesen. Hierbei belaufen sich die posi-
tiven Marktwerte auf 0,8 Mio. € (Vorjahr: 1,4 Mio. €) und die nega-
tiven Marktwerte auf 0,0 Mio. € (Vorjahr: 0,2 Mio. €). Die in der Si-
cherungsriicklage im Eigenkapital fiir die Absicherung der ope-
rativen Geschafte kumulierten Betrdge wurden in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert, sobald das Grundgeschéaft
eingetreten ist. Im Geschéftsjahr 2017 wurden aus der Verdnde-
rung der beizulegenden Zeitwerte von Devisentermingeschéften
im Eigenkapital erfasste Gewinne/Verluste von 3,6 Mio. € (Vor-
jahr: minus 3,1 Mio. €) in die Gewinn- und Verlustrechnung um-
gebucht. Die Restlaufzeit dieser Derivate kann bis zu drei Mo-
nate betragen.

Die Wirksamkeit von designierten Sicherungsbeziehungen wird
prospektiv anhand der Critical-Terms-Match-Methode gemal3
IAS 39 ermittelt. Quantitative Effektivitdtstests werden retro-
spektiv anhand der Dollar-Offset-Methode durchgefiihrt. Hier-
bei wird die kumulative Wertdnderung antizipierter Cashflows
von Grundgeschéften auf der Basis der jeweiligen Terminkurse
der Marktwertdnderung der Devisentermingeschifte gegen-
Ubergestellt. Quantitative Effektivitdtsmessungen werden an je-
dem Bilanzstichtag vorgenommen. Grundséatzlich wird von einer
effektiven Sicherungsbeziehung ausgegangen, wenn die Markt-
wertdnderungen der Sicherungsgeschifte die Wertdnderung der
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Grundgeschafte nahezu ausgleichen (80% bis 125%). Zum Ab-
schlussstichtag liegen diese Wertdnderungsverhéltnisse nahe
100 %.

Zur Darstellung von Wahrungsrisiken der Finanzinstrumente
verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, in denen die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen relevanter Risikoparameter auf
das Ergebnis und Eigenkapital dargelegt werden.

In dieser Analyse sind neben den derivativen Sicherungsgeschaf-
ten im operativen Bereich auch sdmtliche origindren Finanzin-
strumente der SGL Group einbezogen. Hierbei sind insbesondere
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe von
22,0 Mio. € (Vorjahr: 51,3 Mio. €), Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von 64,1 Mio. € (Vorjahr: 136,6 Mio. €) und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
42,6 Mio. € (Vorjahr: 74,2 Mio. €) enthalten. Ebenso wurden ergeb-

nis- beziehungsweise eigenkapitalwirksame Fremdwé&hrungsef-
fekte aus der konzerninternen Fremdkapitalfinanzierung von
Konzerngesellschaften berticksichtigt. Es wird unterstellt, dass
der Bestand am Abschlussstichtag reprasentativ fiir den jeweili-
gen Berichtszeitraum ist. Dem Wahrungsrisiko ausgesetzt gelten
so grundsatzlich alle Finanzinstrumente, welche nicht in der je-
weiligen funktionalen Wahrung der jeweiligen SGL-Konzernge-
sellschaften denominiert sind. Anderungen des Wechselkurses
fiihren dabei zu Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts
und haben Auswirkungen auf das Ergebnis beziehungsweise die
Sicherungsriicklage und insgesamt auf das Eigenkapital der SGL
Group.

Die folgende Tabelle stellt einen Vergleich zu den Berichtswerten
vom 31. Dezember 2017 beziehungsweise 31. Dezember 2016 her.
Dieser basiert auf der hypothetischen Annahme einer 10 %igen
Aufwertung des Euros beziehungsweise des US-Dollars gegen-
Uber den jeweiligen Fremdwdahrungen am Bilanzstichtag.

Verdnderung Davon:
Hypothetischer Marktwert / Davon: Veridnderung
EUR Wechselkurs Eigenkapital Veridnderung Ergebnis Sicherungsriicklage
Mio. € 31.Dez.177 31.Dez.16  31.Dez.17 31.Dez.16 31.Dez.17 31.Dez.16 31.Dez.17  31.Dez.16
usD 1,3192 1,1595 -99 -10,4 -10,5 -1n,7 0,6 13
PLN 4,5880 4,8664 5,6 23 1,6 77 4,0 -54
GBP 0,9760 0,9418 -17 -19 -17 -19 0,0 0,0
Sonstige = - 0,7 -5,6 -15 -4,4 2,2 -1,2
Verdnderung Davon:
Hypothetischer Marktwert / Davon: Veridnderung
usb Wechselkurs Eigenkapital Veridnderung Ergebnis Sicherungsriicklage
Mio. USD 31.Dez.177 31.Dez.16 31.Dez.17 31.Dez.16 31.Dez.17 31.Dez.16 31.Dez.17  31.Dez.16
GBP 0,8138 0,8935 =11 0,2 0,0 0,2 -11 0,0
CAD 1,3794 1,4806 -0,1 0,6 -0,1 0,6 0,0 0,0
MYR 0,0000 4,9346 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0 0,0
Sonstige - - 25 2,6 23 25 0,2 0,1
Bei einer hypothetischen 10 %igen Abwertung des Euros bezie-  Zinsrisiko

hungsweise des US-Dollars gegeniiber den jeweiligen Wahrungs-
kursen wiirden sich die in der Tabelle dargestellten Effekte auf
das Eigenkapital, das Ergebnis und die Sicherungsriicklage der
SGL Group in etwa mit einem umgekehrten Vorzeichen be-
obachten lassen.

Zins(@nderungs)risiko bezeichnet das Risiko, dass beizulegende
Zeitwerte oder kiinftige Zinszahlungen auf bestehende und zu-
kiinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Anderungen
von Marktzinssdtzen schwanken.
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Ein Zinsdnderungsrisiko aus variabel verzinslichen Finanzie-
rungsinstrumenten besteht im Wesentlichen fiir den variablen
Teil der Kreditmittel des Gemeinschaftsunternehmens mit BMW
(SGL Carbon Automotive Fibers ,ACF") in Hohe von 34,4 Mio. €.
Die SGL Group fiihrte am Bilanzstichtag finanzielle Verbindlich-
keiten mit einem Nominalvolumen von 5191 Mio. € (Vorjahr:
7824 Mio. €) im Bestand. Hiervon unterliegen Verbindlichkeiten
in Héhe von 34,4 Mio. € (Vorjahr: 454 Mio. €) einer variablen Ver-
zinsung. Die verbleibenden Verbindlichkeiten in Hoéhe von
4847 Mio. € (Vorjahr: 7370 Mio. €) unterliegen einem festen Zins-
satz und somit keinem Zinsdnderungsrisiko. Ein Anstieg der
Zinssdtze um 100 Basispunkte hatte bei den variabel verzinsli-
chen Verbindlichkeiten einen Ergebniseffekt in Héhe von minus
0,3 Mio. €. (Vorjahr: minus 0,5 Mio. €).

Dariiber hinaus stehen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldqui-
valente (inkl. Betrdge in den zur VerduBerung vorgesehenen Ver-
mogenswerten) in Hohe von insgesamt 3829 Mio. € (Vorjahr:
333,0 Mio. €) den variablen Verbindlichkeiten gegeniiber. Ein An-
stieg der Zinssdtze um 100 Basispunkte hatte bei Zahlungsmit-
teln und Zahlungsmitteldquivalenten einen hypothetischen Er-
gebniseffekt von 3,8 Mio. € (Vorjahr: 3,3 Mio. €) zur Folge.

30. Segmentberichterstattung

Die nachfolgenden Segmentinformationen basieren auf dem so-
genannten ,Managementansatz”. Laut diesem Ansatz sind Seg-
mentinformationen auf Basis der internen Managementbericht-
erstattung darzustellen. Der Vorstand der SGL Group als soge-
nannter Chief Operating Decision Maker (CODM) {iberpriift
diese regelmé&Big, um den verschiedenen Segmenten Ressourcen
zuzuteilen und ihre Performance zu bewerten. Die Entwicklung
der Segmente wird vom Management anhand des Ergebnisses
aus Betriebstatigkeit, Nettoumlaufvermdgen, Investitionen,
Cash Generation und gebundenem Kapital bewertet. Die Kon-
zernfinanzierung (einschlieBlich Finanzaufwendungen und -er-
tragen) sowie die Ertragsteuern werden jedoch konzerneinheit-
lich gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmenten zu-
geordnet.

Segmente

Die operativen Geschaftsprozesse werden in den beiden Ge-
schaftsbereichen Composites — Fibers & Materials (CFM) sowie
Graphite Materials & Systems (GMS) gebiindelt, die auch als Be-
richtssegmente ausgewiesen werden. Im Berichtssegment CFM
ist das Materialgeschaft auf Basis von Carbonfasern gebiindelt.
Es deckt die gesamte, integrierte Wertschopfungskette vom Roh-
stoff iber Carbonfasern bis zu Verbundmaterialien und daraus
hergestellten Bauteilen ab.

Das Segment GMS hat den Schwerpunkt auf Erzeugnisse aus
synthetischem Graphit und expandierte Graphite fiir industri-
elle Anwendungen, Maschinenelemente, Produkte fiir die Halb-
leiterindustrie, Verbundwerkstoffe sowie Prozesstechnologie ge-
setzt.

Neben den beiden operativen Segmenten werden die zentralen
Forschungsaktivitaten sowie die Zentral- und Servicefunktionen
im Segment Corporate berichtet. Im Berichtsjahr wurde aus Ver-
einfachungsgriinden das Segment ,I&I and Corporate”in ,Corpo-
rate* umbenannt, da im Rahmen des Projektes CORE die direkt
zuordenbaren Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten in die
Geschaftsbereiche CFM und GMS integriert worden sind.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertra-
gen und Ergebnissen sowie zu Vermogenswerten der Geschéfts-
segmente der SGL Group. Die externen Umsatzerldse betreffen
fast ausschlieBlich Umsatze aus Lieferungen von Erzeugnisse.
Handelsumsatze oder sonstige Umsétze sind nur in geringem
Umfang vorhanden. Umsatze zwischen den Segmenten erfolgen
generell auf Basis von marktorientierten Verrechnungspreisen,
abziiglich Kosten fiir Vertrieb und Verwaltung. In Ausnahmefal-
len ist die Verwendung von kostenbasierten Verrechnungsprei-
sen moglich. Der Bereich ,Corporate” enthélt Gesellschaften, die
im Wesentlichen fiir die anderen Segmente Dienstleistungen er-
bringen, zum Beispiel die SGL Carbon SE.

Die Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die im-
materiellen Vermoégenswerte (ohne Geschaftswerte) und Sach-
anlagen. KonsolidierungsmafBnahmen betreffen die Eliminie-
rung der Lieferungen und Leistungen sowie Dienstleistungen
zwischen den Segmenten.
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Nachfolgend werden einige Informationen zu den Segmenten der SGL Group gegeben:
Konsolidie-
rungs-
Mio. € CFM GMS Corporate maBnahmen SGL Group
2017
Umsatzerldse extern 3319 510,2 18,0 860,1
Umsétze zwischen den Segmenten 3,6 0,2 27,6 -314 0,0
Umsatzerl6se insgesamt 335,5 510,4 45,6 -31,4 860,1
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 22,7 47,8 -30,4 0,0 40,1
Sondereinflisse” 04 23 6,2 0,0 8.9
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) nach Sondereinflissen 23,1 50,1 -24,2 0,0 49,0
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 215 23,0 6,1 0,0 50,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) vor
Sondereinfliissen 44,2 70,8 -243 0,0 90,7
Investitionen? 1,7 29,1 121 0,0 52,9
Nettoumlaufvermégen (31. Dez.) ¥ 123,7 199,1 -43 0,0 318,5
Gebundenes Kapital/capital employed (31. Dez.)¥ 4353 401,9 96,9 0,0 934,1
Cash Generation® 0,7 26,1 -56,7 0,0 -29,9
Mitarbeiter bei At-Equity bilanzierten Beteiligungen (Anzahl)® 428 0,0 428
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen® 275,6 0,0 275,6
Kapitalrendite in % (ROCE airpa)” 1,3 18,0 0,0 10,5

" Die Sondereinfliisse setzen sich zusammen aus Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von insgesamt minus 4,9 Mio. €, Wertaufholungen von 3,6 Mio. € und sonstigen

Sondereinfliissen von 0,4 Mio. €. Details hierzu finden sich unter Textziffer 8 und 9
2 Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

3 Definiert als die Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4 Definiert als die Summe von Geschiftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen
5 Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen zuziiglich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und

Sachanlagen zuziiglich Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens abziiglich Investitionen

6 Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten

7 EBITDA vor Sondereinfliissen der letzten zwdIf Monate zu durchschnittlich gebundenem Kapital (ohne Erstkonsolidierungseffekte)
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Konsolidie-
rungs-

Mio. € CFM GMS Corporate maBnahmen SGL Group
2016
Umsatzerldse extern 317.4 4441 83 0,0 769,8
Umsétze zwischen den Segmenten 51 16 29,3 -36,0 0,0
Umsatzerl6se insgesamt 322,5 445,7 37,6 -36,0 769,8
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen 20,1 27,8 -27,2 0,0 20,7
Sondereinfliisse” 1,7 -1,6 -71 0,0 3,0
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) nach Sondereinflissen 31,8 26,2 -34,3 0,0 23,7
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen 21,2 22,0 6,0 0,0 49,2
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) vor
Sondereinfliissen 41,3 49,8 -21,2 0,0 69,9
Investitionen? 10,8 15,0 8,8 0,0 34,6
Nettoumlaufvermégen (31. Dez.) ¥ 95,2 183,4 -24.4 0,0 254,2
Gebundenes Kapital 386,4 385,7 57,8 0,0 829,9
Cash Generation® 13,3 39,0 -15,8 0,0 36,5
Mitarbeiter bei At-Equity bilanzierten Beteiligungen (Anzahl)® 604 0,0 604
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen ® 261,4 0,0 261,4
Kapitalrendite in % (ROCE airpa)” 10,9 12,7 0,0 8,4

" Die Sondereinfliisse setzen sich zusammen aus Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von insgesamt 9,8 Mio. € und Wertaufholungen von 12,8 Mio. €. Details hierzu finden

sich unter Textziffer 8 und 9

2 Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

3 Definiert als die Summe von Vorréten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
4 Definiert als die Summe von Geschéiftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen
5 Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinfliissen zuziiglich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte und

Sachanlagen zuziiglich Veranderung des Nettoumlaufvermdgens abziiglich Investitionen

6 Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten

7 EBITDA vor Sondereinfliissen der letzten zwdIf Monate zu durchschnittlich gebundenem Kapital
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Die folgende Tabelle stellt ausgewdhlte Posten nach geographischen Regionen dar:

Ubriges

Mio. € Deutschland Europa Nordamerika Asien Sonstiges SGL Group
2017

Umsatzerl6se (nach Zielort) 226,2 188,3 153,2 243,3 49,1 860,1
Umsatzerlése (nach Sitz des Unternehmens) 355,4 2751 178,2 51,4 860,1
Investitionen 29,5 101 10,6 2,7 529
Langfristige Vermogenswerte” 203,0 192,8 170,3 28,7 594,8
2016

Umsatzerlése (nach Zielort) 206,1 170,5 146,2 205,4 41,6 769,8
Umsatzerlése (nach Sitz des Unternehmens) 319,0 2529 161,5 36,4 0,0 769,8
Investitionen 18,7 83 53 23 0,0 34,6
Langfristige Vermégenswerte” 2144 129,8 173,5 322 0,0 549,9

V) Langfristige Vermégenswerte bestehen aus sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen sowie sonstigen langfristigen

Vermdgenswerten (ohne finanzielle Vermégenswerte)

31. Management- und Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramme

Die SGL Group verfiigt zurzeit Giber drei Management- und Mit-
arbeiter-Beteiligungsprogramme, davon zwei aktive Pline
(Short-Term-Incentive Plan und Long-Term-Incentive Plan) so-
wie der sich in Abwicklung befindende Stock-Appreciation-
Rights-Plan.

ShortTermlncentive Plan (,STI")

Alle tariflichen und auf3ertariflichen Mitarbeiter erhalten einen
jahrlichen Bonus, dessen Héhe sich aus der Erreichung von kurz-
fristigen Unternehmens- als auch Geschéftsbereichszielen sowie
der individuellen Zielerreichung ergibt. Bezugsgré3e ist jeweils
die Hohe der individuellen fixen Beziige. Ziel ist es, allen Mitar-
beitern Teilhabe am kurzfristigen Erfolg des Unternehmens zu
ermoglichen und dadurch dem Einzelnen einen starken Anreiz
zu gewahren, zur positiven Entwicklung des Unternehmens bei-
zutragen.

Das maximal erreichbare Bonuspotenzial setzt sich aus den fol-
genden Zielkategorien zusammen: SGL Group, jeweiliger Ge-
schéftsbereich sowie individuelle Ziele. Im Tarifbereich treten
der Zielerreichungsgrad der sogenannten Gruppenziele und die
individuelle Leistungsbeurteilung hinzu. Als Messgro3en gelten

auf Ebene der SGL Group der Gewinn vor Steuern und auf Ebene
des Geschaftsbereichs die Umsatzerlose, das Ergebnis aus Be-
triebstatigkeit (EBIT) sowie das durchschnittliche Working Capi-
tal.

Der Bonus wird im Méarz oder April des auf das Bonusjahr folgen-
den Jahres ausgezahlt. Der prozentuale Anteil des STI am Grund-
gehalt fiir die drei oberen Managementebenen bewegt sich in ei-
nem definierten Korridor und reflektiert ein angemessenes
Chance-Risiko-Profil je Managementgruppe.

Threshold Target Stretch

Die Gewichtung der drei Zielkategorien ist fiir die drei obersten
Managementgruppen einheitlich. Damit ein Bonusanspruch
entsteht, muss der ,threshold” (0%) tiberschritten werden. Fir
die finanziellen Ziele wird zudem ein ,stretch” (200 %) fiir die Ho-
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norierung der Ubererfiillung geplanter Ziele definiert. Die ver-
einbarten persénlichen Ziele konnen maximal zu 100% erreicht
werden. Eine Ubererfiillung ist nicht méglich.

Gewichtung Zielkategorien

30%

Finanzielle SteuerungsgroBen
BU Ziele

Individuelle Ziele

Long-Term-Incentive Plan (,, LTI")

Der Long-Term-Incentive Plan fiir das Senior Management -
d. h. die Mitarbeiter der Managementgruppen MG 1-3 - (,SGL Per-
formance Share Plan” oder kurz ,PSP*) bildet die Grundlage fiir
eine einheitliche Regelung zur Gewahrung eines Vergiitungsbe-
standteils mit langfristiger Anreizwirkung und ausgewogenem
Chancen-Risiko-Profil in Form von virtuellen Aktien (,Perfor-
mance Share Units” oder kurz ,PSU").

Der langfristig bemessene Verglitungsbestandteil basiert im
Grundsatz auf der Vermdgensrendite (,Return on Capital
Employed” oder kurz ,ROCE") der SGL Group als interne Bemes-
sungsgrundlage. Der Vorstand der SGL Carbon SE kann vor Be-
ginn einzelner Plantranchen im Rahmen dieses PSP festlegen,
dass fiir diese Plantranche alternativ oder kumulativ der fiir ein-
zelne Business Units der SGL Group mafgebliche ROCE oder
eine oder mehrere andere betriebswirtschaftliche Kennzahlen
als interne Bemessungsgrundlage(n) dienen sollen. Des Weiteren
ist der langfristig bemessene Vergiitungsbestandteil abhangig
von der Kursentwicklung der Aktie der SGL Carbon SE am Ende
der Performanceperiode.

Der PSP ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long Term
Incentive Plan, der kein Recht auf den Erhalt tatséchlicher Ak-
tien der SGL Carbon SE gewédhrt und in Abhédngigkeit vom Grad
der Zielerreichung zur Auszahlung kommt. Die Zuteilung von
PSU soll das Senior Management (MG 1-3) an die SGL Group bin-

den und motivieren, sich nachhaltig fiir ihren Erfolg einzusetzen.

Mit der Aktienkursorientierung soll ferner eine Angleichung des
Interesses des Senior Managements (MG 1-3) an das der Aktio-
nére an einer langfristigen Wertsteigerung der SGL Group er-
reicht werden.

Zielerreichungsgrade

Threshold Target Stretch
0% 100% 200%
v h 4 v
B ]
v h 4 h_4
B ]
v v

Auf Basis eines vom Vorstand der SGL Carbon SE festzulegenden
Zuteilungswerts in Euro sowie des durchschnittlichen Anfangs-
aktienkurses der letzten 20 Handelstage vor Beginn der Perfor-
manceperiode wird jedem Teilnehmer zu Beginn jeder Perfor-
manceperiode eine vorldaufige Anzahl an Performance Share
Units (,Zuteilungsanzahl an PSU") zugeteilt. Diese Zuteilungsan-
zahl an PSU wird nach Ablauf der Performanceperiode entspre-
chend dem festgestellten Grad der Zielerreichung errechnet (das
Ergebnis dieser performanceabhingigen Anpassung ist die
,PSU-Endanzahl®). Der Auszahlungsbetrag ergibt sich durch
Multiplikation der PSU-Endanzahl mit dem durchschnittlichen
Endaktienkurs der letzten 20 Handelstage.

Mithilfe des neuen Performance-Share-Plans wird die Vergi-
tungsstruktur der oberen Fiihrungskrafte mit der des Vorstands
weiter harmonisiert. Durch die Ablésung der bisherigen aktien-
basierten langerfristigen Verglitungselemente wird die Komple-
xitdt der Managementverglitung zusatzlich reduziert und der
Administrationsaufwand kiinftig deutlich verringert.

Die bestehenden Plantranchen mit den jeweiligen ZielgroBen
sind zum 31. Dezember 2017 nachstehend dargestellt:
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Zuteilungswert

Beizulegender

Tranche v Kurs? PSU®  Performance Zeitwert?

Mio. € € Anzahl 0% -150% Mio. €
LTI 2015 - 2017 34 13,70 246.392 - 0,0
LTI 2015 - 2018 4,8 13,70 349.764 - 0,0
LTI 2016 - 2019 49 13,4 363.313 68 2,8
LTI 2017 - 2020 4,8 8,28 579.084 84 55

DAusstehende PSU-Anzahl zum 31. Dez. 17 multipliziert mit dem Kurs bei Gewahrung je Plantranche

2 Beizulegender Zeitwert bei Gewéhrung
3 Ausstehend am 31. Dez. 17

4 PSU-Anzahl gewichtet mit der Performance und dem Durchschnittskurs von 11,34 €, ermittelt auf Basis der letzten 20 Handelstage des Geschiftsjahres 2017

ZielgréBen ROCE Mindest Ziel Maximum
Plan 2015-2017 3.0% 50% 6,5%
Plan 2015-2018 33% 58% 7.8%
Plan 2016-2019 22% 4,6% 6.6%
Plan 2017-2020 41% 6,6% 8,6%

Fiir die LTI Plane 2017-2020 und 2016-2019 der ausgewdhlten Fiih-
rungskrafte betragen die Riickstellungen zum 31.Dezember .2017
2,8 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) und wurden im Geschaftsjahr 2017
um 2,0 Mio. € erfolgswirksam erh¢ht.

Stock-Appreciation-Rights-Plan (SAR-Plan)

Der SAR-Plan 2010 ist am 1. Januar 2010 in Kraft getreten und die
SARs konnten bis Ende 2014 ausgegeben werden. Fiir die Bedie-
nung des SAR-Plans ab 2010 sind maximal 2.100.000 neue Aktien
vorgesehen.

Ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten, von der Gesell-
schaft eine variable Verglitung in Héhe der Differenz (,Wertstei-
gerung”) zwischen dem Kurs der Aktien der SGL Carbon SE bei
Gewdhrung (,Basiskurs®) und bei Ausiibung des SARs (,Aus-
ubungskurs®) zuziiglich in diesem Zeitraum von der Gesellschaft
gezahlter Dividenden und des Werts von Bezugsrechten zu ver-
langen sowie die Zahl von Aktien der SGL Carbon SE zum Aus-
Ubungskurs zu beziehen, deren Kurswert der Wertsteigerung
entspricht. Jeweils ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten
zum Bezug des Bruchteils einer neuen Aktie der SGL Carbon SE,
der sich aus der Division der Wertsteigerung durch den Aus-
Ubungskurs ergibt.

Die SARs haben eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren und sind
nur in definierten Zeitrdumen (den ,Ausiibungsfenstern) zulés-
sig. Sofern die SARs nicht wahrend ihrer Laufzeit ausgelibt wur-
den, verfallen sie entschddigungslos.

Zum Ende des Berichtsjahres stehen insgesamt noch 2.182.670
SARs zur Auslibung aus.

Im Jahr 2017 wurden keine Wertsteigerungsrechte (SARs) aus ei-
nem der abgeldsten Langzeitincentivierungsplane ausgeiibt. Die
durchschnittlich gewichtete Restlaufzeit des SAR-Plans betragt
472 Jahre
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32. Honorare und Dienstleistungen
des Abschlusspriifers

Das Honorar fiir Abschlusspriifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftspriiffungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die
Priifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der
SGL Carbon SE sowie verschiedene Jahresabschluss- und Packa-
gepriifungen ihrer Tochterunternehmen. Sonstige Bestadtigungs-
leistungen betreffen gesetzlich oder vertraglich vorgesehene
Priifungen, wie die EMIR-Priifungen nach § 20 WpHG, sowie die
Priifung unseres zentralen IKS nach PS982 und die Priifung des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts. Die Steuerbera-
tungsleistungen umfassen im Wesentlichen umsatzsteuerliche
Beratung zu Einzelsachverhalten. Die sonstigen Leistungen be-
treffen Beratungsleistungen im Bereich Personal.

Die Angaben des Vorjahres beziehen sich auf den Honorarauf-
wand fiir die Leistungen des Konzernabschlusspriifers Ernst &
Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, Nie-
derlassung Eschborn, Deutschland.

Mio. € 2017 2016
Abschlusspriifungen 0,6 09
Sonstige Bestdtigungs- oder sonstige

Bewertungsleistungen 0,1 15
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0
Sonstige Leistungen 0,0 04

Gesamt 0,7 2,8
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33. Anteilsbesitzliste der SGL Group gemaB § 313 Abs.2 HGB

Kapitalanteil
A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in%  Gehalten liber
a) Inland
1 SGL Carbon SE Wiesbaden
2 SGL CARBON GmbH" Meitingen 100 1
3 Dr.Schnabel GmbH" Limburg 100 2
4 SGL CARBON Beteiligung GmbH" Wiesbaden 100 1
5 SGL TECHNOLOGIES GmbH " Meitingen 100 1
6 SGL epo GmbH?" Willich 100 5
7 SGL Technologies Composites Holding GmbH" Meitingen 100 5
8 Benteler SGL Verwaltungs GmbH Paderborn 100 7
9 SGL TECHNOLOGIES Beteiligung GmbH" Meitingen 100 5
10 SGL Kiimpers Verwaltungs-GmbH Rheine 51 9
11 SGL Kiimpers GmbH & Co. KG Rheine 51 9
12 SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH " Meitingen 100 5
13 SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH Lemwerder 51 5
14 SGL/A&R Services Lemwerder GmbH Lemwerder 100 13
15 SGL/A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co KG Lemwerder 100 14
16 SGL Carbon Asset GmbH" Meitingen 100 4

" Befreiung gemiR § 264 Abs. 3 HGB.
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Kapitalanteil
A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in%  Gehalten liber
b) Ausland
17 SGL GELTER S.A. Madrid, Spanien 64,0 2
18 SGL CARBON S.p.A. in liquidazione (i.L.) Mailand, Italien 99,8 16
19 SGL GRAPHITE VERDELLO S.R.L. Verdello, Italien 100 2
20 SGL CARBON do Brasil Ltda. Diadema, Brasilien 100 2
21 SGL CARBON GMBH Steeg, Osterreich 100 1
22 SGL Composites GmbH Ried im Innkreis, Osterreich 100 7
23 SGL CARBON FIBERS LTD. Muir of Ord, GroBbritannien 100 21
24 FISIPE, S.A. Lavradio, Portugal 100 21
25 MUNDITEXTIL-COMERCIO INTERNACIONAL DE TEXTEIS, SOCIEDADE
UNIPESSOAL LDA Lavradio, Portugal 100 24
26 SGL BUSINESS SERVICES, UNIPESSOAL, LDA Lavradio, Portugal 100 2
27 SGL Carbon Holdings B.V. Rotterdam, Niederlande 100 4
28 SGL GRAPHITE SOLUTIONS POLSKA Sp.z 0.0. Nowy Sacz, Polen 100 27
29 SGL CARBON Holding S.A.S. Paris, Frankreich 100 1
30 SGL CARBONS.A.S. Passy (Chedde), Frankreich 100 29
31 SGL CARBON Technic S.A.S. Saint-Martin d'Heres, Frankreich 100 29
32 SGL CARBON Ltd. Alcester, GroBbritannien 100 1
33 SGL CARBONLLC Charlotte, NC, USA 100 4
34 Québec Inc. Montreal, Québec, Kanada 100 33
35 SGL Technologies North America LLC Charlotte, NC, USA 100 33
36 HITCO CARBON COMPOSITES Inc. Gardena, CA, USA 100 35
37 SGLTECHNIC LLC Valencia, CA, USA 100 35
38 SGL CARBON TECHNIC LLC Strongsville, OH, USA 100 33
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Kapitalanteil

A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften in%  Gehalten liber
b) Ausland

39 SGL LAND HOLDING Inc. Lachute, Quebec, Kanada 100 1
40 SGL CARBON INDIA Pvt. Ltd. Maharashtra, Indien 100 1
41 SGL CARBON Far East Ltd. Shanghai, China 100 1
42 SGL CARBON Japan Ltd. Tokio, Japan 100 1
43 SGL CARBON Korea Ltd. Seoul, Korea 100 1
44 SGL CARBON ASIA-PACIFIC SDN BHD Kuala Lumpur, Malaysia 100 1
45 SGL Quanhai Carbon (Shanxi) Co .Ltd. Yangquan, China 84,5 4
46 SGL PROCESS TECHNOLOGY PTE.LTD. Singapur 100 1
47 SGL CARBON KARAHM Ltd. Sangdaewon-Dong, Korea 50,9 46
48 SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd. Shanghai, China 100 46
49 Graphite Chemical Engineering Co. Ltd. Yamanashi, Japan 100 46
50 SGL Graphite Solutions Taiwan Ltd. Taipei City, Taiwan 100 2
B. Beteiligungen ab 20%
a) Inland

51 SGL Lindner GmbH & Co.KGi.L." Arnstorf 51 4
52 SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG" Miinchen 51 5
b) Ausland

53 SGL Automotive Carbon Fibers LLC" Moses Lake, WA, USA 51 33
54 Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. Stezzano, Italien 50 5
55 MCC-SGL Precursor Co. Ltd. Tokio, Japan 333 5
56 Fisigen, S.A. Lissabon, Portugal 49 24

" Fehlender beherrschender Einfluss durch vertragliche Gestaltung.
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34. Entsprechenserkliarung zum Corporate
Governance Kodex

Die jahrliche Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaf3 § 161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE am 13. Juli 2017 abgegeben und
ist auf der Internetseite der SGL Carbon SE verdffentlicht.

35. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Die VerduBerung der 51% Anteile an der SGL Kiimpers GmbH &
Co KG, Rheine (Deutschland) wurde am 10. Januar 2018 abge-
schlossen. Der damit verbundene Abgang der Vermdégenswerte
von Kimpers hat im Geschaftsjahr 2018 zu keinem Ergebnisef-
fekt gefiihrt.

Die Ubernahme der SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co.
KG (SGL ACF), Miinchen (Deutschland) wurde am 11. Januar 2018
abgeschlossen. Die SGL ist nun alleiniger Eigentiimer des ehema-
ligen Gemeinschaftsunternehmens, das nach erfolgter Eintra-
gung in das Handelsregister den Namen SGL Composites GmbH
& Co. KG tragen wird. Wie berichtet, wird die US-amerikanische
Gesellschaft von SGL ACF erst in einem nachsten Schritt bis spa-
testens Ende 2020 an die SGL {ibertragen, wobei die SGL Group
bereits mit Ubernahme der deutschen Anteile auch die vollstan-
dige Kontrolle mit der Stimmrechtsmehrheit von 51% an der US-
Gesellschaft ausiiben wird.

Am 25. Januar wurde der ausstehende Betrag der Wandelschuld-
verschreibung 2012/2018 mit einem Nominalvolumen von
240,0 Mio. € in Hohe von 239,2 Mio. € fristgerecht zuriickgezahlt.

Wiesbaden, den 1. Marz 2018

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Group

Dr. Jiirgen Kohler Dr. Michael Majerus
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprifers

An die SGL Carbon SE, Wiesbaden

Vermerk uiber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SGL Carbon SE, Wiesbaden, und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2017, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Kon-
zern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
3L. Dezember 2017 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden -
gepriift. Dartiber hinaus haben wir den Konzern-Lagebericht der SGL Carbon SE fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2017 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns

zum 31. Dezember 2017 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 und

— vermittelt der beigefiigte Konzern-Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Konzern-Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-

chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemalB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaéBigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzern-Lageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsé&tzen ist im Abschnitt Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des
Konzern-Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhan-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus er-
klaren wir gemé&B Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1
EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemé&Ben Ermessen am bedeutsamsten
in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2017 waren. Diese Sachver-
halte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Priifungs-
urteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Priifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Veranderungen in der Unternehmensgruppe — Abgang des Geschaftsbereichs ,,Performance Products”

Zu den angewandten Bilanzierungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang Ziffer 2. Angaben zu den abgegangenen Ver-
mogenswerten und Schulden finden sich im Konzernanhang unter Ziffer 21 und Angaben zu dem erfassten Abgangsergebnis unter
den Ziffern 4 und 12.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die SGL Group hat im Geschéftsjahr die VerduBerung des Segments ,Performance Products” (PP) abgeschlossen. Dieses bestand aus
den Geschéftsbereichen ,Graphitelektroden” (GE) und ,Kathoden, Hochofenauskleidungen und Kohlenstoffelektroden® (CFL/CE). Die
VerduBerung der GE-Einheiten wurde am 2. Oktober 2017 abgeschlossen, die VerduBerung der CFL/CE-Einheiten am 2. November
2017. Mit den jeweiligen Closing-Stichtagen sind sdmtliche Vermdgenswerte und Schulden der verduB3erten Gesellschaften an die je-
weiligen Kéufer {ibertragen worden. Mit dem Abgang der beiden Geschaftsbereiche schliet die SGL Group die VerduBerung des
Segments PP ab, welches einen wesentlichen Teil der SGL Group darstellte.

Aus dem Abgang der GE-Einheiten hat die SGL Group einen Abgangsgewinn von EUR 27 Mio und aus dem Abgang der CFL/CE-
Einheiten einen Abgangsgewinn von EUR 124,6 Mio in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die entsprechenden Vermégenswerte und Schulden der beiden Geschéftsbereiche waren zum 31. Dezember 2016 bereits als aufgege-
bene Geschaftsbereiche klassifiziert und somit als ,Zur VerduBerung vorgesehene Vermégenswerte" beziehungsweise als ,Schulden
in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermégenswerten” separat in der Bilanz ausgewiesen und bewertet.

Es besteht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die einzelnen Vermégenswerte und Schulden zu den abgegangenen Geschafts-
bereichen im Zeitpunkt der Entkonsolidierung nicht sachgerecht zugeordnet wurden. Daneben besteht das Risiko, dass das Abgangs-
ergebnis nicht angemessen ermittelt wurde, insbesondere unter Beriicksichtigung der im sonstigen Ergebnis enthaltenen kumulier-
ten Wahrungsumrechnungseffekte, die im Abgangszeitpunkt in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Erlangung eines Verstandnisses hinsichtlich der konkreten Ausgestaltung der Transaktionen haben wir Einblick in die Verkaufs-
vertrage genommen. Weiterhin haben wir gepriift, ob sdmtliche Voraussetzungen fiir den Abschluss der VerduBerung am Closing-
Stichtag vorgelegen haben und somit die Beherrschung tiber die Einheiten auf den jeweiligen Erwerber tibergegangen ist.

Wir haben die Endkonsolidierung der Geschéftsbereiche GE und CFL/CE sowie die sachgerechte Ableitung der Abgangsergebnisse
gepriift durch

— Abstimmung der Verkaufserlgse mit den Verkaufsvertragen und Nachweisen {iber den Geldeingang sowie Forderungen;
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— Einholen der Berichte tiber die Priifung der Closing-Bilanzen fiir Zwecke der finalen Kaufpreisanpassung und Wiirdigung der

Verwertbarkeit der gepriiften Werte fiir unsere Priifung;

— Nachvollziehen und Abstimmung der Ermittlung der im sonstigen Ergebnis enthaltenen auf GE und CFL/CE entfallenden
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen mit den lokalen Meldedaten der abgehenden Einheiten sowie Abstimmung der in der Ge-

winn- und Verlustrechnung erfassten Werte;
- Abstimmung der abgehenden Nettovermogenswerte mit den Closing-Bilanzen und den Verkaufsvertragen;

— Nachrechnen der durch den Mandanten erstellten Ermittlung der Abgangsergebnisse.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Allokation der Verm&genswerte und Schulden zu den abgehenden Geschéftsbereichen GE und CFL/CE ist sachgerecht. Die Er-
mittlung des Abgangsergebnisses unter Beriicksichtigung der im Eigenkapital erfassten Wahrungsumrechnungseffekte ist angemes-
sen.

Veranderungen in der Unternehmensgruppe — Erwerb des 50%-Anteils des Joint Venture-Partners am Joint Ven-
ture mit Benteler

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang Ziffer 2. Angaben zu den
erworbenen Vermégensgegenstdnden und Schulden finden sich im Konzernanhang unter Ziffer 4.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die SGL Group hat am 19. Dezember 2017 den Erwerb des 50%-Anteils von Benteler an der bis dahin als Joint Venture bilanzierten
Benteler SGL GmbH & Co. KG, Paderborn, abgeschlossen. Bis zum Erwerbszeitpunkt hat die SGL Group den bisherigen 50%-Anteil
unter Anwendung der Equity-Methode bilanziert. Mit Erwerb des verbleibenden 50%-Anteils erlangte die SGL Group Kontrolle iiber
die Gesellschaft, welche folglich ab dem Erwerbszeitpunkt 19. Dezember 2017 im Konzernabschluss der SGL Group vollkonsolidiert
wird.

Im Rahmen der Erstkonsolidierung kommt es zun&chst zu einem fiktiven Verkauf der bisher gehaltenen Anteile und im Anschluss
zum Erwerb der gesamten Anteile im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses nach IFRS 3. Der Abgang der bisherigen
Anteile erfolgt erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert, welcher aus dem Kaufpreis fiir die Benteler-Anteile in Héhe von
EUR 12,0 Mio abgeleitet wurde. Der daraus entstandene Abgangsgewinn von EUR 4,1 Mio wurde in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Fir Zwecke der Abbildung des Unternehmenserwerbs hat SGL unter Zuhilfenahme von externen Bewertungsspezialisten in der
Funktion eines Beraters eine Allokation der iibertragenen Gegenleistung auf die identifizierbaren erworbenen neubewerteten Ver-
mogenswerte und Schulden vorgenommen. Der Zeitwert der bereits durch SGL gehaltenen Anteile ist Teil der tibertragenen Gegen-
leistung. Aufgrund der N&he der Transaktion zum Bilanzstichtag ist die Wertermittlung der erworbenen Vermoégenswerte und Schul-
den im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses noch nicht final abgeschlossen. Nach der vorlaufigen Aufteilung der tiber-
tragenen Gegenleistung auf die identifizierbaren Vermégenswerte und Schulden verbleibt kein Unterschiedsbetrag.
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Die Kaufpreisallokation ist im Hinblick auf die Festlegung der Bewertungsparameter und die Identifizierung der erworbenen Vermo-
genswerte und Schulden ermessensbehaftet und komplex. Besonders die Bewertung von immateriellen Vermogenswerten und Even-
tualverbindlichkeiten ist ermessensbehaftet. Dabei sind als wesentliche zugrunde liegende Annahmen die Festlegung des Diskontie-
rungszinssatzes und die Unternehmensplanung hervorzuheben.

Der fiktive Abgang der bisher gehaltenen und nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile fiithrt zu einem Abgangserfolg aus der
Neubewertung der Anteile zum beizulegenden Zeitwert. Dieser beizulegende Zeitwert der bereits von SGL gehaltenen Anteile wird
aus dem Kaufpreis der Benteler-Anteile abgeleitet.

Zum Unternehmenszusammenschluss sind umfangreiche Angaben im Anhang zum Konzernabschluss zu machen.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die Bewertung der erworbenen Vermdégenswerte und Schulden nicht angemessen ist
und die zugehoérigen Anhangangaben nicht vollstandig sind. Zudem besteht das Risiko, dass der Abgangserfolg aus der Ausbuchung
der bereits von SGL gehaltenen Anteile fehlerhaft ist.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Erlangung eines Verstandnisses hinsichtlich der konkreten Ausgestaltung der Transaktionen haben wir den Kaufvertrag gelesen
und analysiert. Wir haben gepriift, ob die Voraussetzungen fiir das Vorliegen eines Unternehmenszusammenschlusses im Sinne des
IFRS 3 vorliegen. Weiterhin haben wir gepriift, ob simtliche Voraussetzungen fiir den Ubergang der Beherrschung auf SGL am Er-
werbszeitpunkt 19. Dezember 2017 vorgelegen haben.

Das Abgangsergebnis aus dem fiktiven Verkauf der bereits durch SGL gehaltenen Anteile haben wir durch Einsichtnahme in den
Kaufvertrag iber die Benteler-Anteile sowie Befragung des Mandanten zur Kaufpreisfindung und durch Priifung der rechnerischen
Ermittlung des Abgangsergebnisses gepriift.

Die Erstkonsolidierung der erworbenen Vermdégenswerte und Schulden haben wir, unter Hinzuziehung unserer Bewertungsspezi-
alisten, gepriift durch
- Abstimmung der Ermittlung der Gibertragenen Gegenleistung mit dem Kaufvertrag und Zahlungsnachweisen;

- Beurteilung der Angemessenheit der wesentlichen Annahmen sowie der Bewertungsmethoden in der vorldufigen Kaufpreis-

allokation;
— Sicherstellung der rechnerischen und methodischen Richtigkeit der verwendeten Bewertungsmodelle;

— Beurteilung der Vollstandigkeit der im Rahmen der vorlaufigen Kaufpreisallokation identifizierten Vermégenswerte und
Schulden;

— Beurteilung der Abbildung der Transaktion im Konzernabschluss.

Weiterhin haben wir gepriift, ob die zugehérigen Anhangangaben vollstdndig und sachgerecht sind.
UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die der vorldufigen Kaufpreisallokation zugrunde gelegten Annahmen des Managements sind vertretbar, die erworbenen Vermo-
genswerte und Schulden sind vollstdndig angesetzt. Die Ermittlung des Abgangserfolgs aus dem fiktiven Abgang der bereits durch
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SGL gehaltenen Anteile am bisherigen Joint Venture mit Benteler ist angemessen. Die Anhangangaben zur Transaktion sind voll-
standig und sachgerecht.

Werthaltigkeit des der zahlungsmittelgenerierenden Geschaftseinheit ,,Graphite Specialities” (GS) zugeordneten
Geschéaftswerts

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den Konzern-
anhang Ziffer 2. Angaben zum Geschéftswert finden sich im Konzernanhang unter der Ziffer 14.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Der Geschaftswert der zahlungsmittelgenerierenden Geschéftseinheit (ZGE) Graphite Specialities (GS) betragt zum Stichtag der
Werthaltigkeitsiberpriifung 30. September 2017 EUR 19,5 Mio und stellt damit den wesentlichen Teil des Geschéaftswerts der SGL
Group dar.

Zur jahrlichen Uberpriifung der Werthaltigkeit des Geschaftswerts wird der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag der ZGE verglichen.
Stichtag fiir die Werthaltigkeitspriiffung ist der 30. September 2017. Liegt der Buchwert tiber dem erzielbaren Betrag, ergibt sich ein
Abwertungsbedarf. Der erzielbare Betrag ist der h6here Wert aus beizulegendem Zeitwert abzliglich Kosten der VerduBerung und
Nutzungswert der Geschéftseinheit. Zur Uberpriifung der Ergebnisse fithrt SGL Sensitivititsanalysen beziiglich Veridnderungen des
Abzinsungssatzes und der Wachstumsraten durch sowie einen Vergleich der Bewertungsergebnisse mit der durchschnittlichen
Marktkapitalisierung der SGL Group im Geschaftsjahr 2017. Die erfolgte verpflichtende jahrliche Werthaltigkeitstiberpriifung hat auf
Basis des Vergleichs des Nutzungswerts mit dem Buchwert der ZGE keinen Wertminderungsbedarf ergeben. Auch die durchgefiihr-
ten Sensitivitdtsanalysen der SGL Group haben keine gegenteiligen Hinweise ergeben.

Die Werthaltigkeitsiberpriifung des Geschéaftswerts ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen.
Hierzu zéhlen unter anderem die erwartete Geschafts- und Ergebnisentwicklung der ZGE fiir die néchsten finf Jahre, die unterstell-
ten langfristigen Wachstumsraten und der verwendete Abzinsungssatz.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass eine zum Abschlussstichtag bestehende Wertminderung des Geschéaftswerts nicht er-
kannt wurde. AuBBerdem besteht das Risiko, dass die erforderlichen Anhangangaben nicht vollstdndig und nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Vertretbarkeit der wesentlichen Annahmen sowie der
Berechnungsmethode der Gesellschaft im Rahmen der Werthaltigkeitsiiberpriifung des Geschaftswertes beurteilt. Dazu haben wir
die erwartete Geschifts- und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit den Planungsverant-
wortlichen erdrtert. AuBerdem haben wir Abstimmungen mit der vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Pla-
nung vorgenommen. Des Weiteren haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt.

Wir haben uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft {iberzeugt, indem wir Planungen fritherer Geschéaftsjahre mit den
tatsichlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Da sich bereits geringfiigige Anderungen des
Abzinsungssatzes in wesentlichem Umfang auf die Ergebnisse der Werthaltigkeitsiiberpriifung auswirken kénnen, haben wir die
dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insb. den risikofreien Zinssatz, die verwendete Peer Group, die
Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfiigbaren Daten verglichen.
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Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells fiir die Werthaltigkeitsiberpriifung des Ge-
schaftswerts haben wir die Berechnungen der Gesellschaft nachvollzogen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit fiir die Werthaltigkeitsiiberpriifung des Geschaftswerts Rechnung zu tragen, haben wir
mogliche Verdnderungen des Abzinsungssatzes bzw. der langfristigen Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag untersucht (Sensi-
tivitdtsanalyse), indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den Analysen der Gesellschaft verglichen haben.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Werthaltigkeitsiiberpriifung des Geschaftswerts der ZGE GS zugrunde liegende Bewertungsmodell steht im Einklang mit
den Bewertungsgrundsétzen. Die verwendeten Annahmen und Parameter der Gesellschaft sind vertretbar. Die Anhangangaben sind
vollstdndig und sachgerecht.

I Erfassung einer moglichen Wertaufholung auf die Buchwerte der ZGE ,,Carbon Fibers & Composites Materials”
(CFCMm)

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den Konzern-
anhang Ziffer 2.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Die Buchwerte der ZGE ,Carbon Fibers & Composites Materials* (CFCM) waren im Geschaftsjahr 2009 wertgemindert worden. In 2011
erfolgte aufgrund verbesserter Geschaftserwartungen eine teilweise Wertaufholung. SGL hat im Geschéftsjahr 2017 den Buchwert
der ZGE auf weiteren Wertaufholungsbedarf mittels einer indikativen Werthaltigkeitsiiberpriifung zum Bewertungsstichtag 30. Sep-
tember 2017 hin untersucht.

Das Erfordernis einer Wertaufholung von mit Wertminderungen auf die Buchwerte belegten ZGEs wird jahrlich bei Vorliegen eines
auslésenden Ereignisses tiberpriift. Sofern in Vorjahren Wertminderungen vorgenommen wurden und Hinweise vorliegen, dass die
Grinde fur die vorgenommenen Wertminderungen der Vermogenswerte nicht langer existieren, ergibt sich ein Wertaufholungsbe-
darf, sofern der Buchwert unter dem erzielbaren Betrag liegt. Dazu wird mittels einer indikativen Werthaltigkeitstiberpriifung in
einem ersten Schritt der Buchwert mit dem erzielbaren Betrag in Form des Nutzungswerts der jeweiligen Geschaftseinheit verglichen.
Liegt der Buchwert unter dem erzielbaren Betrag, erfolgt eine weitergehende Betrachtung, ob eine Wertaufholung vorzunehmen ist.
Diese Betrachtung berticksichtigt die erwartete Nachhaltigkeit der ermittelten Wertaufholung sowie die Auswirkungen von gering-
fligigen Verdanderungen der Bewertungsparameter Wachstumsrate in der ewigen Rente und Diskontierungszinssatz. Bei Vorliegen
einer Markttransaktion wird daraus der beizulegende Zeitwerts abziiglich der Kosten der VerduBerung abgeleitet; ist dieser Wert ho-
her als der Nutzungswert wird der Buchwert damit verglichen.

Die aufgrund von Anhaltspunkten fiir den moglichen Wegfall des fritheren Wertminderungsgrundes durchgefiihrte indikative Wert-
haltigkeitstiberpriifung des Buchwerts der ZGE CFCM hat keinen weiteren Wertaufholungsbedarf ergeben.

Die Werthaltigkeitstiberpriifung der Buchwerte von ZGEs ist komplex und beruht auf einer Reihe ermessensbehafteter Annahmen.
Hierzu zdhlen unter anderem die erwartete Geschifts- und Ergebnisentwicklung der ZGEs fiir die ndchsten finf Jahre, die unter-
stellten langfristigen Wachstumsraten und die verwendeten Abzinsungssatze.



174 SGL GROUP GESCHAFTSBERICHT 2017

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass eine zum Abschlussstichtag angezeigte Wertaufholung nicht erkannt wurde.
UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Vertretbarkeit der wesentlichen Annahmen sowie der
Berechnungsmethode der Gesellschaft im Rahmen der indikativen Werthaltigkeitsiiberpriifung des Buchwerts der ZGE CFCM beur-
teilt. Dazu haben wir die erwartete Geschéfts- und Ergebnisentwicklung sowie die unterstellten langfristigen Wachstumsraten mit
den Planungsverantwortlichen erortert. AuBBerdem haben wir Abstimmungen mit der vom Vorstand erstellten und vom Aufsichtsrat
genehmigten Planung vorgenommen. Des Weiteren haben wir die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschiatzungen
beurteilt.

Wir haben uns von der bisherigen Prognosegiite der Gesellschaft {iberzeugt, indem wir Planungen fritherer Geschéaftsjahre mit den
tatsachlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abweichungen analysiert haben. Da sich bereits geringfiigige Anderungen des
Abzinsungssatzes in wesentlichem Umfang auf die Ergebnisse der indikativen Werthaltigkeitsiiberpriifung auswirken kénnen, ha-
ben wir die dem Abzinsungssatz zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insb. den risikofreien Zinssatz, die verwendete Peer
Group, die Marktrisikopramie und den Betafaktor, mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfiigbaren Daten verglichen.

Zur Sicherstellung der rechnerischen Richtigkeit des verwendeten Bewertungsmodells fiir die indikative Werthaltigkeitsiiberprii-
fung des Buchwerts der ZGE CFCM haben wir die Berechnungen der Gesellschaft nachvollzogen.

Um der bestehenden Prognoseunsicherheit fiir die indikative Werthaltigkeitsiiberpriifung der Buchwerte der ZGE Rechnung zu tra-
gen, haben wir mogliche Verdnderungen des Abzinsungssatzes bzw. der langfristigen Wachstumsrate auf den erzielbaren Betrag un-
tersucht (Sensitivitdtsanalyse), indem wir alternative Szenarien berechnet und mit den Analysen der Gesellschaft verglichen haben.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der indikativen Werthaltigkeitspriifung der Buchwerte der ZGE CFCM zugrunde liegende Bewertungsmodell steht im Einklang
mit den Bewertungsgrundsatzen. Die verwendeten Annahmen und Parameter sowie die Ermessensausiibung der Gesellschaft sind
vertretbar.

I Ansatz und Bewertung der aktiven latenten Steuern

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den Konzern-
anhang Ziffern 2 und 22.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

SGL bilanziert zum 31. Dezember 2017 aktive latente Steuern in Héhe von EUR 207 Mio und passive latente Steuern in Héhe von
EUR 21 Mio. Der Uberhang aktiver latenter Steuern resultiert mit EUR 16,9 Mio im Wesentlichen aus dem Ansatz von steuerlichen
Verlustvortragen. Davon entféllt mit EUR 81 Mio der grof3te Betrag auf den Organkreis der SGL Carbon SE.

Der Organkreis der SGL Carbon SE und weitere Konzerngesellschaften bzw. steuerliche Organschaften weisen in den letzten Jahren
in Folge von steuerlichen Verlusten eine sogenannte Verlusthistorie auf. Latente Steueranspriiche diirfen bei Vorliegen einer Ver-
lusthistorie nur in dem Umfang aktiviert werden, fiir den tiberzeugende substanzielle Nachweise existieren, dass kiinftig ausreichen-
des zu versteuerndes Einkommen fiir deren Nutzung zur Verfiigung stehen wird. Das Vorliegen einer Verlusthistorie stellt einen



Weitere Informationen Bestédtigungsvermerk des unabhingigen Abschlusspriifers 175

substantiiert negativen Hinweis dar, der grundsatzlich mit mehreren gleichbedeutenden oder gewichtigeren positiven Indizien aus-
zugleichen ist.

Es liegen nach Einschatzung der SGL iberzeugende substanzielle Nachweise dafiir vor, dass die zum 31. Dezember 2017 angesetzten
kiinftigen Steueranspriiche aus Nutzung von Verlustvortrdgen und Umkehr temporérer Differenzen wahrscheinlich sind.

Aufgrund der Anderung der rechnungslegungsbezogenen Schitzung hinsichtlich des Betrachtungszeitraums bei Vorliegen einer
steuerlichen Verlusthistorie wurden die aktiven latenten Steuern zum 31. Dezember 2017 um insgesamt EUR 42,3 Mio reduziert. Da-
von entfielen EUR 395 Mio auf vom sonstigen Ergebnis in die kumulierten Verluste im Eigenkapital transferierte Posten.
EUR 11,5 Mio wurden als latenter Steueraufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Gegenldufig dazu wurden
aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage angesetzt und der Effekt daraus im Gewinn und Verlust als latenter Steuerer-
trag erfasst.

Die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern, insbesondere bei Vorliegen einer steuerlichen Verlusthistorie, ist in hohem Maf3e von
der Einschatzung und den Annahmen der gesetzlichen Vertreter in Bezug auf die operative Entwicklung und die Planung des Kon-
zerns sowie den daraus fir die einzelnen Gesellschaften oder steuerlichen Organschaften abgeleiteten Steuerplanung abhdngig und
daher komplex und mit wesentlichen Unsicherheiten behaftet. Zudem sind die Anforderungen an das Erbringen tiberzeugender sub-
stanzieller Nachweise fiir die kiinftige Realisierbarkeit von Steueranspriichen hoch und die Nachweise ebenfalls ermessensbehaftet.

Es besteht das Risiko fiir den Abschluss, dass die zum 31. Dezember 2017 angesetzten aktiven latenten Steueriiberhdnge aus Gesell-
schaften oder steuerlichen Organschaften mit einer steuerlichen Verlusthistorie nicht werthaltig sind, weil nicht hinreichend iber-
zeugende substanzielle Nachweise flir deren wahrscheinliche Realisierbarkeit erbracht werden konnen. AuBBerdem besteht das Risiko,
dass die erforderlichen Angaben im Konzernanhang nicht vollstdndig oder nicht sachgerecht sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zundachst haben wir uns kritisch mit den temporaren Differenzen zwischen den IFRS- und den Steuerbilanz-Buchwerten auseinan-
dergesetzt und die Ermittlung der latenten Steuern darauf sowie auf steuerliche Verlustvortrage nachvollzogen. Dazu haben wir auch
unsere Steuerspezialisten in die Priifung einbezogen.

Wir haben die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Basis der durch die Gesellschaft aufgestellten unternehmensinternen
Prognosen der zukiinftigen steuerlichen Einkommenssituation beurteilt und die zugrunde gelegten Annahmen kritisch gewirdigt.
Diesbeziiglich haben wir insbesondere die Planung des zukiinftigen steuerlichen Einkommens zu der vom Vorstand aufgestellten
und vom Aufsichtsrat genehmigten Planung abgestimmt und auf Konsistenz iberpriift. Die Angemessenheit der herangezogenen
Planung wurde anhand externer Markteinschatzungen beurteilt. Ferner haben wir uns von der bisherigen Planungstreue der Gesell-
schaft iberzeugt, indem wir Planungen fritherer Geschéftsjahre mit den tatsichlich realisierten Ergebnissen verglichen und Abwei-
chungen analysiert haben.

Zudem haben wir die vorgelegten Nachweise dahingehend untersucht und gewirdigt, ob diese hinreichend tiberzeugend sind, um
die Anforderungen des [AS 12 bei Vorliegen einer Verlusthistorie zu erfiillen. Die Einschatzung der SGL Carbon SE zur nachhaltigen
Verbesserung der Ertragslage des Konzerns und insbesondere des Organkreises der SGL Carbon SE haben wir kritisch gewtirdigt und
uns vom Vorstand erldutern lassen. In diesem Zusammenhang haben wir uns von der weitgehend abgeschlossenen Umsetzung der
ergebnisverbessernden Maf3nahmen tiberzeugt sowie die Annahmen fiir die geplante Ergebnisverbesserung analysiert und die Nach-
haltigkeit der erwarteten kiinftigen zu versteuernden Ergebnisse beurteilt. Weiterhin haben wir die Analyse der Ursachen fiir die
vorliegende Verlusthistorie und die Angemessenheit der Einschatzung, dass diese Verlustursachen einen einmaligen Charakter hat-
ten und sich nicht wiederholen werden, mit dem Vorstand diskutiert und kritisch gewiirdigt.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die dem Ansatz und der Bewertung der aktiven latenten Steuern zugrunde liegenden Annahmen sind insgesamt angemessen. Die
Anhangangaben sind vollstdndig und sachgerecht.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen:

— die Gibrigen Teile des Geschiftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses und Konzern-Lageberichts sowie

unseres Bestdtigungsvermerks.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdi-

gen, ob die sonstigen Informationen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzern-Lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten

Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzern-Lage-
bericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den I[FRS, wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermog-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
fiihrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit
der Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die
Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzern-Lageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung eines Konzern-Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Konzern-Lagebericht erbringen zu kénnen.
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Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzern-Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen - be-
absichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzern-Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzern-Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsé&tze ordnungs-
méBiger Abschlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kén-
nen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzern-Lageberichts getroffenen
wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemédBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartiber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzern-Lagebericht, planen und fithren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu die-
nen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Verst6Ben hoher als bei Unrichtigkei-
ten, da VerstdBe betrligerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstidndigkeiten, irrefiihrende Darstellun-

gen bzw. das AuBBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

- gewinnen wir ein Verstdndnis von dem fiir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den
fiir die Priifung des Konzern-Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Ma3nahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstidnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priiffungsurteil zur Wirksamkeit dieser

Systeme abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschédtzten Werte und damit zusammenhangenden Anga-

ben.

- ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstéatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im

Konzernabschluss und im Konzern-Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
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jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unse-
res Bestatigungsvermerks erlangten Priiffungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fiih-

ren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieflich der Angaben sowie
ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder Ge-
schaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzern-Lagebericht ab-
zugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tra-

gen die alleinige Verantwortung fiir unsere Priifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzern-Lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von

ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zern-Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den

zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurtei-
len die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu
den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches

unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung

sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer

Priifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklirung ab, dass wir die relevanten Unabhingigkeitsanfor-

derungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise

angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen erdrtert haben, diejenigen Sachver-

halte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die beson-

ders wichtigen Priifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder

andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2017 als Konzernabschlusspriifer gewahlt. Wir wurden am 13. Juli 2017 vom Auf-
sichtsrat, vertreten durch die Vorsitzende des Aufsichtsrats und den Vorsitzenden des Priifungsausschusses, beauftragt. Wir sind seit
dem Geschéftsjahr 2017 als Konzernabschlusspriifer der SGL Carbon SE tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem zusatzlichen Bericht an den Priifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fiir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Dirk Janz.

Frankfurt am Main, den 2. Mirz 2018

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Janz Krauf3

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf3 den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsichlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzern-Lagebericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des
Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tats&dchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risi-
ken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.

Wiesbaden, den 1. Marz 2018

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Group

Dr. Jiirgen Kéhler Dr. Michael Majerus
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Organe

Vorstand
(Stand: 31.12.2017)

Dr. Jiirgen Kohler
Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE

Verantwortlich fiir:

Personalwesen

Fihrungskréfteentwicklung

Compliance

Konzernentwicklung / Strategie
Konzernkommunikation

Innovation

Umweltschutz, Gesundheit & Arbeitssicherheit
Business Process Excellence

Global Engineering & Construction

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG, Miinchen ?
SGL Automotive Carbon Fibers LLC, Charlotte, USA Y
Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stezzano, [talien ?

Dr. Michael Majerus
Finanzvorstand der SGL Carbon SE

Verantwortlich fiir:
Konzernrechnungslegung
Konzerncontrolling
Konzernfinanzierung
Finanzberichterstattung
Recht
Informationstechnologie
Informationssicherheit
Einkauf

Investor Relations
Steuern
Risikomanagement
Interne Revision

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

SGL CARBON GmbH, Meitingen

SGL CARBON Holding S.L., La Corufia, Spanien (bis 31.01.2017)
SGL CARBON LLC, Charlotte, USA

" Gesellschafterversammlung

Bei Mandaten auBerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.
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Aufsichtsrat
(Stand: 31.12.2017)

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE

Unternehmerin

Externe Aufsichtsratsmandate:
ALTANA AG, Wesel

BMW AG, Miinchen
UnternehmerTUM GmbH, Miinchen ?

Dr.-Ing. Hubert Lienhard
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der
SGL Carbon SE

Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der
Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim

Voith-Konzern: Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:
Voith Turbo Beteiligungs GmbH, Heidenheim ?

Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim 2
Voith Turbo GmbH & Co. KG, Heidenheim 2

Externe Aufsichtsratsmandate:

EnBW AG, Karlsruhe

Heraeus Holding GmbH, Hanau

SMS GmbH & SMS Group GmbH, Diisseldorf

" Aufsichtsratsvorsitzende(r)
2 Beiratsvorsitzender
3) Verwaltungsratsvorsitzender

Helmut Jodl
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der SGL
Carbon SE

Stellvertretender Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)

SGL CARBON GmbH, Meitingen

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SGL CARBON GmbH
Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Dr. Christine Bortenldnger
Geschéftsfiihrender Vorstand Deutsches Aktieninstitut e. V.,
Frankfurt/Main

Externe Aufsichtsratsmandate:
Covestro AG, Leverkusen

Covestro Deutschland AG, Leverkusen
OSRAM GmbH, Miinchen

OSRAM Licht AG, Miinchen

TUV Siid Aktiengesellschaft, Miinchen

Dr. Daniel Camus
Ehemaliges Mitglied des Vorstands (CFO and International
Activities) EDF, Electricité de France, Paris, Frankreich

Externe Aufsichtsratsmandate:

Cameco Corp., Saskatoon, Kanada

Contour Global Plc, London, UK (Vorsitz Personalausschuss)
Valéo SA, Paris, Frankreich (Vorsitz Priifungsausschuss)
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Ana Cristina Ferreira Cruz
Leiterin Integriertes Management System,
FISIPE S.A, Lavradio, Portugal

Georg Denoke

Ehemaliges Mitglied des Vorstands der Linde Aktiengesellschaft,

CFO, Arbeitsdirektor

Edwin Eichler
Berater

Externe Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:
Hoberg & Driesch GmbH, Diisseldorf (Beirat)
Lirssen GmbH, Bremen (Beirat)

Schmolz & Bickenbach AG, Emmenbriicke, Schweiz 3
SMS Group GmbH, Diisseldorf?

Michael Leppek
Geschaftsfiihrer (1. Bevollméchtigter) der IG Metall Augsburg

Externe Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Mandate:
AIRBUS Helicopters Deutschland GmbH, Donauwdérth

KUKA AG, Augsburg

MAN Diesel & Turbo SE, Augsburg

" Aufsichtsratsvorsitzende(r)
2 Beiratsvorsitzender
3 Verwaltungsratsvorsitzender

Bei Mandaten auBerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land angegeben.

Marcin Rzeminski
Qualitdtsmanagement Manager SGL GRAPHITE SOLUTIONS
POLSKA Sp. z 0.0, Nowy Sacz, Polen

Markus Stettberger

Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)

SGL CARBON GmbH, Meitingen
Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Dieter Ziillighofen
Betriebsratsvorsitzender (freigestellt)
SGL CARBON GmbH, Bonn
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Glossar

Kaufmiannisches Glossar

At-Equity-Methode

Verfahren zur Bewertung und Bilanzierung von Beteiligungen
im Konzernabschluss, welche die SGL Group gemeinschaftlich
fiihrt oder einen mafBgeblichen Einfluss ausiibt. Nach der At-
Equity-Methode sind solche Beteiligungen zundchst mit ihren
Anschaffungskosten anzusetzen. In den Folgejahren verdndern
sich diese Beteiligungen dann entsprechend dem Anteil an den
Periodenergebnissen der Beteiligungsunternehmen.

Bilanzgewinn/-verlust
Ergebnis des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE, ermittelt
nach deutschem Handelsrecht (HGB).

Bruttoergebnis
Umsatz abziiglich Umsatzkosten.

Cash Generation

Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) plus Abschreibungen auf
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen zuziiglich der
Verdnderung des Nettoumlaufvermogens abzliglich Investitio-
nen.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroBe fiir den Zu- beziehungsweise Abfluss
von Geldmitteln, die den Nettozufluss aus der Umsatztatigkeit
und sonstigen laufenden Tatigkeiten in einer Periode darstellt.
In einer Kapitalflussrechnung (Cashflow Statement) wird die
Verdnderung der Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit, aus
Investitionstatigkeit und aus Finanzierungstatigkeit hergeleitet.

Cashflow-Hedge

Absicherung eines bilanzierten Vermégenswertes oder von zu-
kiinftigen, hoch wahrscheinlichen (Fremdwahrungs-)Transakti-
onen. Die Wertdnderung des Sicherungsinstruments wird hier-
bei direkt im Eigenkapital erfasst.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher bérsennotierter Unternehmen dar und enthalt internatio-
nale Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fihrung.

Derivative Finanzinstrumente

Termingeschéfte, deren Wert sich von einem bereits vorhande-
nen (origindren) Marktwert ableiten lasst. So ist beispielsweise
eine Wahrungsoption ein derivatives Instrument, dessen Preis
(Optionspramie) wesentlich vom Optionskurs, der Laufzeit so-
wie von der Volatilitdt dieser Wahrung abhangt.

EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Ergebnis aus Betriebstétigkeit).
Das EBIT (Earnings before Interest and Taxes) ist eine wichtige
Kennzahl zur Beurteilung der operativen Ertragskraft von Un-
ternehmen.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings be-
fore Interest, Taxes, Depreciation and Amortization). Der Fokus
beim EBITDA liegt eher auf der zahlungswirksamen Ertrags-
kraft.

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals der Anteilseigner an der Bilanzsumme.
Je hoher die Eigenkapitalquote ausfallt, desto unabhéngiger ist
ein Unternehmen von externen Kapitalgebern. Darliber hinaus
gilt die Eigenkapitalquote als ein Indikator fiir die Kreditwiirdig-
keit und Robustheit von Unternehmen.

Entsprechenserkldrung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur
Umsetzung der Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex.

Ergebnis je Aktie (Earnings per Share - EPS)

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzerner-
gebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der Ak-
tien im Geschéftsjahr.

EURIBOR
Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR) ist ein Zinssatz fiir Ter-
mingelder im Interbankengeschaft in Euro.

Forderungslaufzeit (Zahlungsziel) Debitoren -

Days Sales Outstanding (DSO)

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dividiert durch
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto
schneller bezahlen die Kunden).
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Free Cashflow
Saldo des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und
des Cashflows aus Investitionstatigkeit. Der Free Cashflow spie-
gelt somit jenen Betrag wider, der dem Unternehmen beispiels-
weise zur Schuldentilgung oder fiir Dividendenzahlungen zur
Verfiigung steht.

Funktionskosten
Funktionskosten beinhalten Umsatzkosten, F&E-Kosten, Ver-
triebskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten.

Gearing (Verschuldungsgrad)

Nettofinanzschulden dividiert durch Eigenkapital der Anteils-
eigner (je geringer die Kennzahl, desto hoher der Eigenkapitalan-
teil am eingesetzten verzinslichen Kapital).

Gebundenes Kapital

Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermégens-
werten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen, Vorra-
ten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Geschiftswert (Goodwill)

Positiver Unterschied zwischen den Anschaffungskosten eines
erworbenen Unternehmens und dem Marktwert seines Netto-
vermdgens beim Erwerb.

Hedging

Absicherungsstrategie zur Begrenzung beziehungsweise Aus-
schaltung von Preis- und Kursrisiken. Hedging ist eine giangige
Praxis der Marktteilnehmer an den Kapitalméarkten, um vorhan-
dene Risiken durch entsprechende Gegengeschifte zu kompen-
sieren.

International Financial Reporting Standards (IFRS)
(ehemals International Accounting Standards, IAS)

Das international einheitliche Regelwerk fiir Rechnungsle-
gungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser vergleichbar
machen. Nach EU-Verordnung miissen borsennotierte Unter-
nehmen nach diesen Regeln bilanzieren und berichten. Joint
Venture (Gemeinschaftsunternehmen) Kooperationen von min-
destens zwei Unternehmen, die voneinander unabhangig blei-
ben und unter gemeinschaftlicher Fiihrung wirtschaftliche Té-
tigkeiten durchfiihren.

Joint Operation (Gemeinschaftliche Tadtigkeiten)

Eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die gemein-
schaftlich die Filhrung iber die Vereinbarung ausiiben, Rechte
an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermogenswerten
und Verpflichtungen fiir deren Schulden haben.

Latente Steuern (Deferred Tax)

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Steuerbilanz und IFRS-Handelsbilanz ausgewiesene
Ergebnisse mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend dem
handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.

Marktkapitalisierung

Tagesaktuelle Kennziffer, die Auskunft tiber den Borsenwert ei-
ner Aktiengesellschaft gibt. Sie errechnet sich durch Multiplika-
tion der Aktienanzahl mit dem aktuellen Aktienkurs.

Nettoumlaufvermdgen (Working Capital)

Vorrate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mi-
nus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die
Kennzahl beschreibt den Anteil des Umlaufvermdgens, der fir
das Unternehmen eher kurzfristig arbeitet. Je niedriger das Wor-
king Capital, desto besser stellt sich die Liquiditatslage eines Un-
ternehmens dar.

Rating

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und Boni-
tatsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen begebenen
Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten Agenturen
durchgefiihrt.

ROCE (Return on Capital Employed)

Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlich gebundenem Kapital.
Diese prozentuale Kennzahl gibt Auskunft tiber die Verzinsung
des durchschnittlichen Vermdégens, das von einem Unternehmen
in einem bestimmten Zeitraum eingesetzt wurde.

Streubesitz

Summe der Aktien, die sich nicht im Besitz von GroBanlegern
(wie zum Beispiel der Muttergesellschaft eines Unternehmens)
befinden. Der Streubesitz verteilt sich auf eine Vielzahl von Ak-
tiondren und kann deshalb auch von vielen Personen ge- und
verkauft werden. In aller Regel lasst die Hohe des Streubesitzes
daher auch auf die Handelbarkeit einer Aktie schlieen.
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Unternehmensanleihe

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit
fester Laufzeit sowie meist fester Verzinsung, regelmaBig mit
dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in groBe-
rem Volumen am in- und ausldndischen Kapitalmarkt.

Wandelanleihen

Unternehmensanleihe, die ein Optionsrecht einschlieBt. Das Op-
tionsrecht besagt, dass diese Schuldverschreibung unter be-
stimmten Voraussetzungen gegen Aktien des Unternehmens
eingetauscht (,gewandelt) werden kann. Der Tausch gegen Ak-
tien ist innerhalb einer gesetzten Frist zu einem festgelegten
Preis moglich. Der Tauschkurs liegt in der Regel tiber dem Kurs
der Aktie zum Zeitpunkt der Emission der Anleihe.

Working Capital
Siehe Nettoumlaufvermogen.

Technisches Glossar

Feinkorngraphit

Spezialgraphit mit einem feinen Kérnungsaufbau unterhalb ei-
ner KorngréfBe von 1 mm bis zu wenigen pm. Damit werden die
erforderlichen Materialfestigkeiten erreicht. Feinkorngraphite
haben einen weiten Anwendungsbereich, der iiber die Halbleiter-
technik, den Maschinenbau, die Metallherstellung, den Indust-
rieofenbau bis zur Analysen- und Medizintechnik reicht (isosta-
tischer Graphit).

Graphitelektroden

Kerngeschift des fritheren Berichtssegments Performance Pro-
ducts. Graphitelektroden werden bei der Stahlproduktion in
Elektrolichtbogenofen eingesetzt. Sie kénnen im Ofen Tempera-
turen von bis zu 3.500 °C standhalten und sind deshalb der
Schmelz-,Motor" des Recyclingprozesses von Eisen- und Stahl-
schrott zu neuem Stahl. Graphitelektroden verbrauchen sich im
Herstellprozess von so genanntem Elektrostahl innerhalb von
sechs bis acht Stunden.

Grobkorngraphit

Der Koérnungsaufbau liegt in einem Bereich von > 1 mm bis zu ca.
20 mm. Wesentliche Materialeigenschaft ist die hohe Thermos-
chockbestandigkeit. Typische Produktbeispiele sind die Graphit-
elektrode fiir das Stahlschrottrecycling, Kathoden fiir die Alumi-
niumelektrolyse und Hochofensteine fiir die Roheisengewin-
nung.

Isostatischer Graphit

Feinstkorniger Spezialgraphit fiir spezifische Anwendungsge-
biete. Seine Bezeichnung ist aus der Herstellungsart (isostati-
sches Pressen; homogener Druck durch Wasser) abgeleitet.
Isostatischer Graphit zeichnet sich vor allem durch hohe Festig-
keit, eine hohe Dichte und durch ein isotropisches Gefiige aus.
Deshalb kommt er tiberall dort zum Einsatz, wo die mechani-
schen Eigenschaften herkémmlicher Graphite nicht ausreichen.

Kathode

Unentbehrliche Komponente bei der Herstellung von Primar-
aluminium. Kathodenblocke sind Investitionsgiiter, die zur Her-
stellung von groBen Schmelzzellen verwendet werden, bei denen
Aluminiumoxid durch ein Elektrolyseverfahren reduziert wird,
um Aluminium zu erzeugen, das auf diesen Blocken
abgeschieden wird.
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Lithium-lonen-Batterie

Wiederaufladbare Batterie mit hoher Energie- und Leistungs-
dichte. Die Kathode besteht aus einer Lithiumverbindung, die
Anode aus Kohlenstoff oder Graphit. Wahrend des Ladevorgangs
wandern die Lithiumionen von der Kathode zum Kohlenstoffgit-
ter des Anodenmaterials (Interkalation). Wahrend des Entladens
wandern die Lithiumionen aus der Interkalation zuriick zur Ka-
thode. Lithium-Ionen-Batterien sind heutzutage die Standard-
Batterien fiir mobile Anwendungen, wie fir Handys und Lap-
tops. Sie gewinnen an Bedeutung fiir Elektrowerkzeuge (z.B.
Akku-Schraubendreher) und fiir Elektrofahrzeuge.

Natiirlicher Graphit

Ist ein natirliches Mineral. Es wird bergbautechnisch aus dem
Ober- und Untergrund gewonnen. Hohe Reinheit (> 99%) wird
durch Reinigungsverfahren (Flotation, thermische und chemische
Reinigung) erreicht. Natiirlicher Graphit besitzt die nahezu ideale
kristalline Struktur von Graphit. Seine Verwendung als Schmier-
mittel ist bekannt. Die groBten natiirlichen Graphitmengen wer-
den fiir feuerfeste Anwendungen verwendet. Kleine Mengen sind
auch in der Rezeptur fir feinkérnige Graphite enthalten. Unter
Einwirkung von Sduren werden Graphitsalze erzeugt, die in einem
thermischen Prozess in expandierten Graphit umgewandelt wer-
den.

PAN-Precursor

Synthetische Faser hergestellt aus Polyacrylnitril (PAN). PAN-
Precursor ist das Rohmaterial fiir die Herstellung von Carbonfa-
sern.

Petrolkoks

Ist ein Nebenprodukt des Raffinierungsprozesses von Erdél (80
Millionen Tonnen). Kalzinierter Petrolkoks wird besonders fiir
Anoden in der Aluminium-Elektrolyse eingesetzt. Der sogenannte
Nadelkoks ist eine besondere Qualitét, die nur von wenigen Raffi-
nerien produziert werden kann. Dieser Nadelkoks wird fast aus-
schlieBlich fiir die Herstellung von Graphitelektroden verwendet.
Thre duBere Form und mafBgeschneiderte physikalische Eigen-
schaften ermoglichen die Herstellung von modernen Hochleis-
tungs-Elektroden.

REACH (Gesetz zum Umgang mit Chemikalien)

REACH steht fiir die Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrankung von Chemikalien, eine EU-Verordnung fiir Chemi-
kalien, die am 1. Juni 2007 in Kraft trat. Der Umfang von REACH
umfasst Hersteller oder Importeure, die in der Europaischen
Union entweder chemische Stoffe herstellen und / oder in For-
mulierungen verwenden oder solcher Stoffe in die Europdische
Union in Héhe von mehr als einer Tonne pro Jahr einfiithren.
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Abkiirzungsverzeichnis

A

AktG
Aktiengesetz

CFK
Carbonfaserverstarkte Kunststoffe

DAX
Deutscher Aktienindex

EBIT
Earnings before Interest and Taxes

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization

EHSA
Environment, Health & Safety Affairs

EPS
Earnings per Share

HGB
Handelsgesetzbuch

IAS
International Accounting Standards

IASB
International Accounting Standards Board

IFRIC
International Financial Reporting
Interpretations Committee

IFRS
International Financial Reporting Standards

IT
Informationstechnologie

L LTCI

Long Term Cash Incentive

LTI
Long Term Incentive

MDAX
MidCapDAX

REACH

Registration, Evaluation, Authorization

and Restriction of Chemicals

ROCE
Return on Capital Employed

SAR
Stock Appreciation Rights

SDAX
SmallCapDAX

VorstAG
Gesetz zur Angemessenheit
der Vorstandsvergiitung

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz
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14. Mirz 2018

= Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2017

= Bilanzpressekonferenz, Analystenkonferenz,
Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

08. Mai 2018
= Bericht uber das erste Quartal 2018
= Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

29. Mai 2018
* Hauptversammlung

07. August 2018
= Bericht Giber das erste Halbjahr 2018
= Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

06. November 2018
= Bericht Giber das Dreivierteljahr 2018
= Telefonkonferenz fiir Analysten und Investoren

Kontakt

Investor Relations

SGL Carbon SE

Séhnleinstral3e 8

65201 Wiesbaden/Germany
Telefon: +49 611 6029-103

Telefax: +49 611 6029-101

Email:
Investor-Relations@sglgroup.com

www.sglgroup.com
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(1) °
5-Jahres-Ubersicht
Mio. € Anmerkung 2017 2016 2015" 2014 20132
Ertragslage
Umsatzerlose 860,1 769,8 789,5 1.335,6 1.422,6
davon Ausland 74% 73% 73% 80% 82%
davon Inland 26% 27% 27% 20% 18%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) vor
Sondereinfliissen 3) 90,7 69,9 63,9 84,1 102,8
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT)
vor Sondereinfliissen 3) 40,1 20,7 13,7 2,7 22,8
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten
vor Ertragsteuern -7.8 -27,2 -45,4 -104,4 -161,1
Konzernergebnis (Anteilseigner des
Mutterunternehmens) 1389 -111,7 —295,0 -247,0 -317,0
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 4) 4.7% 2,7% 1.7% 02% 1,6%
Kapitalrendite (ROCE egitoa) 5) 10,5% 84% 79% 59% 6,5%
Ergebnis je Aktie, unverwéssert (in €) 1,14 -1,19 -3,22 -3,26 -4,47
Vermogenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des
Mutterunternehmens 457,0 331,8 289,3 567,6 607,7
Bilanzsumme 1.541,7 1.899,2 1.856,1 2.170,3 2.059,1
Nettofinanzschulden 139,0 449,4 449,4 389,9 4911
Eigenkapitalquote 6) 29,6% 17,5% 15,6% 26,2% 29,5%
Verschuldungsgrad (Gearing) 7) 0,30 1,35 1,55 0,69 0,81
Anzahl der Mitarbeiter 8) 4.193 5.384 5.384 6.342 6.387
Finanzlage
Investitionen in immaterielle
Vermoégenswerte und Sachanlagen 52,9 34,6 444 132,6 17,0
Abschreibungen auf Gegenstédnde des
Anlagevermdogens 50,6 49,2 50,2 81,4 80,0
Nettoumlaufvermogen 9) 318,5 254,2 255,1 4624 476,2
Free Cashflow 10) -144,7 -481 -481 -121,3 419

" Angepasst um die Darstellung der PP als nicht fortgefiihrte Aktivitaten

2 Angepasst um Bafin Anpassung sowie AS als nicht fortgefiihrte Aktivitdten und anteilsmaRige Konsolidierung von SGL ACF

3 Vor Sondereinfliissen von 8,9 Mio. € in 2017, 3,0 Mio. € in 2016, minus 6,8 Mio. € in 2015, minus 51,2 Mio. € in 2014 und minus 122,8 Mio. € in 2013

4 EBIT vor Sondereinfliissen zu Umsatzerlése

5 EBITDA vor Sondereinfliissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital - fortgefiihrte Aktivititen (Summe aus Geschiftswert, sonstigen immateriellen
Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen)

6) Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

7 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

8 Bis zum 31. Dezember 2016 einschlieBlich nicht fortgefiihrte Aktivititen

9 Summe von Vorriten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

10 Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit (fortgefiihrte Aktivitdten) abzgl. Cashflow aus Investitionstétigkeit (fortgefiihrte Aktivitéten)
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