Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder (Aufsichtsrats-Verguitungssystem 2023)

Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 12 der Satzung der SGL Carbon SE niedergelegt.
Vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung der SGL Carbon SE am 9. Mai 2023 soll das
Vergutungssystem wie nachfolgend erlautert geandert werden und wie folgt gestaltet sein:

Jedes einfache Aufsichtsratsmitglied soll neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste
Jahresvergutung in Hoéhe von Euro 55.000,00 erhalten. Bislang ist eine Verglitung von Euro
50.000,00 vorgesehen.

Die Ubernahme einer mit zuséatzlicher Verantwortung und Arbeitsbelastung verbundenen Position
im Aufsichtsrat, namentlich des Vorsitzes, des stellvertretenden Vorsitzes sowie einer
Mitgliedschaft oder des Vorsitzes im Personal- oder im Prifungsausschuss des Aufsichtsrats, soll
durch eine héhere bzw. zusatzliche feste Vergitung kompensiert werden:

e Die feste Vergutung fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats soll sich auf Euro 125.000,00
pro Jahr, fir seine Stellvertreter auf Euro 82.500,00 pro Jahr belaufen.

e Zusatzlich soll eine Mitgliedschaft im Personalausschuss mit Euro 8.000,00 pro Jahr
vergltet werden, eine Mitgliedschaft im Prifungsausschuss mit Euro 12.000,00 pro Jahr.
Abweichend davon soll sich die zusatzliche Vergltung fir den Vorsitzenden des
Personalausschusses auf Euro 12.000,00 und fir den Vorsitzenden des
Prufungsausschusses auf Euro 24.000,00 pro Jahr belaufen.

Die Gesellschaft soll den Mitgliedern des Aufsichtsrats daneben fiir inre Teilnahme an einer Sitzung
des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld von Euro 1.250,00 gewahren. Die Gesellschaft bezieht die
Mitglieder des Aufsichtsrats schliellich in die Deckung einer von ihr abgeschlossenen
Vermoégensschadenshaftpflicht-Versicherung mit ein; diese Versicherung sieht fir das
Aufsichtsratsmitglied einen Selbstbehalt von 10% des Schadens bis mindestens zur Hoéhe des
Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergutung vor.

Dieser dann satzungsmaflig bestimmten neuen Aufsichtsratsvergitung liegt das folgende Aufsichtsrats-
Vergitungssystem zugrunde:

Der Anteil der festen Vergutungsbestandteile an der Vergltung betragt im vorliegenden System
der Aufsichtsratsvergltung 100%, der variable Anteil 0%. Die Gesellschaft halt diese fixe
Vergutung ohne variable erfolgsbezogene Vergltungskomponente fiir sachgerecht, nicht zuletzt
aufgrund der Uberlegung, dass die Arbeitsbelastung und das Risikoprofil der Aufsichtsratstatigkeit
bei schwierigen Unternehmenslagen steigt und in einer solchen Situation keine Fehlanreize durch
eine dann sich verringernde Vergltung gesetzt werden sollen. Zudem wird so der Anschein
vermieden, dass der Aufsichtsrat bei der Erfullung seiner Kontrollaufgabe nicht unabhangig agiert,
was bei gleichlaufenden Strukturen der erfolgsorientierten Verglitung von Vorstand und
Aufsichtsrat der Fall sein kénnte. Die gleiche Uberlegung gilt auch im Hinblick auf
Aktienhaltevorschriften fir Aufsichtsratsmitglieder, die deswegen nicht vorgesehen sind. Diese
Stabilitat in der Vergltung des Aufsichtsrats, die damit in ihrer Beratungs- und
Uberwachungsfunktion nicht von Schwankungen der Geschaftsentwicklung beriihrt wird, scheint
der Gesellschaft besonders geeignet zu sein, eine langfristige Entwicklung der Gesellschaft zu
fordern. Sie dient dabei als struktureller Ausgleich zur Vorstandsvergultung, die zu einem grof3en
Teil variablen Charakter bezogen auf die Geschéftsstrategie hat. Auch die konkrete Auspragung
des Vergutungssystems fir den Aufsichtsrat im Einzelnen halt die Verwaltung fiir angemessen im
Hinblick auf die Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder und die Lage der Gesellschaft.

Die Aufsichtsratsvergitung, einschlieRlich einer etwaigen zusétzlichen Fixvergitung fir eine
Mitgliedschaft oder den Vorsitz im Personal- oder Prifungsausschuss, wird den Mitgliedern des
Aufsichtsrats wahrend ihrer Amtszeit auf Basis dieses korporativ begriindeten Rechtsverhaltnisses
gewahrt und wird im Hinblick auf die Jahresvergltung jeweils mit Ablauf eines Geschéftsjahres



fallig und ausgezahlt, im Hinblick auf die Sitzungsgelder jeweils im Anschluss an die jeweiligen
Termine. Bei einem unterjahrigen Ausscheiden aus dem Aufsichtsrat ist die anteilige
Jahresvergitung mit dem  Ausscheiden  fallig und zahlbar. Weitergehende
Entlassungsentschadigungen oder der Amtszeit nachlaufende Vergltungsregelungen bestehen
nicht.

Das Vergitungssystem fir den Aufsichtsrat wird regelmafig bei Bedarf, jedoch mindestens alle
vier Jahre vom Aufsichtsratsplenum sowie vom Vorstand Uberprift. Dabei wird die bestehende
Vergltung mit der Entwicklung der Aufsichtsratsvergutung von vergleichbaren Unternehmen, etwa
der Entwicklung der Vergiitung von SDAX-Unternehmen, verglichen. Bei geplanten Anderungen,
sonst spatestens alle vier Jahre, wird die Verwaltung der Hauptversammlung die Verguitung fiir den
Aufsichtsrat zur Beschlussfassung ber die Verglitung des Aufsichtsrats vorlegen, sei es im Wege
eines Vorschlags zur Satzungsanderung, zur Bewilligung der Vergltung durch Beschluss der
Hauptversammlung oder zur Bestatigung der bisherigen Vergltung des Aufsichtsrats. Alle
Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats sind nach den einschldgigen Geschaftsordnungen
verpflichtet, Interessenkonflikte offenzulegen.
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