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Erklarung zur Unternehmensfuhrung, Corporate
Governance- und Compliance-Bericht ungeprify

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat einer bérsennotierten europaischen Aktiengesellschaft (Societas
Europaea) mit Sitz in Deutschland sind nach Art. 9 Abs. 1 (c)(ii) SE-VO i. V. m. § 161 AktG
verpflichtet, zumindest einmal jahrlich zu erkldren, ob dem Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex (DCGK) entsprochen wurde und wird. Dariber hinaus ist zu begriinden, wel-
che Empfehlungen des Kodex nicht angewendet wurden oder werden. Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE haben seit dem Jahr 2002 regelméaRig Entsprechenserkla-
rungen abgegeben und veroffentlicht. Jede Entsprechenserklarung wird fir die Dauer von
fanf Jahren auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter “Unter-
nehmen/Corporate Governance®) der Offentlichkeit zuganglich gemacht. Die jiingste Ent-
sprechenserkldrung wurde im November 2025 abgegeben und veroffentlicht:

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE erklaren:

Die SGL Carbon SE hat den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundes-
anzeigers bekannt gemachten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
(,Kodex“) der ,,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fas-
sung vom 28. April 2022 (Bekanntmachung am 27. Juni 2022) seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung im Dezember 2024 entsprochen und wird diesen auch in Zukunft
entsprechen, mit Ausnahme der folgenden Abweichung:

« Hinsichtlich Empfehlung C. 10 Satz 1 des Kodex, nach der der Aufsichtsratsvorsit-
zende und der Vorsitzende des mit der Vergiitung befassten Ausschusses unab-
hangig von der Gesellschaft und vom Vorstand sein sollen. Herr Prof. Dr. Richter
hat den Vorsitz im Aufsichtsrat der Gesellschaft und in seinem Personalausschuss
inne und ist daneben Geschéftsfiihrer der SKion GmbH, einer wesentlichen An-
teilseignerin der SGL Carbon SE. Die vorliegende Besetzung des Vorsitzes im Auf-
sichtsrat der Gesellschaft und in seinem Personalausschuss wird jedoch von der
Gesellschaft fir angemessen erachtet. Herr Prof. Dr. Richter wird fiir diese beiden

Positionen als besonders geeignet angesehen, zudem wird durch die weiteren Auf-
sichtsratsmitglieder auf der Anteilseignerseite, die in ihrer Mehrzahl unabhéangig
sind, nach Einschatzung der Gesellschaft eine ausreichende Balance sichergestellt.

Die Corporate Governance-Grundsatze der SGL Carbon SE erfiillen dariiber hinaus tiberwie-
gend die nicht obligatorischen Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Wiesbaden, 26. November 2025

Flr den Aufsichtsrat der SGL Carbon SE
gez. Prof. Dr. Frank Richter (Vorsitzender des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE)

Fir den Vorstand der SGL Carbon SE
gez. Andreas Klein (Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE)


http://www.sglcarbon.com/
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Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstands

Die Unternehmensfihrung der SGL Carbon SE als bdrsennotierter Europaischer Gesell-
schaft (SE) mit Sitz in Deutschland wird maRgeblich durch die Verordnung EG
Nr. 2157/2001 des Rates vom 8. Oktober 2001 iber das Statut der Europdischen Gesell-
schaft (SE-VO), das deutsche SE-Ausfiihrungsgesetz, die Vereinbarung tber die Beteiligung
der Arbeitnehmer in der SGL Carbon SE sowie das deutsche Aktiengesetz (AktG), die Anre-
gungen und Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex und die Satzung
der SGL Carbon SE bestimmt.

Gemals Art. 38 SE-VO i. V. m. §5 der Satzung der SGL Carbon SE unterliegt die SGL Car-
bon SE dem dualistischen System. Dieses ist durch eine personelle Trennung zwischen dem
Leitungsorgan (Vorstand) als Geschéftsleitungs- und Geschaftsfiihrungsorgan und dem
Aufsichtsorgan (Aufsichtsrat) als Uberwachungsorgan gekennzeichnet. Vorstand und Auf-
sichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen. Ge-
meinsames Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts.

Der Vorstand der SGL Carbon SE besteht gemaR der Satzung des Unternehmens aus meh-
reren Mitgliedern, deren Zahl der Aufsichtsrat bestimmt. Zum 31. Dezember 2025 bestand
der Vorstand aus drei Mitgliedern, Ausschiisse des Vorstands wurden nicht gebildet.

Der Vorstand leitet die SGL Carbon SE und den SGL Carbon Konzern in eigener Verantwor-
tung im Unternehmensinteresse. Dabei gilt der Grundsatz der Gesamtverantwortung, d. h.
die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die Geschaftsfih-
rung; jedem Vorstandsmitglied ist jedoch die Zustandigkeit flir bestimmte Ressorts zugewie-
sen. Ndhere Angaben zu den einzelnen Vorstandsmitgliedern und deren Ressortzustandig-
keiten finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter
,Unternehmen/Uber uns/Vorstand“). Bestimmte, vom Gesamtvorstand festgelegte Ange-
legenheiten werden gleichwohl im Gesamtvorstand behandelt und bedirfen seiner Zustim-
mung. Der Vorstandsvorsitzende koordiniert die Arbeit der Vorstandsmitglieder.

Der Vorstand entwickelt die Gesellschafts- und Konzernstrategie und sorgt in Abstimmung
mit dem Aufsichtsrat fir deren Umsetzung. In der Unternehmensstrategie und -planung
werden dabei neben den langfristigen wirtschaftlichen Zielen auch 6kologische und soziale
Ziele angemessen bericksichtigt. Zu den Aufgaben des Vorstands zahlt weiter die Steue-
rung und Uberwachung der operativen Titigkeit sowie die Einrichtung und Uberwachung

eines angemessenen und effektiven Kontroll- und Risiko-Management-Systems. Der Vor-
stand sorgt fiir die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen und inter-
nen Richtlinien und wirkt darauf hin, dass sie auch von Konzernunternehmen beachtet
werden. Der Vorstand stellt die Zwischenfinanzberichte des Unternehmens, den Jahresab-
schluss der SGL Carbon SE, den Konzernabschluss, die Lageberichte der SGL Carbon SE und
des SGL Carbon Konzerns sowie den fiir den SGL Carbon Konzern gesonderten nichtfinan-
ziellen Bericht bzw. den Nachhaltigkeitsbericht auf.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tber alle fiir
die Gesellschaft und den Konzern relevanten Fragen insbesondere der Strategie, der Pla-
nung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compli-
ance. Der Vorstand geht in diesem Zusammenhang auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen ein. Uber wichtige Ereignisse mit wesentlicher Be-
deutung fur das Unternehmen wird der Aufsichtsratsvorsitzende durch den Vorstand un-
verziiglich informiert und wird der Aufsichtsratsvorsitzende anschlieBend den Aufsichtsrat
unterrichten und bei Bedarf eine Aufsichtsratssitzung einberufen.

Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrats und seiner
Ausschiisse

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE besteht nach MaRgabe von § 8 Abs. 1 der Satzung aus
acht Mitgliedern und ist jeweils zur Halfte mit Vertretern der Anteilseigner und Vertretern
der Arbeitnehmer besetzt. Die Mitglieder der Anteilseignerseite werden von der Hauptver-
sammlung der SGL Carbon SE bestellt, die Vertreter der Arbeitnehmerseite nach MaRgabe
der Vereinbarung der Gesellschaft mit den Arbeitnehmern iber die Mitbestimmung in der
Gesellschaft durch den SE-Betriebsrat. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Auf-
sichtsratsvorsitzenden sowie jeweils einen stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden aus
den Vertretern der Anteilseigner und den Vertretern der Arbeitnehmer. Sind Beschliisse
mit einfacher Mehrheit zu fassen, so gibt bei Stimmengleichheit die Stimme des Aufsichts-
ratsvorsitzenden und bei dessen Nichtteilnahme an der Beschlussfassung die Stimme des
Stellvertreters den Ausschlag, der als Vertreter der Anteilseigner in den Aufsichtsrat be-
stellt wurde. Dariliber hinaus koordiniert der Aufsichtsratsvorsitzende die Arbeit im Auf-
sichtsrat und nimmt die Belange des Aufsichtsrats nach aufRen wahr.
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Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens;
dies umfasst auch die Beratung und Uberwachung in Nachhaltigkeitsfragen. Er bestellt und
entldsst die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, beschlieBt das Vergilitungssystem
fir Vorstandsmitglieder und setzt deren individuelle Vergiitung fest. Das Vergutungssystem
fr den Vorstand sowie dessen Billigung durch die Hauptversammlung ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft zuganglich (www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Corpo-
rate Governance”). In regelméaRigen Abstdnden lasst sich der Aufsichtsrat vom Vorstand
Uber die Strategie, die Unternehmensplanung, die Umsatzentwicklung, die Rentabilitat, die
Geschéaftsentwicklung, Nachhaltigkeitsfragen und die Lage des Unternehmens sowie Uber
das interne Kontrollsystem, das Risikomanagementsystem und das Compliance-Manage-
ment-System berichten. Er wird unmittelbar in Entscheidungen eingebunden, die fiir die
SGL Carbon SE und den Konzern von grundlegender Bedeutung sind; dazu zdhlen die Auf-
nahme neuer oder die Aufgabe bestehender Geschaftsfelder oder die Emission von Anlei-
hen. Die Satzung der SGL Carbon SE enthélt in § 11 einen Katalog von Geschéften, fiir deren
Vornahme der Vorstand der Zustimmung des Aufsichtsrats bedarf (die Satzung der SGL Car-
bon SE ist zugédnglich auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort un-
ter ,Unternehmen/Corporate Governance”)). Uberdies bediirfen von Gesetzes wegen
Geschéafte mit nahestehenden Personen unter gewissen Umstdanden der vorherigen Zu-
stimmung des Aufsichtsrats bzw. des Priifungsausschusses. Schlieflich obliegt dem Auf-
sichtsrat die Priifung des Jahresabschlusses und Lageberichts der SGL Carbon SE, des
Konzernabschlusses und -lageberichts sowie des Vorschlags zur Verwendung des Bilanzge-
winns. Die Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2025 wird im ,,Bericht des Aufsichts-
rats” erlautert.

Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschaftsordnung gegeben, die neben seinen Aufgaben und
Zustandigkeiten insbesondere auch die Einberufung und Vorbereitung seiner Sitzungen so-
wie seine Beschlussfassung regelt. Die Geschaftsordnung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Corporate Governance”) ver-
flgbar.

Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammensetzung

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichts-
rat Ziele fiir seine Zusammensetzung beschlossen und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamt-
gremium erarbeitet. Nach seiner Zielsetzung ist der Aufsichtsrat so zusammenzusetzen,
dass seine Mitglieder insgesamt Gber die zur ordnungsgemaRen Wahrnehmung der Aufga-
ben des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
verfugen. Die Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder betrdgt 72 Jahre. Ein Mitglied des
Aufsichtsrats soll des Weiteren mit Ablauf seiner dritten Amtszeit im Aufsichtsrat im Regel-
fall nicht mehr als Kandidat fir den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Amtszeiten auf-
grund einer gerichtlichen Bestellung in den Aufsichtsrat blieben unbericksichtigt. Soweit
ein Aufsichtsratsmitglied an der Gesellschaft im Sinne des DCGK wesentlich beteiligt ist,
einen solchen wesentlichen Aktionar der Gesellschaft kontrolliert oder als Reprdasentant
eines wesentlichen Aktiondrs agiert, liegt eine grundsatzliche Ausnahme von der vorge-
nannten Regel vor und es gilt insoweit keine zeitliche Beschrdnkung. Jedes Aufsichtsrats-
mitglied achtet zudem darauf, dass ihm fiir die Wahrnehmung seiner Mandate geniigend
Zeit zur Verfligung steht.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats missen in der Lage sein, ihr Amt ordnungsgemanR
wahrzunehmen. Zur sachgerechten Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit
der Rechnungslegung der Gesellschaft sollen mindestens zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen auf den Gebieten der Rechnungslegung sowie
der Abschlussprifung verfiigen, einschlieBlich der Nachhaltigkeitsberichterstattung (Finan-
cial Expert); aktuell ist dies mit Frau Neumann und Herrn Denoke ausweislich deren Aus-
bildung und beruflichem Werdegang der Fall — u. a. besitzt Frau Neumann als ausgebildete
Wirtschaftspriferin und friihere Partnerin einer Wirtschaftsprifungsgesellschaft die erfor-
derlichen Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Abschlussprifung sowie auf
dem Gebiet der Rechnungslegung und hat Herr Denoke als langjdhriger Finanzvorstand ei-
nes grofRen bérsennotierten Unternehmens ebenfalls die erforderlichen Kenntnisse und Er-
fahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll-
und Risikomanagementsystemen sowie auch Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet
der Abschlusspriifung. Weiter soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats tiber maRRgeb-
liche berufliche Erfahrungen und industrielle Expertise in Geschaftsfeldern bzw. in wesent-
lichen Kundenindustrien des SGL Carbon Konzerns verfiigen. Daneben soll mindestens je
ein Mitglied ausgepragte berufliche Erfahrung in den Bereichen Unternehmensfiihrung
und Unternehmensstrategie, Compliance und Risikomanagement, Innovationskompetenz
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(einschlieRlich Digitalisierung) sowie in der Fihrungskrafteentwicklung und im Personalbe-
reich besitzen. Uberdies soll im Aufsichtsrat Expertise zu den fiir das Unternehmen bedeut-
samen Nachhaltigkeitsfragen vorhanden sein. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats soll
zudem der internationalen Tatigkeit des Unternehmens gerecht werden; mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner Herkunft, Ausbildung oder beruflichen Ta-
tigkeit Uber besondere internationale Kenntnisse und Erfahrungen verfigen.

Dem Aufsichtsrat soll ferner stets eine hinreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder ange-
horen. Daher soll mindestens die Halfte der Mitglieder des Aufsichtsrats auf Anteilseigner-
seite unabhangig sein; aktuell ist dies der Fall, da Frau Neumann sowie die Herren Denoke
und Dr. Bastlein nach Einschatzung des Aufsichtsrats als unabhangige Vertreter angesehen
werden und damit mehr als die Hélfte der Anteilseignervertreter unabhangig sind.

Im Hinblick auf eine angemessene Beteiligung von Frauen im Aufsichtsrat der Gesellschaft
verlangt Uberdies die fur die SGL Carbon SE maRgebliche Regelung gemaRl §§ 17 Abs. 2
SEAG, 96 Abs. 2 AktG, dass sich der Aufsichtsrat der Gesellschaft nach der dort vorgesehe-
nen Regelung zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens 30 % aus Mannern zusam-
mensetzt.

Die vorgenannten Ziele des Aufsichtsrats an seine Zusammensetzung und das Kompetenz-
profil fiir das Gesamtgremium werden bei Vorschlagen zur Bestellung neuer Aufsichtsrats-
mitglieder bertcksichtigt und die Ausfiillung des Kompetenzprofils angestrebt. In seiner
aktuellen Zusammensetzung wird eine sachgerechte Besetzung des Aufsichtsrats vollum-
fanglich erreicht, neben Diversity- und Unabhangigkeitsgesichtspunkten auch in fachlicher
Hinsicht entsprechend den Zielen bzw. dem Kompetenzprofil des Aufsichtsrats wie nach-
folgend aufgefiihrt:

Prof. Dr. Dr. Stett- Bam- Hem-  Zillig-
Richter ~Denoke Neumann Bdastlein berger berger leb hofen
Rechnungslegung /
Abschlusspriifung X X
SGL Geschiftsfelder /
Kundenindustrien X X X X X X X
Strategie / Corporate
Governance / M&A X X X X
Compliance / Internes
Kontrollsystem und
Risikomanagement X X
Innovation / Digitalisierung X X X
Personal /
FUhrungskréfteentwicklung X X X X X X X
Nachhaltigkeitsthemen X X X X
Internationale
Geschéftserfahrung X X X X

Ndhere Angaben zu den einzelnen Mitgliedern des Aufsichtsrats, einschlieRlich der Dauer
ihrer Zugehorigkeit zum Organ, finden sich auf der Internetseite der Gesellschaft
(www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Uber uns/Aufsichtsrat®).

Regeln bei moglichen Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder missen Interessenkonflikte dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats ge-
genliber offenlegen. Dies umfasst sowohl konkret auftretende Interessenkonflikte als auch
hinreichend wahrscheinliche potenzielle Interessenkonflikte. Wesentliche und nicht nur
voriibergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur
Beendigung des Mandats fiihren. Geschafte mit nahestehenden Personen werden vom
Aufsichtsrat bzw. dem Priifungsausschuss nach den gesetzlichen Vorgaben tberpriift und
gebilligt. Dariber hinaus prift der Priifungsausschuss, ob es bei Geschaften zwischen SGL
Carbon Konzernunternehmen und Aufsichtsratsmitgliedern, diesen nahestehenden Perso-
nen oder Unternehmen sowie Aktionaren mit einer Beteiligung an der SGL Carbon SE von
mehr als 5% der Stimmrechte Anhaltspunkte fiir unzuldssige Einflussnahmen gab. Im Be-
richtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsmitglieder keine Interes-
senkonflikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat gegenliber unverziiglich offenzulegen
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gewesen waren. Im Berichtszeitraum bestanden auch keine Berater- oder sonstige Dienst-
leistungsvertrage zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Gesellschaft. Die Be-
ziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind im Konzernanhang unter
Textziffer 28 dargestellt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt drei standige Ausschisse, die im Einklang mit den Anforde-
rungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, des Aktiengesetzes sowie der Satzung
der Gesellschaft und der Geschéaftsordnung fiir den Aufsichtsrat arbeiten. Im Einzelnen sind
dies:

Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Herrn Prof. Dr. Richter berdt den Aufsichtsrat vor
allem Gber die Regelung der rechtlichen Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren
aktuellen und ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er Uberpriift die Vergiitung der Vor-
standsmitglieder und unterbreitet dem Plenum Vorschldge zur abschlieBenden Entschei-
dung. Der Ausschuss bereitet dariiber hinaus Personalentscheidungen des Aufsichtsrats vor,
indem er Vorschlage zur Bestellung neuer und Abberufung amtierender Vorstandsmitglie-
der ausarbeitet. Weitere Mitglieder des Ausschusses sind Frau Neumann und Herr Stett-
berger.

Nominierungsausschuss
Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von Vorschlagen fiir die Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Aus-
schuss unter der Leitung von Herrn Prof. Dr. Richter gehéren alle Anteilseignervertreter des
Aufsichtsrats an, d.h. neben Herrn Prof. Dr. Richter noch Frau Neumann und die Herren
Dr. Bastlein und Denoke.

Priifungsausschuss

Der Priifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vorsitzende des Prifungsaus-
schusses ist Herr Denoke. Die weiteren Mitglieder sind Frau Neumann und die Herren
Hemleb und Ziillighofen. Der Ausschuss befasst sich unter anderem mit der Priifung der
Rechnungslegung, der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, dem Risikomanage-
ment, der Compliance, dem internen Kontroll- und Revisionssystem sowie der Priifung von
Geschéaften des Konzerns mit nahestehenden Personen. Insbesondere ist er zustandig fir
die Vorprifung des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE und des Konzernabschlusses der

SGL Carbon, des Lage- und Konzernlageberichts (einschlieBlich des gesonderten nichtfinan-
ziellen Berichts bzw. Nachhaltigkeitsberichts) sowie des Vorschlags fiir die Gewinnverwen-
dung.

Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Beziehung der Gesellschaft zum Ab-
schlussprifer. In diesem Zusammenhang bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor. Von zentraler Bedeutung
sind dabei einerseits die Qualifikation und andererseits die Sicherstellung der Unabhangig-
keit des Prufers. AuRerdem legt der Ausschuss mit dem Abschlussprifer Prifungsschwer-
punkte fest, diskutiert mit ihm die Prifungsstrategie und Priifungsplanung, vereinbart das
Prifungshonorar, bereitet die Erteilung des Prifungsauftrags vor und priift vorab die Man-
datierung von Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer.

Neben diesen drei standigen Ausschiissen kann der Aufsichtsrat bei Bedarf temporare pro-
jektbezogene Ausschiisse bilden.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig die Wirksamkeit und Effektivitat seiner Arbeit und die
seiner Ausschisse. In der letzten Selbstbeurteilung konnten die Mitglieder des Aufsichts-
rats in einem umfangreichen Fragebogen zu verschiedenen Themenkomplexen wie der Zu-
sammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand sowie zur Arbeit in den Ausschiissen
ihre Einschatzung der bisherigen Praxis und Vorschldage zur Optimierung abgeben. Die Er-
gebnisse wurden von einem Notar ausgewertet, anonymisiert aufbereitet und anschlie-
Rend im November 2025 im Aufsichtsrat besprochen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben die Zusammenarbeit im Aufsichtsrat und mit dem Vorstand im Gesamtergebnis als
positiv bewertet.

Praktiken der Unternehmensfiihrung

SGL Carbon Verhaltenskodex

Der SGL Carbon Verhaltenskodex (Code of Conduct) unterstreicht die Verpflichtung der SGL
Carbon und aller Mitarbeitenden zu verantwortungsvollem, rechtmaRigem und integrem
Handeln und spiegelt die gemeinsamen Werte des Konzerns, seine Unternehmenskultur
und sein angestrebtes Verhalten im Geschaftsleben wider. Ein wesentlicher Faktor fir den
nachhaltigen Unternehmenserfolg der SGL Carbon ist der von Verantwortung gepragte, an-
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gemessene Umgang mit allen Personen, mit denen das Unternehmen in geschéftlichen Be-
ziehungen steht — den Mitarbeitenden, Kunden, Aktionadren, Regierungsbehdérden sowie
der Offentlichkeit. Der Verhaltenskodex soll maRgeblich dazu beitragen, Vertrauen bei allen
Interessensgruppen aufzubauen und zu bewahren. Er unterstreicht die Verpflichtung des
Unternehmens und seiner Mitarbeitenden zur Einhaltung der geltenden Gesetze und gibt
eine Richtschnur fiir verantwortungsvolles Verhalten an die Hand. Der SGL Carbon Verhal-
tenskodex ist auch fir Externe auf der Internetseite der Gesellschaft zuginglich
(www.sglcarbon.com, dort unter ,Unternehmen/Compliance/Verhaltenskodex”).

SGL Carbon Corporate Governance-Grundsitze

Die SGL Carbon Corporate Governance-Grundsatze fassen die einschlagigen gesetzlichen Re-
gelungen, die Satzung der Gesellschaft sowie ergdanzende, liber Jahre gewachsene Praktiken
der SGL Carbon SE und des Konzerns zusammen. Sie sollen eine verantwortungsvolle und
transparente Unternehmensfiihrung und -kontrolle gewahrleisten sowie das Vertrauen der
Stakeholder, Geschéaftspartner und Mitarbeiter sowie das der Offentlichkeit nachhaltig for-
dern. Die Grundsatze werden mindestens einmal jahrlich tberprift und an die Entwicklung
von Gesetzen, Empfehlungen und Marktusancen angepasst. Die SGL Carbon Corporate
Governance-Grundsatze umfassen neben den Geschéaftsordnungen von Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie den Organisationsgrundsatzen des SGL Carbon Konzerns auch die wesentli-
chen Unternehmensrichtlinien beziiglich der konzernweiten Corporate Governance und
Compliance.

Grundlegend ist hierbei der vorgenannte SGL Carbon Verhaltenskodex, der die Verpflich-
tung des Konzerns und seiner Mitarbeiter zur Einhaltung der Gesetze und internen Richtli-
nien unterstreicht und Standards fiir gesetzeskonformes und ethisches Verhalten festlegt.
Ausgehend nicht zuletzt vom Verhaltenskodex hat das Unternehmen daneben detaillierte
Unternehmensrichtlinien entwickelt, die gleichermaBen fiir die SGL Carbon SE wie auch
den Konzern gelten und die ebenfalls Teil der SGL Carbon Corporate Governance Grund
satze sind wie:

Richtlinie zur Einhaltung kartellrechtlicher Vorschriften

Richtlinie zur Einhaltung kapitalmarktrechtlicher Vorschriften

Richtlinie zum Hinweisgebersystem (Whistleblower Guideline)
Anti-Korruptionsrichtlinie

e Richtlinie zur Sicherheit von Informationen und der zugrundeliegenden Infrastruktur
des Unternehmens

e Richtlinie zur Festlegung der Prozessstrukturen zur ldentifikation und Beobachtung von
Kernrisiken des Unternehmens, seiner Geschéftseinheiten und Funktionen.

Compliance als Teil der Fiihrungs- und Unternehmenskultur

Compliance ist bei SGL Carbon eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands. Die Unter-
nehmensleitung duldet keine Verletzung der Verhaltensgrundsatze und foérdert eine Unter-
nehmenskultur, in der Themen der Integritat offen mit dem Vorgesetzten, den Compliance
-Verantwortlichen und der Abteilung Group Compliance angesprochen werden kdnnen. Je-
der Mitarbeitende tragt die personliche Verantwortung dafir, dass sein Handeln mit den
Verhaltensgrundsatzen der SGL Carbon und den in seinem Arbeitsbereich geltenden Regeln
im Einklang steht. Compliance muss im Bewusstsein der Fihrungskrafte und Mitarbeiten-
den prasent sein und im taglichen Geschaft gelebt werden. Dann unterstitzt Compliance
auch nachhaltig den Unternehmenserfolg.

SGL Carbon hat seit vielen Jahren konzernweit ein Compliance-Programm eingefiihrt und
umgesetzt. Zur weltweiten Steuerung dieses Programms hat der Vorstand die Abteilung
Group Compliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, Gber alle Standorte die erforderlichen
Ubergreifenden Organisations-, Kommunikations- und Kontrollstrukturen zu steuern, regel-
maRig zu Uberprifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist dabei, dass Compliance liber die
Einhaltung rechtlich formaler Vorgaben und Strukturen hinausgeht und sich als Teil einer
werteorientierten Unternehmensfiihrung im Sinne eines Integrity Management Systems in
der Organisation verankert.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde das nach ISO 37301:2021 zertifizierte Compliance-
Management-Systems der SGL Carbon SE im Rahmen der Zertifizierung einem 2. Uberwa-
chungsaudit unterzogen (siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht).

Das Management und die Flihrungskrafte der SGL Carbon Gbernehmen mit ihrer Personal-
und Flhrungsverantwortung eine wichtige Vorbildfunktion fiir Compliance. Daher belegt
das Thema Compliance regelmaRig einen festen Agendapunkt auf dem Geschéftsbereichs-
und Corporate Function-Heads Managementmeetings sowie auf den Site Committee Mee-
tings. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde die Rolle der Flihrungskrafte beim Thema
Compliance besonders hervorgehoben durch eine Compliance Leadership Kampagne.
Hierzu hat Group Compliance sogenannte ,Compliance Bites” als Kommunikations-Hilfs-
mittel zu spezifischen Compliance Themen erstellt wie beispielsweise Anti-Korruption, Ge-
schaftsethik, Datenschutz etc. Die FUhrungskrafte sind aufgefordert, diese Compliance
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Bites in Thren Teammeetings regelmaRig zu nutzen, um Compliance mit lhren Mitarbeiten-
den zu thematisieren. Die Compliance Bites kdnnen in unterschiedlichen Formaten Uber
die Compliance Intranetseite abgerufen werden. Wahrend des Uberwachungsaudits unse-
res CMS wurde die Umsetzung dieser freiwilligen Kampagne stichprobenartig untersucht
mit positivem Ergebnis und als besondere Starke von den Priifern hervorgehoben. Auch im
abgelaufenen Geschéftsjahr war Compliance in Form von Auffrischungsschulungen Thema
auf der Tagesordnung von verschiedenen Globalen Leadership Meetings.

Teil der SGL Carbon Compliance-Organisation ist neben den Compliance-Vertretern der Ge-
schéftsbereiche und Corporate Functions (siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbe-
richt/CSR-Bericht) ein Netzwerk von regionalen und lokalen Compliance-Verantwortlichen
(LCRs). Alle Mitglieder des Netzwerks erhalten mit Ubernahme ihrer Rolle eine entspre-
chende Einflihrungsschulung. Weiterhin sind im Compliance-Handbuch, das als gelenktes
Dokument im Richtlinien-Verzeichnis auf SharePoint verfiigbar ist, die wesentlichen Ele-
mente des Compliance-Programms sowie die Rolle und Verantwortung des Compliance-
Netzwerks beschrieben. Alle relevanten Unterlagen stehen den Mitgliedern zusatzlich auf
einer eigenen SharePoint-Seite zur Verfiigung. Die Compliance-Vertreter der Geschaftsbe-
reiche sowie der Corporate Functions sind Teil des Compliance Committees, das zweimal
jahrlich tagt. Im Compliance Committee werden strategische Compliance-Themen sowie
Anderungen des bestehenden Compliance-Programms diskutiert und verabschiedet. Um
den Wissenstransfer zwischen dem Compliance-Netzwerk und Group Compliance sicher-
zustellen, finden jahrlich durchschnittlich zwei bis drei Telefonkonferenzen statt, die dem
kontinuierlichen Austausch tiber das Compliance-Programm und der Erdrterung von aktu-
ellen Themen dienen Die im abgelaufenen Geschéftsjahr innerhalb des Compliance-Netz-
werks durchgefiihrte Umfrage zu Rollenverstdndnis, Ressourcenverfligbarkeit und
Compliance Kultur hat in diesem Kreis eine hohe Zufriedenheit mit dem Compliance Pro-
gramm bestatigt. Die Lokalen Compliance-Vertreter sind fiir die Mitarbeitenden an den
Standorten Ansprechpartner rund um das Thema Compliance und unterstiitzen die Abtei-
lung Group Compliance bei der lokalen Umsetzung des Compliance-Programms. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr unterstiitzten sie insbesondere bei den Schulungskampagnen fir
Produktionsmitarbeitende zu den Themen Code of Conduct und Human Rights (siehe ge-
sonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht). Ubergeordnetes Ziel im Bereich
Compliance ist, dass alle Mitarbeitende die erforderlichen Regelwerke kennen und befol-
gen, um das Risiko von gesetzlichen VerstofRen zu reduzieren und daraus resultierende
Schaden fir SGL Carbon zu vermeiden. Daher sind die Compliance-Richtlinien fester Be-
standteil des Einstellungsprozesses, und werden allen neuen Mitarbeitenden elektronisch

Uber das SGL PEOPLE Portal zugeleitet. Der Prozess beinhaltet auch eine Lese- und Akzep-
tanzbestitigung. Uber eine entsprechende Reportingfunktionalitit erhalten die Vorgesetz-
ten automatisch einen Statusbericht Uber die durchgeflihrten Bestatigungen der
Mitarbeitenden. Bei Uberschreitung des Filligkeitsdatums erfolgt eine Erinnerung durch
die jeweiligen Vorgesetzten, die somit Verantwortung fiir Compliance ihrer Mitarbeiter
Ubernehmen. Dieser Prozess ist auch Teil einer internen Kontrolle im Rahmen des internen
Kontrollsystems. Der Verhaltenskodex, die Anti-Korruptionsrichtlinie, die Richtlinie zum
Kartellrecht sowie die Richtlinie zum Hinweisgebersystem sind in insgesamt neun lokalen
Sprachen verfligbar. Die Richtlinien stehen den Mitarbeitenden auch auf SharePoint und
im SGL Intranet zum Download zur Verfligung. Im Intranet stehen den Mitarbeitenden dar-
Uber hinaus wesentliche Informationen und Bausteine des SGL-Compliance-Programms zur
Verfligung, die mit wenigen Klicks abgerufen werden kdnnen.

Daruber hinaus nehmen die Mitarbeitenden an Compliance-Pflichtschulungen teil, die als
Prasenz- und E-Learning-Trainings durchfiihrt werden. Die Erstschulung erfolgt in der Regel
als Online-Schulung. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde das Online Training zum Ver-
haltenskodex fiir Office Worker grundlegend tiberarbeitet und an die Zielgruppe ausgerollt.
(siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht).

Seit 2001 hat SGL Carbon ein umfassendes weltweites Kartellrechts-Compliance-Programm
im Einsatz. Ein wesentliches Element sind die regelmaRig stattfindenden Pflichtschulungen,
die in Form von Prasenz- und E-Learning-Trainings angeboten werden. Zielgruppe dieser
Pflichtschulungen sind sdmtliche Fiihrungskradfte der oberen drei Managementebenen im
Konzern sowie alle Mitarbeitenden der Bereiche Einkauf, Vertrieb und Marketing sowie des
Personalbereichs, der Rechts- und Compliance-Abteilung und alle Mitglieder des Compli-
ance-Netzwerks. Alle neuen Mitarbeitende dieser Zielgruppe erhalten die SGL Carbon Richt-
linie zum Kartellrecht mit den Einstellungsunterlagen oder bei einem Funktionswechsel
ausgehandigt und missen im Anschluss an einer verpflichtenden Online-Basisschulung teil-
nehmen. RegelmaRige Auffrischungsschulungen durchlaufen alle Mitarbeitende der Ziel-
gruppe im Prasenz- wie auch im Online-Format. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde die
Richtlinie zum Kartellrecht aktualisiert und wird im 1. Quartal 2026 an die Zielgruppe erneut
verteilt.

Wesentlicher Bestandteil des Compliance-Programms sind auch die praventiven Malnah-
men im Bereich Anti-Korruption. Die Pflichtschulung fir alle Office Worker ist Teil eines
Schulungscurriculums und wird tGber das SGL People Portal turnusgemaR alle 2 Jahre an die
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Zielgruppe verteilt. Die Richtlinie zu Anti-Korruption wurde im abgelaufenen Geschaftsjahr
Uberarbeitet und an die Vorgaben der SGL Hospitality Spending Policy, die u.a. interne
Wertgrenzen flir Bewirtung regelt, angepasst. (siehe gesonderter nichtfinanzieller Kon-
zernbericht/CSR-Bericht ,,Anti-Korruption und Bestechung”).

SGL Carbon hat seit vielen Jahren einen Verhaltenskodex fiir Geschaftspartner (Business
Partner Code of Conduct, vormals Supplier Code of Conduct) eingefiihrt, nach dem sie sich
gleichermalRen zu rechtmafigem, ethischem und nachhaltigem Verhalten verpflichten
missen. Zielgruppe der Richtlinie sind Lieferanten und Nachunternehmer sowie Vertriebs-
agenten, Distributoren und Berater (siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/
CSR-Bericht ,Verantwortung in der Lieferkette”).

Die SGL Carbon férdert eine Unternehmenskultur, in der Themen der Integritat offen an-
gesprochen werden kénnen. Bei Fragen zu angemessenem ethischen Verhalten oder bei
Zweifeln hinsichtlich der Einhaltung von Regeln und Verhaltensgrundsdtzen werden SGL-
Mitarbeitende ausdriicklich ermutigt, Rat einzuholen. Weiterhin werden SGL Mitarbei-
tende darin bestarkt und dazu angehalten, mogliche Compliance VerstoRe mitzuteilen.
Deshalb hat die SGL Carbon bereits seit vielen Jahren ein Hinweisgebersystem implemen-
tiert. Die Verfahrensordnung fiir das Beschwerdeverfahren zum Umgang mit eingereichten
Meldungen ist auf der SGL Webseite abrufbar. Zusatzlich zur zentralen Meldestelle bei
Group Compliance bestehen eine lokale Meldestelle bei der grofRten deutschen Tochterge-
sellschaft der SGL Carbon GmbH sowie regionale Meldestellen in den USA und China (siehe
gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht ,Compliance-Management”).

Weitere Compliance-MaRnahmen betreffen das Kapitalmarktrecht und die Einhaltung der
entsprechenden Konzernrichtlinie, die unter anderem den Handel mit Wertpapieren der
SGL Carbon SE fiir Organmitglieder und Mitarbeitende beziehungsweise die ordnungsge-
maRe Handhabung von potenziellen Insiderinformationen regelt. Seit Jahren besteht das
sogenannte Ad-hoc-Komitee, in dem Vertreter verschiedener Funktionen relevante Sach-
verhalte auf ihre Ad-hoc-Relevanz priifen, um den gesetzeskonformen Umgang mit potenzi-
ellen Insiderinformationen zu gewahrleisten. Zudem werden regelmafRlig Schulungen zum
Kapitalmarktrecht durchgefiihrt, zuletzt im Februar 2025.

Das bestehende Compliance-Programm zu Exportkontrolle und Zoll stellt sicher, dass der
Austausch von Waren und Technologien sowie die Inanspruchnahme von Dienstleistungen

in Ubereinstimmung mit den jeweiligen internen und externen Vorgaben erfolgen (siehe ge-
sonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht ,Verantwortung in der Lieferkette®).

Die Abteilung Group Internal Audit Gberprift bei einzelnen Tochtergesellschaften die Um-
setzung des Anti-Korruptions- und Anti-Fraud-Managements im Rahmen ihrer Regelaudits.
Hierbei steht im Fokus, Prifungssicherheit dariiber zu bekommen, ob die definierten Com-
pliance-Regeln lokal bei den Gesellschaften eingehalten werden. Aufgabe ist ebenfalls, ein-
zelne RegelverstoRe zu erkennen und aufzudecken. Sofern sich aus den Audits die
Notwendigkeit ergibt, Arbeitsablaufe zu optimieren oder KontrollmaBnahmen zu vertiefen,
werden diese angepasst.

Teil eines effektiven nach ISO zertifizierten Compliance Management Systems ist auch die
regelmiRige Uberpriifung des Compliance Programms selbst. In 2025 fand eine interne
Systemuberprifung nach den Vorgaben der ISO 37301 durch das Qualitatsmanagement
statt. Die hervorgegangenen Empfehlungen werden innerhalb des mit Group Internal Audit
vereinbarten Zeitrahmen umgesetzt. Die jahrliche CMS-Systemiiberpriifung ist Teil des Jah-
resplans von Group Internal Audit.

Teil eines effektiven Compliance-Management-Systems sind regelmaRige Risk Assessments.
Der Schwerpunkt im abgelaufenen Geschéftsjahr lag auf der Risiko Kategorie Anti-Korrup-
tion einschlieflich Business Ethics. Hierzu wurde ein top-down und bottom-up Risk-Assess-
ment innerhalb des Compliance Netzwerks durchgefiihrt. Die Ergebnisse wurden im
Rahmen der LCR-Meetings prasentiert und flossen auch in den Jahresbericht an den Vor-
stand ein (siehe gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht/CSR-Bericht ,Governance”).

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats befasste sich in seiner Marzsitzung ausfihrlich mit
dem Compliance-Jahresbericht 2024.

Systematisches Risikomanagementsystem

Um dem verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken wie auch mit Chancen als Be-
standteil einer guten Corporate Governance gerecht zu werden, hat der SGL Carbon Kon-
zern schon friihzeitig ein Risikomanagementsystem entwickelt. Weiterfiihrende Erlaute-
rungen zum internen Kontrollsystem und zum Risikomanagementsystem finden sich im
Chancen- und Risikobericht.
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Angaben entsprechend dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe
von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen und Angaben zu
Mindestanteilen im Aufsichtsrat

In Ubereinstimmung mit der Gesetzgebung fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an Filhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst hat
die Gesellschaft ZielgroRen fiir den Frauenanteil in Vorstand und den nachfolgenden Fiih-
rungsebenen und deren Umsetzungsfrist festgelegt. Fiir den Frauenanteil im Vorstand der
SGL Carbon SE hatte der Aufsichtsrat im Dezember 2022 als ZielgréRe, insbesondere auch
angesichts der GroRe des Vorstands von damals mit nur zwei Mitgliedern, einen Anteil von
0% bis zum 31. Dezember 2025 festgesetzt (d. h. eine ZielgroRe von 0 weiblichen Vorstands-
mitgliedern). Der Anteil weiblicher Mitglieder im Vorstand der Gesellschaft zum Stichtag
31. Dezember 2025 belief sich auf 0% und entsprach damit der ZielgroBe. Der Vorstand
seinerseits hatte als ZielgroRe fir den Frauenanteil in der Filhrungsebene der SGL Car-
bon SE unterhalb des Vorstands eine Quote bis zum 31. Dezember 2025 von mindestens
30,77 % beschlossen. Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil in dieser Fiihrungs-
ebene bei 40,00% (sechs Frauen). Auch hier wurde damit das gesetzte Ziel erreicht. Die
Festlegung einer Frauenquote fiir eine zweite Flihrungsebene unterhalb des Vorstands war
bei der Gesellschaft nicht moglich, da es bei der SGL Carbon SE als reine Konzernoberge-
sellschaft mit ihrer flachen Flihrungsstruktur nur eine relevante Fiihrungsebene (mit rele-
vanter Personal- und Fihrungskompetenz) unterhalb des Vorstands gibt.

Mit Abschluss des zum 31. Dezember 2025 endenden Bezugszeitraums wurden zugleich
ZielgroRen fiir den Folgezeitraum beschlossen. Der Aufsichtsrat hat insoweit fiir den Frau-
enanteil im Vorstand der SGL Carbon SE als ZielgroRe wieder einen Anteil von 0%, d. h. eine
ZielgroRe von 0 weiblichen Vorstandsmitgliedern bis zum 31. Dezember 2029 festgesetzt
(Frauenanteil bei der Beschlussfassung: 0%). Der Aufsichtsrat halt diese Quote angesichts
der geringen GroRRe des Vorstands der Gesellschaft weiter fiir sachgerecht. Eine Frauen-
quote von mehr als 0% wirde bei einer VorstandsgroRe von drei Mitgliedern dazu fiihren,
dass bei Neubesetzungen das Geschlecht die Auswahlentscheidung zwischen moéglichen
Kandidaten (ibermaRig stark vorbestimmt. Der Aufsichtsrat wird grundsatzlich bei der Aus-
wahl geeigneter Vorstandsmitglieder neben den fachlichen und persénlichen Qualifikatio-
nen, die die wesentliche Grundvoraussetzung fiir eine Bestellung darstellen, im Interesse
einer diversen Zusammensetzung des Organs im konkreten Einzelfall auch die fachliche
Diversitat, die internationale Erfahrung und eine geschlechtlich diverse Besetzung des Gre-

miums bericksichtigen. Es ist aber seitens des Aufsichtsrats nicht beabsichtigt, diese Ab-
wagung, die anldsslich eines konkreten Bewerberfeldes getroffen werden soll, schon heute
abstrakt zu determinieren. Insoweit ist auch darauf zu verweisen, dass der Gesetzgeber bei
borsennotierten mitbestimmten Aktiengesellschaften eine zwingende Mindestquote erst
ab einem Vorstand gewisser GroRRe, d. h. bei einem Vorstand mit mehr als drei Personen
vorsieht (§ 76 Abs. 3a AktG). Zudem wiirde die Festlegung einer hoheren Frauenquote den
Aufsichtsrat dazu zwingen, entweder den Vorstand zu vergroRern oder mittelbar schon
heute die Entscheidung beinhalten, das Mandat eines der heutigen Vorstandsmitglieder zu
beenden bzw. nicht weiter fortzufiihren. Beides stellen weitreichende Entscheidungen dar,
bei denen der Aufsichtsrat eine vorzeitige Festlegung fiir nicht im Interesse der Gesellschaft
erachtet. Der Anteil weiblicher Mitglieder im Vorstand der Gesellschaft zum 31. Dezember
2025 belief sich auf 0 % und entsprach damit der ZielgréRe.

Der Vorstand der Gesellschaft hat daneben als ZielgroRe fiir den Frauenanteil in der Fiih-
rungsebene der SGL Carbon SE unterhalb des Vorstands eine Quote bis zum 31. Dezember
2029 von mindestens 33,34 %, das sind fuinf weibliche Fihrungskréfte, beschlossen (Frau-
enanteil bei der Beschlussfassung: 40,00 %, d. h. sechs weibliche Fiihrungskrafte). Die Fest-
legung einer Frauenquote fiir eine zweite Filhrungsebene unterhalb des Vorstands war bei
der Gesellschaft nicht moglich, da es bei der SGL Carbon SE als reine Konzernobergesell-
schaft mit ihrer flachen Flihrungsstruktur nur eine relevante Fiihrungsebene (mit relevan-
ter Personal- und Filhrungskompetenz) unterhalb des Vorstands gibt.

Dariliber hinaus verlangt die Gesetzgebung fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Médnnern an Fihrungspositionen, dass der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE bei einer
AufsichtsratsgroBe von 8 AR-Mitgliedern mindestens zwei weibliche und mindestens zwei
mannliche Aufsichtsratsmitglieder hat. Die Gesellschaft erfillt diese Vorgaben an die Be-
setzung des Aufsichtsrats im Berichtsjahr.

Diversitatskonzepte fiir die Unternehmensleitung

Bei der Zusammensetzung des Vorstands ist nach Maligabe der Corporate Governance-
Grundsatze des Unternehmens auf Vielfalt (Diversity) zu achten. Damit ist zunachst die fach-
liche Diversitat gemeint, die sich bei der in der Gesellschaft bestehenden Struktur dahinge-
hend manifestiert, dass mindestens jeweils eines der Vorstandsmitglieder umfassende
Erfahrungen im operativen Geschaft des Unternehmens, in der strategischen Unterneh-
mensfiihrung sowie in Finanz-, Controlling- und Reportingprozessen besitzt. Des Weiteren
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ist maRgeblich, dass der Internationalitdt von SGL Carbon auch durch umfangreiche berufli-
che Erfahrungen im bzw. mit dem Ausland Rechnung getragen wird. Im Hinblick auf die Ge-
schlechterverteilung wurde angesichts der GroBe des Vorstands der Gesellschaft, der
regelmafig nur aus zwei bzw. drei Mitgliedern besteht, keine weitreichende Quote fiir sach-
gerecht empfunden und festgelegt (siehe oben ,Festlegungen nach MaRgabe des Gesetzes
flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiihrungspositionen und An-
gaben zu Mindestanteilen im Aufsichtsrat”). In Bezug auf die Altersstruktur ist vorgesehen,
dass die Altersgrenze fiir Vorstandsmitglieder 65 Jahre betragt. Der Aufsichtsrat wird sich
bei Neubesetzungen an diesem Anforderungsprofil orientieren, um im Unternehmensinte-
resse den jeweils besten Kandidaten fiir eine zu besetzende Stelle zu gewinnen. In der aktu-
ellen Besetzung werden die Ziele des Unternehmens an die Besetzung des Vorstands erfiillt.

Die Gesellschaft strebt an, flir etwaige Vorstandsbesetzungen geeignete Kandidaten aus
dem Unternehmen aufzubauen. Dies schlieBt nicht aus, dass der Aufsichtsrat abhangig von
der konkreten Situation ausschlieBlich oder zusatzlich externe Kandidaten in den Auswahl-
prozess mit einbezieht. Zur Identifizierung und Entwicklung der Mitarbeiter mit entspre-
chendem Fiihrungspotenzial fiir Aufgaben im Top-Management hat die Gesellschaft einen
systematischen Managemententwicklungsansatz mit den folgenden wesentlichen Elemen-
ten: (i) frihzeitige Identifizierung geeigneter Kandidaten unterschiedlicher Fachrichtungen,
Nationalitdten und unterschiedlichen Geschlechts, (ii) systematische Entwicklung der Fiih-
rungskrifte durch die Ubernahme von Aufgaben mit wachsender Verantwortung, mog-
lichst in verschiedenen Geschéaften und Funktionen, (iii) regelmaRige und systematische
Prifung der individuellen Eignungsvoraussetzungen fir die betrachteten Zielebenen (rele-

vante Kompetenzen, berufliche Erfahrungen und unternehmenskulturelle Vorbildfunktion).

Am Malistab des vom Aufsichtsrat entwickelten Kompetenzprofils wird die Gesellschaft
Kandidaten identifizieren, die in eine vom Aufsichtsrat zu treffende Auswahl einbezogen
werden konnen. Dadurch soll ermdglicht werden, dass der Aufsichtsrat bei der Bestellung
von Vorstdnden eine hinreichende Vielfalt in Bezug auf Berufsausbildung und -erfahrung,
kulturelle Pragung und Diversitat sicherstellen kann. Unabhédngig von diesen Kriterien ist
die Gesellschaft Uberzeugt, dass letztlich nur die ganzheitliche Wiirdigung der einzelnen
Persdnlichkeit ausschlaggebend fiir eine Vorstandsbestellung sein kann. Bei der Einbezie-
hung von externen Kandidaten wird die Gesellschaft eine entsprechende Auswahl auf Basis
der erforderlichen Kompetenzen fiir die Vorstandsposition regelmaRig unter Einbeziehung
qualifizierter Personalberatungsunternehmen vornehmen.

Im Hinblick auf seine eigene Zusammensetzung hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft ein
Kompetenzprofil definiert und sich detaillierte Ziele gesetzt, um im Gremium verschiedene
Perspektiven und Erfahrungshintergriinde abzubilden. Die Einzelheiten dieses Diversitats-
konzepts sind in diesem Bericht oben unter ,Zusammensetzung und Arbeitsweise des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse/Ziele des Aufsichtsrats hinsichtlich seiner Zusammen-
setzung” beschrieben. Diese Ziele werden bei Vorschldgen zur Bestellung neuer Aufsichts-
ratsmitglieder berlicksichtigt. In der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird eine
sachgerechte Besetzung des Aufsichtsrats entsprechend den vorgenannten Zielen erreicht.

Weitere Angaben

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktionare der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung der Ge-
sellschaft wahr. Die Hauptversammlung wahlt insbesondere die Anteilseignervertreter des
Aufsichtsrats und beschlief3t tiber die Entlastung des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
Uber die Wahl des Abschlusspriifers. Sie entscheidet Gber die Verwendung des Bilanzge-
winns, Gber KapitalmaBnahmen und die Zustimmung zu Unternehmensvertragen, ferner
Uber die Verglitung des Aufsichtsrats und Uber Satzungsdnderungen der Gesellschaft. Die
ordentliche Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme.
Die Anteilseigner kdnnen regelmaRig ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder
selbst austiben oder durch einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. An den Stimmrechts-
vertreter der Gesellschaft kdnnen regelmaRig vor sowie wahrend der Hauptversammlung
bis zum Ende der Generaldebatte Weisungen zur Stimmrechtsausiibung erteilt werden. Die
Aktionare haben zudem die Moglichkeit, ihre Stimme — ohne Bevollmachtigung eines Ver-
treters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben.

Aktive und transparente Kommunikation fiir die Aktiondre der SGL Carbon SE

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und insbesondere den Aktiondren
umfassend zu berichten und dabei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu
vermitteln. RegelméaRig wiederkehrende Termine (z. B. Hauptversammlung, (Telefon-)Kon-
ferenzen mit Analysten und Investoren) und Berichte bzw. Mitteilungen (z. B. Geschéftsbe-
richt, Zwischenberichte, Prasentationen auf der Hauptversammlung, Presseerklarungen
sowie Ad-hoc-Mitteilungen) werden auf der Website der Gesellschaft publiziert.



170 SGL Carbon Geschéftsbericht 2025
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, Corporate Governance- und Compliance-Bericht (ungepriift)

Vergiitungssystem und Vergiitungsbericht gemaR § 162 AktG

Auf der Internetseite der Gesellschaft unter www.sglcarbon.com (dort unter ,Unterneh-
men/Corporate Governance”; www.sglcarbon.com/unternehmen/corporate-governance)
werden unter anderem der Vergltungsbericht Gber das letzte Geschaftsjahr sowie der Ver-
merk des Abschlusspriifers gemaR § 162 AktG, das geltende Vergiitungssystem fiir den Vor-
stand und den Aufsichtsrat gemaR § 87a Absatz 1 und 2 Satz 1 AktG bzw. § 113 AktG und
die jeweiligen Vergltungsbeschlisse 6ffentlich zuganglich gemacht.

Angaben zum Abschlusspriifer

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, Niederlassung Frankfurt, ist seit
dem Geschéftsjahr 2017 (1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017) Abschlussprifer fir die
SGL Carbon SE und den SGL Carbon SE Konzern. Als verantwortlicher Wirtschaftsprifer un-
terzeichnet ab dem Geschaftsjahr 2024 Herr Daniel Hermanns. Der Bestellung der KPMG
AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft ging ein Ausschreibungs- und Auswahlverfahren fiir
die Abschlussprifung gemaR Art. 16 Abs. 3 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des Europa-
ischen Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 (Abschlusspriifungsverordnung) vo-
raus. Angaben zu Honoraren des Abschlusspriifers finden Sie im Konzernanhang des
Geschaftsberichts.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2026 — gestltzt auf die Empfehlung seines
Prifungsausschusses —vorschlagen, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin,
zum Abschlussprifer der Gesellschaft und des Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2026 (und
fiir den Fall einer etwaigen priferischen Durchsicht unterjdhriger Finanzinformationen auch
flr diese Prifungsleistungen) zu bestellen.

Selbstbehalt bei D&O-Versicherung

Die Gesellschaft hat fiir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder eine Vermdgensscha-
den-Haftpflichtversicherung (D&O-Versicherung) mit einem Selbstbehalt von 10% des
Schadens bis zur Hohe des Eineinhalbfachen der festen jahrlichen Vergiitung des betref-
fenden Mitglieds abgeschlossen.

Aktiengeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Personen, die in enger Beziehung
mit diesen stehen, sind nach den einschldgigen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften dazu
verpflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen, Schuldtiteln oder gewissen damit verbundenen
anderen Finanzinstrumenten der SGL Carbon SE offenzulegen, wenn der Gesamtwert die-
ser Transaktionen innerhalb eines Kalenderjahres einen Schwellenwert Ubersteigt. Mel-
dungen werden auf der Internetseite der Gesellschaft (www.sglcarbon.com, dort unter
,Investor Relations/Aktie/Managers’ Transactions”) veréffentlicht.

Wiesbaden, den 18. Marz 2026

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Carbon SE

Andreas Klein Dr. Stephan Biihler Thomas Dippold
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