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- Es gilt das gesprochene Wort -

Rede des Vorstandsvorsitzenden Andreas Klein zur virtuellen

Hauptversammlung am 21. Mai 2025

Vielen Dank Herr Professor Richter.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

sehr geehrte Damen und Herren,

auch von Seiten des Vorstands herzlich willkommen zur Hauptversammlung der SGL
Carbon SE.

Fur mich ist diese Hauptversammlung ein besonderer Moment: Seit 1. Januar dieses
Jahres bin ich Vorstandsvorsitzender und leite zusammen mit meinen Kollegen Dr.
Stephan Buhler und Thomas Dippold das Unternehmen. Es ist mir eine grof3e Ehre —

und ich bin mir der Verantwortung, die diese Aufgabe mit sich bringt, sehr bewusst.

Im Oktober 2023 kam ich als Leiter des grof3ten Geschéftsbereichs Graphite Solutions
zur SGL. Die Gesellschatft, lhre Strukturen, Mitarbeitende sowie ein Grof3teil unserer
Kunden und Markte waren mir somit bei meinem Antritt als Vorstandsvorsitzender
bereits vertraut. In Personalunion werde ich weiterhin die Leitung der Business Unit
Graphite Solutions verantworten — mit dem Ziel, den Vorstand eng an das operative

Geschaft anzubinden und Impulse direkt aus dem Markt aufnehmen zu kénnen.

Ich méchte heute mit Ihnen auf das vergangene Geschéftsjahr sowie auf das, was vor

uns liegt, blicken.

2024 war ein Jahr, das unser Unternehmen — wie viele in der Industrie — vor grol3e
Herausforderungen gestellt hat: geopolitische Spannungen, volatile Rohstoffmarkte
und eine insgesamt nachlassende wirtschaftliche Dynamik haben unser Geschaft

spurbar beeinflusst.
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Ein strukturell hoéheres Energiepreisniveau in einigen unserer Produktionslander
sowie hohe burokratische und regulatorische Anforderungen haben besonders die

Wettbewerbsfahigkeit europaischer Unternehmen strapaziert.

Hinzu kam, dass auch ein Teil unserer Absatzmarkte eine zunehmend geringere
Wachstumsrate zeigte. Dies galt insbesondere fir die Automobil- und
Halbleiterindustrie.

In diesem schwierigen Umfeld haben wir uns gut behauptet und unsere fir 2024
gesteckten Ziele insgesamt erreicht. Der Konzernumsatz lag mit einer Milliarde 26

Millionen Euro um 5,8 % leicht unterhalb des Vorjahres.

Wichtigste operative Kennzahl zur Steuerung des Unternehmens ist das bereinigte
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen, EBITDA. Dieses verringerte sich
unterproportional zum Umsatz um 3,3 % auf 162,9 Millionen Euro und lag damit
innerhalb der von uns ausgegebenen Prognose. Dadurch verbesserte sich die Marge
auf Basis des bereinigten EBITDA in 2024 von 15,5 % auf 15,9 %. Dies ist vor allem
auf die gute Geschaftsentwicklung des Geschaftsbereichs Process Technology und

einen geanderten Produktmix bei Graphite Solutions zurtickzufiihren.

Das Ergebnis wurde belastet durch die weiterhin unzureichende Entwicklung im
Geschaftsbereich Carbon Fibers, was zu einer Wertminderung auf die
Vermdgensgegenstande dieses Bereichs in Hohe von 91,2 Millionen Euro flhrte.
Insgesamt betrugen Einmaleffekte und Sondereinflisse aus Wertminderungen und

Restrukturierungen im Jahr 2024 118,5 Millionen Euro.

Diese Einmaleffekte sind mal3geblich flir das negative Konzernergebnis von 80,3

Millionen Euro verantwortlich.

Weiterhin solide zeigt sich unsere Konzernbilanz mit einer leicht verbesserten
Eigenkapitalquote von 41,5 % sowie einer Reduzierung der Nettofinanzschulden um
6,6 % auf 108,2 Millionen Euro. Unser Verschuldungsfaktor, also die
Nettoverschuldung geteilt durch das bereinigte EBITDA, blieb mit 0,7 ebenfalls auf

einem stabilen Niveau.
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Unser Aktienkurs hat sich leider trotzdem enttauschend entwickelt: Von 6,51 Euro am
Jahresende 2023 ist er nach einem Hdchststand von 7,53 Euro rund einem Jahr auf

genau 4,00 Euro zum Jahresende 2024 gefallen.

Unsere vier operativen Geschéftsbereiche Graphite Solutions, Process Technology,
Carbon Fibers und Composite Solutions haben in unterschiedlichem Male zur

Geschaftsentwicklung der SGL Carbon beigetragen.

Gro3ter Geschaftsbereich ist Graphite Solutions. Hier stellen wir hochwertige
Materialien und Produkte aus Graphit her. Unter anderem werden unsere
Spezialgraphitprodukte fur die Herstellung von Halbleitern bendétigt. Ohne diese
Komponenten gabe es keine Halbleiter, da Graphit das einzige Material ist, das fur

Hochtemperaturprozesse zur Produktion von Halbleiter-Wafern geeignet ist.

Rund 50 % des Umsatzes im Bereich Graphite Solutions werden mit Kunden aus der
Halbleiterindustrie gemacht. Also ein sehr wichtiger Markt fir SGL, auf den ich spater

noch genauer eingehen werde.

Graphite Solutions trug 539,0 Millionen Euro zum Konzernumsatz und 131,0 Millionen
Euro zum bereinigten EBITDA bei. Im Vergleich zum Vorjahr lag der Umsatz mit 4,7 %

und das bereinigte EBITDA mit 2,2 % auf niedrigerem Niveau.

Der Geschéaftsbereich  Process  Technology Uberzeugte durch  seine
kundenspezifischen Komponenten und Anlagen hauptsachlich fiur die Chemische
Industrie und zeigte in 2024 sein bisher bestes Ergebnis. Process Technology
steigerte den Umsatz um 8,1 % auf 138,3 Millionen Euro und das bereinigte EBITDA
sogar um 47,3 % auf 33,0 Millionen Euro. Eine besondere Leistung, die vor allem auf
die anspruchsvolle Umsetzung kundenspezifischer Gro3projekte in 2024

zuruckzufuhren ist.

Unser Kkleinster Geschaftsbereich Composite Solutions liefert mal3geschneiderte
Komponenten und Bauteile aus Komposit-Materialien, hauptsachlich fur die
Automobilindustrie. Im Geschaftsjahr 2024 verzeichnete Composite Solutions einen
Umsatzrickgang von 19,0 % auf 124,6 Millionen Euro. Dies ist insbesondere durch
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die vorzeitige Beendigung eines Liefervertrages mit einem grof3en Automobilkunden
bedingt.

Eine niedrigere Auslastung und fehlende Umsatze fuhrten entsprechend zu einer

Reduzierung des bereinigten EBITDA um 18,0 % auf 18,2 Millionen Euro.

Die Geschaftsentwicklung des Geschaftsbereichs Carbon Fibers war auch in 2024
nicht zufriedenstellend. Die weiterhin anhaltende Nachfrageschwéche aus der
Windindustrie und die geringe Dynamik kleinerer Wachstumsmarkte, wie z.B.

Wasserstofftanks oder Carbonbeton belasteten die Geschéaftsentwicklung stark.

Entsprechend sank der Umsatz der Carbon Fibers im Vergleich zum Vorjahr um 6,7 %
auf 209,8 Millionen Euro. Das bereinigte EBITDA betrug minus 11,0 Millionen Euro.
Dem bereinigten EBITDA des Geschaftsbereichs Carbon Fibers wird auch das
Ergebnis unseres 50:50 Joint Ventures Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes, kurz:
BSCCB, bilanztechnisch zugerechnet. Ohne den positiven Ergebnisbeitrag der
BSCCB hatte das bereinigte EBITDA aus dem Carbon Fibers-Geschéaft minus 27,0
Mio. € betragen.

Aufgrund der weltweiten Uberkapazitaten fir Textil- und Carbonfasern erwarten wir
leider auch fur die Zukunft keine wesentliche Verbesserung dieser Situation. Daher
haben wir uns im Februar 2024 entschieden, alle strategischen Optionen fir das

Carbonfaser Geschaft zu prifen.

Ein Komplettverkauf des Geschaftsbereichs Carbon Fibers wurde intensiv gepruft,
jedoch mittlerweile als nicht realisierbar bewertet. Daher haben wir vor drei Monaten,
gemeinsam mit dem Aufsichtsrat, eine Restrukturierung des verlustbringenden

Geschaftsbereichs Carbon Fibers beschlossen.

Diese Entscheidung ist uns nicht leichtgefallen. Aber leider haben sich die
Erwartungen an die Carbonfaser nicht erfullt.

Aufgrund des geringen Gewichtes verbunden mit hoher Stabilitat galt die Carbonfaser
als eine der Zukunftsmaterialien fur die Automobilindustrie. Trotz der positiven
Eigenschaften des Produktes hat sich dies nicht materialisiert. Die Kosten im Vergleich
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zu alternativen Werkstoffen, wie z.B. Aluminium waren und sind zu hoch. Auch die
Windindustrie, in der Carbonfasern zur Stabilisierung langer Rotorblatter benétigt

werden, konnte diese Licke nicht schlielRen.

Auf den konkreten Stand der deswegen nétigen Restrukturierungen werde ich spéter
noch im Detail eingehen.

Wie bereits erwahnt, ist unser Joint Venture BSCCB nicht von der Restrukturierung
unseres Fasergeschéfts betroffen. Ganz im Gegenteil: Aufgrund der positiven
Wachstumsperspektiven im Markt fur hochwertige Bremssysteme mit Carbon-
Keramik Bremsen haben sich die beiden Eigentimer Brembo und SGL Carbon fir
einen Ausbau der Produktionskapazitaten entschieden. Die neue Fertigungshalle an
unserem Standort in Meitingen wurde 2024 fertiggestellt. Bis 2027 sollen nun die
Produktionskapazitaten an den Standorten Meitingen und Stezzano in Italien um ca.
70 % ausgebaut werden. Der Ausbau der Produktionskapazitaten ist ein Investment

in zukunftiges profitables Wachstum der SGL.

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

eingerahmt werden unsere operativen Aktivitaten von einer klar definierten ESG-
Strategie — mit Fokus auf Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und

verantwortungsvolle Unternehmensfihrung (Governance).

Unsere Strategie verfolgt konkrete Ziele und MalBhahmen in allen drei Bereichen.
Welche konkreten Fortschritte wir erzielt haben und wie wir damit unsere
Verantwortung aktiv wahrnehmen, mdchte ich lhnen nachfolgend an einigen

Beispielen aufzeigen.

Als energieintensives Unternehmen haben wir uns zum Ziel gesetzt, unsere eigenen
CO?-Emissionen von 2019 bis Ende 2025 um 50 % zu reduzieren — also eine
Halbierung in nur sechs Jahren. Betrugen die Scope 1 und 2 Emissionen 2019 noch
393.000 Tonnen CO? so konnten wir diese Ende 2024 auf 239.000 Tonnen
reduzieren. Dies entspricht einer Reduktion von 40 %. Wir sind also auf einem guten
Weg unsere CO?-Ziele fir 2025 zu erreichen.
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Ein weiteres zentrales Anliegen unserer unternehmerischen Verantwortung ist der
Schutz und die Gesundheit unserer Beschaftigten. Arbeitssicherheit hat fir uns

hodchste Prioritat — nicht nur in der Produktion, sondern an allen Standorten weltweit.

Umso erfreulicher ist die kontinuierlich positive Entwicklung unserer Kennzahlen in
diesem Bereich: Die Unfallrate — also die Anzahl der Unfélle mit Ausfalltagen pro eine
Million Arbeitsstunden — konnte seit 2020 deutlich gesenkt werden.

Wahrend dieser Wert im Jahr 2020 noch bei 4,3 lag, haben wir ihn bis 2024 auf 1,5
reduziert. Das ist ein beachtlicher Fortschritt und Ausdruck unseres konsequenten

Engagements flr sichere Arbeitsbedingungen.

Moglich  wurde  dies durch  gezielte  Praventionsmalinahmen,  klare
Sicherheitsstandards, intensive Schulungsprogramme und die enge Einbindung

unserer Belegschaft in Sicherheitskultur und Verantwortung.

Unser Ziel bleibt klar: Null Unfélle. Daran arbeiten wir jeden Tag — gemeinsam,

diszipliniert und mit dem festen Willen, die Sicherheit bei SGL weiter zu verbessern.
Damit komme ich zum Ausblick auf das laufende Geschaftsjahr 2025.

Der Start in das laufende Geschaftsjahr war, wie erwartet, gepragt von einer
schwachen Entwicklung in einigen unserer Absatzmarkte. In den ersten drei Monaten
2025 haben wir einen Umsatz von 234,3 Millionen Euro erzielt. Dies bedeutet einen
Ruckgang im Vergleich zum Vorjahr von 14,0 %.

Entsprechend der geringeren Volumina verringerte sich das bereinigte EBITDA im
Vergleich zum 1. Quartal des Vorjahres um 20,4 % auf 33,5 Millionen Euro. Um dieser
Entwicklung entgegenzuwirken, greifen wir in 2025 zu verschiedenen MalRnahmen.
Ein wesentlicher Fokus unserer Arbeit liegt auf der Restrukturierung des
Geschaftsbereichs Carbon Fibers. Die Neuausrichtung von Carbon Fibers, hin zu
einem profitablen Geschéft, missen wir nachdricklich und zeitnah umsetzen. Daher
haben wir in den letzten Wochen begonnen die verlustbringenden
Geschéftsaktivitaten der Carbon Fibers deutlich zu reduzieren und auf einen
profitablen Kern zu fokussieren. Fir alle Standorte der Carbon Fibers werden
individuelle Losungen erarbeitet, die auch Schliefungen unprofitabler Standorte

umfassen.
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Aufgrund der geringen Nachfrage haben wir weitere Produktionslinien
heruntergefahren und entsprechend Fixkosten gesenkt. Auch in den Vertriebs- und
Verwaltungsbereichen sowie der Forschung und Entwicklung mussten wir bereits
Stellen abbauen. Bisher einschneidendster Schritt ist die SchlieBung unseres

portugiesischen Standortes in Lavradio.

In Lavradio werden Acrylfasern und das Vorprodukt fir unsere eigene Carbonfaser
hergestellt. Aufgrund der héheren Herstellungskosten in Europa im Vergleich zu Asien
sind Produkte aus Lavradio besonders vom Wettbewerb und Preisverfall von
Fasermaterialien betroffen. Die Folge ist, dass wir in Lavradio seit Jahren hohe
Verluste ausgewiesen haben. Diese haben die gesamte SGL Carbon belastet und
schlussendlich zur SchlieBung des gesamten Standorts gefuhrt. Leider wird die

Schliel3ung in Lavradio nicht die letzte RestrukturierungsmalRnahme sein.

Bitte haben Sie Verstandnis, dass ich hier und jetzt nicht né&her auf weitere
Maflinahmen eingehen kann. Wir arbeiten mit Hochdruck daran, die verlustbringenden
Geschaftsaktivitditen der Carbon Fibers unter Berucksichtigung bestehender
Kundenbeziehungen zu begrenzen und werden informieren, sobald es weitere

relevante Entscheidungen gibt.

Unser wichtigstes mittelfristiges Wachstumsfeld bleibt die Herstellung von
Spezialgraphitkomponenten  fir die  Halbleiterindustrie und damit der
Geschaftsbereich Graphite Solutions. Rund ein Viertel unseres Konzernumsatzes

resultiert aus dem Marktsegment ,Halbleiter und LED".

Seit Mitte des abgelaufenen Geschéftsjahres 2024 ist die Nachfrage aus diesem
Marktsegment deutlich zurtickgegangen. Auch fur 2025 erwarten wir eine Nachfrage

auf dem niedrigen Niveau des 2. Halbjahres 2024.
Warum?

Beeinflusst wird unser Absatz durch die Verkaufszahlen von Elektrofahrzeugen. In
diesen werden Hochleistungshalbleiter aus Siliziumkarbid bendtigt. SGL ist eines der
wenigen Unternehmen weltweit, die Spezialgraphit-Komponenten fir die Herstellung
dieser Art von Halbleitern liefern kdnnen. Dazu braucht es besonderes Wissen, um
die erforderliche Reinheit des Graphits herzustellen. Wir haben dieses Wissen und

liefern unsere Komponenten in die ganze Welt.




{> sgl carbon

Hochleistungshalbleiter aus Siliziumkarbid ermdglichen es, Elektrofahrzeuge
schneller zu laden und langere Reichweiten zu erzielen. Rund 70 — 80 % aller

Siliziumkarbid-Halbleiter werden in Elektrofahrzeugen eingesetzt.

Die Anzahl der verkauften Elektrofahrzeuge lag 2024 deutlich unter den anfanglich
geschatzten Zahlen. Die jahrlichen Wachstumserwartungen lagen urspringlich bei
durchschnittlich 30 % bis zum Jahr 2029 und wurden zwischenzeitlich auf 20 %

reduziert.

Es wurden also weniger Siliziumkarbid-Halbleiter benétigt als von den Unternehmen
geplant. Entsprechend konnten die von wunseren Kunden aufgebauten
Produktionskapazitaten nicht ausgelastet werden bzw. waren die Lager unserer
Kunden voll. Beides flhrte zu Anpassungen der kurzfristigen Bedarfsmengen an

Graphitkomponenten und entsprechend niedrigeren Volumina bei SGL.
Hierauf reagieren wir mit verschiedenen Kostenmafinahmen:

- Der Anpassung der Mitarbeiterzahlen an aktuelle Auslastungsniveaus,
- Kurzarbeit an verschiedenen Standorten,
- einem verzdgerten Ausbau neuer Produktionskapazitaten

und

- der vorribergehenden Stilllegung bestehender Produktionslinien.

Trotz der aktuellen Schwéche ist eine Steigerung um 20 % pro Jahr jedoch
unverandert ein sehr attraktives Marktwachstum. Daher erwarten wir, dass die
Nachfrage nach Siliziumkarbid-Halbleitern und damit auch nach unseren Produkten
nach Abbau der Lagerbestande in der Wertschopfungskette wieder anziehen wird. Der
GrofRdteil neuer Elektrofahrzeugmodelle setzt auf die Leistungsfahigkeit von

Siliziumkarbid. Der langfristige Wachstumstrend ist also intakt.

Liebe Aktionarinnen und Aktionare,

mit Blick auf das laufende Geschaftsjahr sind sowohl unsere Kunden als auch wir von
weltweiten Verwerfungen betroffen. Handelsbarrieren und Zélle verunsichern die
Markte und beeinflussen unser Geschaft unmittelbar. SGL ist ein weltweit tatiges
Unternehmen mit Produktionsstandorten in Europa, den USA sowie Japan und China.
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Wir produzieren sowohl fiir lokale Kunden, aber auch fur den Export in mehr als 80
Lander dieser Welt. Auch wenn wir durch unser Standortnetzwerk einige Exportrisiken
abfedern kénnen, wirden steigende weltweite Handelshemmnisse unser Geschéft

belasten.

Sie sehen, wir erwarten fur unser Geschéft in Summe ein herausforderndes Jahr
2025.

In der Vergangenheit hat uns oft unser breites Produktportfolios geholfen, um
Schwachen eines Marktes durch die Starke eines anderen auszugleichen. In 2025
sind jedoch nahezu alle Markte von einer schwachen weltweiten konjunkturellen

Entwicklung betroffen — ob Halbleiter, Automobil oder Chemische Industrie.

Wir werden diese Herausforderungen annehmen und uns weiterhin auf die
Entwicklung und Herstellung innovativer und hochspezialisierter Losungen aus
Graphit und Komposit Material fokussieren. So kdénnen wir uns differenzieren und
einen Wettbewerbsvorteil gegenliber kostengunstigeren Anbietern sichern. Die
langfristigen Wachstumstrends in unseren wichtigen Marktsegmenten Halbleiter- und

Automobilindustrie sehen wir, wie geschildert, unverandert intakt.

In den kommenden Monaten wird der strategische Fokus der SGL Carbon neben der
Restrukturierung des Geschaftsbereichs Carbon Fibers auf drei Schwerpunkten

liegen:

1. der Entwicklung neuer Markte,

2. der Konsolidierung unseres bestehenden, operativen Geschafts, inklusive der
Anpassung unserer Konzernstrukturen & Prozesse
und

3. der Sicherung unserer Profitabilitdt durch ein striktes Kostenmanagement

Basierend auf den erlduterten Aussichten sowie in Annahme sich nicht weiter
verschlechternder weltweiter Rahmenbedingungen gehen wir flr unser Geschaft von
einem leichten Umsatzrickgang im Vergleich zum Vorjahr sowie einem bereinigten
EBITDA zwischen 130 und 150 Mio. € aus. Diese Konzernprognose fur das
Geschéftsjahr 2025 umfasst unveréandert alle vier Geschéaftsbereiche der SGL Carbon,
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da wir noch am Anfang der Restrukturierungsphase unseres Geschéftsbereichs
Carbon Fibers stehen.

Unser Ziel bleibt unverandert: SGL Carbon zukunftsfahig und profitabel aufzustellen.
Wir sind fest davon Uberzeugt, dass sich dies perspektivisch im Unternehmenswert

und einem hoheren Aktienkurs widerspiegeln wird.

Im Namen des alten und des neuen Vorstands mdchte ich allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern herzlich danken. Sie ermoéglichen durch ihr Engagement und ihre Arbeit
den Erfolg der SGL Carbon.

Ich bin mir sicher, dass wir auf diesem Fundament und in enger Zusammenarbeit
bestmoglich durch das aktuell herausfordernde wirtschaftliche und politische Umfeld

steuern werden.

Mein Dank gilt auch dem Aufsichtsrat und den Arbeitnehmervertretern flr den

konstruktiven Umgang miteinander.

Zu guter Letzt, Ihnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, Danke fir Ihre Unterstiitzung

und lhr Vertrauen in unsere SGL Carbon.

Wir beantworten im Anschluss gerne Ihre Fragen.

Herzlichen Dank fir lhre Aufmerksamkeit!
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