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Kennzahlen 2018

5,4 % Kapitalrendite (ROCE ggi7)

Mio. € Anmerkung 2018 2017 Verand.
Ertragslage
Umsatzerldse 1.047,5 860,1 21,8%
davon Ausland 66% 73% -
davon Inland 34% 27% -
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) vor
Sondereinflissen 1) 127,2 90,7 40,2%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) vor Sondereinflissen 1) 64,6 40,1 61,1%
Ergebnis aus fortgefuihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 51,3 -7.8 >100%
Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 41,3 138,9 -70,3%
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 2) 6,2% 4,7% 1,5%-Punkte
Kapitalrendite [ROCE ear) 3) 5,4% 4,6% 0,8 %-Punkte
Kapitalrendite [ROCE eaitoa) 4) 10,5% 10,5% -
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwéssert [in €] 0,34 1,14 -70,2%
Vermdgenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 531,6 457,0 16,3%
Bilanzsumme 1.685,1 1.541,7 2,8%
Nettofinanzschulden 242,2 139,0 74,2%
Eigenkapitalquote 5) 33,5% 29,6% 3,9%-Punkte
Verschuldungsgrad (Gearing) 6) 0,46 0,30 49,8%
Anzahl der Mitarbeiter 7) 5.031 4.732 6,3%
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 78,1 52,9 47,6%
Abschreibungen auf Gegenstadnde des Anlagevermdgens 62,6 50,6 23,7%
Nettoumlaufvermogen 419,1 318,56 31,6%
Free Cashflow 8) -58,5 -144,7 59,6%

 Vor Sondereinflissen von 16,3 Mio. € in 2018 und 8,9 Mio. € in 2017

2 EBIT vor Sondereinflissen zu Umsatzerlése

3V EBIT vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe aus Geschéaftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity
bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermégen]

4 EBITDA vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital [Summe aus Gesché&ftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-
Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

5 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

8 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

7 Jeweils zum 31. Dez. einschlieBlich befristet Beschéftigte

8 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefUhrte Aktivitdten) abzgl. Cashflow aus Investitionstatigkeit (fortgefihrte Aktivitaten)
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Brief des Vorstands

Sehr geehrte Aktionare, liebe Mitarbeiter

und Freunde der SGL Carbon,

im ersten Jahr der neuen SGL Carbon haben wir unsere Umsatz-
und Ertragsziele flr das Jahr 2018 mehr als erreicht. Dariber hin-
aus haben wir unsere Strategie erfolgreich umgesetzt und das
Unternehmen operativ deutlich vorangebracht. Als technologie-
basiertes Unternehmen entwickeln wir nun schwerpunktmaBig
smarte Lésungen fir die Zukunftsthemen Mobilitat, Energie und
Digitalisierung. Smart heiBt fir uns intelligent, richtungsweisend
und nachhaltig. Deshalb ist es wichtig, dass wir in beiden Ge-
schéftsbereichen die komplette Wertschépfungskette vom Roh-
stoff bis zum Bauteil abdecken. Das differenziert uns im Markt
und gibt uns entscheidende Qualitats- und Kostenvorteile.

Die ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen mit Benteler und
BMW gehoren jetzt zu 100 Prozent zur SGL Carbon. lhre Integrati-
on verlief in beide Richtungen sehr gut und zlgig. Die Einflh-
rung unseres einheitlichen und standortibergreifenden Mana-
gementsystems in der Produktion, das Operations Management
System [OMS], ist ebenfalls voll im Plan. An vielen Standorten
haben wir unsere Fertigungskapazitaten fir den Bedarf unserer
Kunden erweitert. Mit unserem neuen 3D-Druckzentrum, dem
Batterieanwendungslabor sowie dem Fiber Placement Center
haben wir unsere technologische Kompetenz deutlich ausge-
baut. Auch die Digitalisierung haben wir im vergangenen Jahr
vorangetrieben. An unterschiedlichen Stellen im Unternehmen
arbeiten wir intensiv daran, unsere Prozesse, Produktion und
Kundenansprache in die digitale Welt zu Gberfihren. Mit unse-
rem neuen Markenauftritt haben wir der neuen SGL zudem eine
unverkennbare und moderne Identitdt gegeben. AuBerdem ha-
ben wir eine neue Wandelanleihe erfolgreich im Markt platziert
und somit unsere Finanzierung verbessert.

Die neue SGL Carbon hat bereits in ihrem ersten Jahr die Um-
satzschwelle von einer Milliarde Euro Uberschritten. Das ent-
spricht einem ansehnlichen Umsatzplus von 22 Prozent gegen-
Uber Vorjahr. Etwa die Halfte des Wachstums entfiel auf den
starken Umsatzanstieg in den Marktsegmenten Mobilitat, Digi-
talisierung, Chemie und Industrielle Anwendungen. Das Ubrige
Umsatzwachstum ist Folge der Vollkonsolidierung der ehemali-
gen Gemeinschaftsunternehmen mit BMW und Benteler sowie
der Erstanwendung von IFRS 15. Noch deutlicher ist unser Er-
gebnis vor Zinsen und Steuern, das EBIT vor Sondereinflissen,
gestiegen. Das hohe Gewinnplus von 61 Prozent gegeniber 2017
beruht vor allem auf der besseren operativen Entwicklung des
Geschéaftsbereichs Graphite Materials & Systems [GMS) und dem
IFRS 15-Effekt. Letzteres resultiert aus gestiegenen kundenspe-
zifischen Produktionsmengen und Preiserhfhungen.

Aufgrund des starken Mengenwachstums im Geschéftsbereich
GMS stoBen wir vor allem in den Marktsegmenten Batterie &
sonstige Energien, LED sowie Automobil & Transport an Kapazi-
tatsgrenzen. Um zuséatzliche Wachstumspotenziale wahrneh-
men zu kdnnen, werden wir mehr investieren als urspringlich
geplant - in den nachsten drei Jahren zusatzlich insgesamt 80
Millionen Euro. Unser Umsatzziel fir das Jahr 2022 haben wir
daher im Dezember 2018 von rund 1,3 auf knapp 1,4 Milliarden
Euro erhoht. Aufgrund des héheren Umsatzes erwarten wir fir
das Jahr 2022 auch einen zusétzlichen EBIT-Beitrag in niedriger
zweistelliger Millionen Euro Héhe.

Zunachst fokussieren wir uns auf das Geschaftsjahr 2019. Das
Wirtschaftswachstum wird aller Voraussicht nach in allen wich-
tigen Regionen geringer als im vergangenen Jahr ausfallen. Wir
sind dennoch zuversichtlich, dass wir uns gut behaupten werden.
Denn als die neue SGL Carbon sind wir nicht nur diversifizierter
aufgestellt, sondern unser Geschaftsmodell basiert auf struktu-
rellen Zukunfts- und Wachstumsthemen wie der Elektromobilitat,
der Energieversorgung und der Digitalisierung. Wir rechnen da-
her in diesem Jahr mit einem mittleren einstelligen prozentualen
Anstieg des Konzernumsatzes. Dieses Wachstum wird vor allem
mengengetrieben sein. Das Konzern-EBIT vor Sondereinfllissen
sollte sich nach der sehr deutlichen Steigerung im Jahr 2018 auf
dem Niveau des Vorjahres stabilisieren. Nach einem Jahrestber-
schuss von rund 41 Millionen Euro im Vorjahr dirfte das Konzern-
ergebnis im laufenden Jahr ausgeglichen sein. Hierbei ist zu be-
riicksichtigen, dass in dem Uberschuss von 2018 ein hoher posi-
tiver Sondereffekt in Héhe von rund 28 Millionen Euro enthalten
ist. Zudem planen wir fir das laufende Jahr im Finanzergebnis
eine Mehrbelastung aus der geplanten Begebung einer Anleihe
zur Refinanzierung der Ende 2020 anfallenden Falligkeiten.

Wir haben in den letzten Jahren sehr viel bewegt und erreicht.
Daran haben viele Menschen mitgewirkt, allen voran unsere Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter. Ihnen geblhrt deshalb unser be-
sonderer Dank. Wir bedanken uns aber auch flr das Vertrauen
und die Loyalitat, die uns unsere Kunden, Lieferanten, Ge-
schéftspartner und Aktion&re entgegenbringen. Die neue SGL
Carbon verfolgt klare Ziele: Nachhaltiges und profitables
Wachstum. Wir wollen unseren Beitrag leisten, dass die Welt je-
den Tag ein bisschen smarter wird.

Mit besten GriiBen

Der Vorstand der SGL Carbon
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen,
sehr geehrte Aktionére,

ein erfolgreiches Geschéftsjahr 2018 liegt hinter uns. Nach dem
Umbruch und der Neuausrichtung im Jahr 2017 und damit der
Entstehung einer ,neuen”, schlankeren SGL Carbon haben wir
uns im Jahr 2018 auf einen beeindruckenden Wachstumspfad
begeben. Im vergangenen Jahr hatte ich an dieser Stelle von
der Neuordnung der Joint Ventures und der konsequenten Kon-
solidierung aller wesentlichen Aktivitdten der Wertschopfungs-
kette im Bereich CFM von der Carbonfaser Uber Materialien bis
hin zu Komponenten unter der Gesamtverantwortung der SGL
Carbon berichtet. Die vorliegenden Zahlen zum abgelaufenen
Geschéftsjahr belegen, dass unsere Gesellschaft in ihren Kern-
markten und im Rahmen der verabschiedeten Strategie ein
starkes Wachstum verzeichnen konnte. Vieles stimmt zuver-
sichtlich, dass diesin den kommenden Jahren auch fortgesetzt
werden kann.

Wir haben u.a. den Erwerb der Anteile am deutschen Gemein-
schaftsunternehmen mit der BMW Group im Jahr 2018 vollzogen
und insgesamt unsere Bilanz durch die Begebung einer Wandel-
anleihe und die operativen Fortschritte in beiden Geschaftsbe-
reichen auf eine stabilere Basis gestellt.

Auch wenn die in den vergangenen Monaten sehr volatilen Fi-
nanzméarkte diese Bemihungen und Erfolge noch nicht in dem
erwarteten Rahmen honoriert haben, so zeigt die Mittel- und
Langfristplanung der SGL Carbon doch sehr deutlich das Profil
eines innovativen und in den besetzten Markten erfolgreichen
Unternehmens.

Nach der Verkleinerung des Vorstandes auf zwei Mitglieder haben
wir nun auch eine Verschlankung des Aufsichtsrates als Konse-
qguenz der Neuaufstellung der Gesellschaft umgesetzt - u.a. eine
Anregung aus dem Kreis der Aktionare. Diese Verschlankung auf
acht Aufsichtsrate [von vormals zw6lf] sowie eine Reduzierung
auf nunmehr nur noch drei (vormals finf] Aufsichtsratsaus-
schisse ist eine konsequente Folge der 2017 erfolgten deutlichen
Verkleinerung des Unternehmens nach dem Verkauf der Perfor-
mance Products-Aktivitaten.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben pflichtge-
maB wahrgenommen. Er hat den Vorstand im Berichtsjahr in
vier Sitzungen im Mérz, Mai, September und Dezember sowie in
Sitzungen der verschiedenen Ausschisse beratend begleitet

und dabei die Fiihrung der Gesché&fte sorgfaltig und kontinuier-
lich Uberwacht. Der Vorstand hat uns regelmaBig, zeitnah und
umfassend schriftlich sowie mindlich Uber die Lage des Unter-
nehmens und die wesentlichen geschéftlichen Ereignisse und
Vorhaben unterrichtet. Sofern zu einzelnen Geschéften und
Vorhaben des Vorstands nach Gesetz und Satzung Entschei-
dungen des Aufsichtsrats erforderlich waren, haben wir nach
frihzeitiger Einbindung dariber Beschluss gefasst.

Vor den Sitzungen des Aufsichtsrats hat der Vorstand Gespra-
che mit den Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
im Aufsichtsrat geflhrt. Auch die Vorsitzenden der Ausschisse
standen mit ihren Aufsichtsratskollegen und Mitgliedern des
Vorstands zur Vorbereitung der jeweiligen Ausschusssitzungen
im Gesprach. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzungen infor-
mierte uns der Vorstand mindlich sowie durch Unterlagen zu
den behandelten Tagesordnungspunkten umfassend und zeit-
nah. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den Planungen
und Zielen wurden ausfihrlich erlutert und Griinde fir die Ab-
weichungen und entsprechende MaBnahmen wurden intensiv
diskutiert. Daruber hinaus berichtete der Vorstand laufend tGber
wesentliche Geschéftsvorgédnge, die Quartalszahlen sowie die
Wahrnehmung der SGL Carbon an den Finanzmérkten.

Ich stand als Vorsitzende des Aufsichtsrats mit dem Vorsitzen-
den des Vorstands im regelméaBigen und engen Dialog Uber die
Geschéftsentwicklung, die Planung und Uber besondere unter-
nehmensbezogene Fragestellungen. Auch der Vorsitzende des
Prifungsausschusses stand zwischen den Gremiensitzungen
in einem engen und regelmaBigen Informations- und Gedan-
kenaustausch mit dem Vorstand.

Die Themen im Aufsichtsratsplenum

In allen vier ordentlichen Sitzungen des Aufsichtsrats wurden
die Wirtschaftslage der Gesellschaft und der Ausblick auf das
Folgequartal sowie auf das verbleibende Geschéftsjahr erdrtert.
Zu den regelmé&Bigen Themen der Sitzungen gehdrten damit
insbesondere die Entwicklung der operativen und finanziellen
Kennzahlen, der Chancen und Risiken sowie die MaBnahmen
zum Risiko-Management einschlief3lich der Compliance-Risi-
ken.

Wichtige Schwerpunkte regelmaBiger und intensiver Erdrterun-
gen in sémtlichen Sitzungen des Aufsichtsrats waren insbeson-



dere auch die strategische Aufstellung und die vom Vorstand préa-
sentierten Wachstumspléne fir die Geschéftsbereiche CFM und
GMS. Daneben waren die kurz- und die mittelfristige Finanzpla-
nung bedeutende Themen, mit denen wir uns beschéftigt haben.

In der Mérzsitzung des Berichtsjahrs hat der Aufsichtsrat den
Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss 2017 mit dem
Abschlusspriifer diskutiert und ebenso den Geschéftsbericht
genehmigt. Daneben erdrterte der Aufsichtsrat die Vorstands-
ziele [sowohl die Zielerreichung fiir 2017 als auch die neuen
Ziele fur 2018). AuBerdem wurden die Tagesordnung fir die
Hauptversammlung sowie die Vorschldge an die Hauptver-
sammlung hinsichtlich der [Neu-]Wahl einiger Anteilseigner-
vertreter fUr den Aufsichtsrat verabschiedet.

In der Aufsichtsratssitzung im Mai wurde neben der allgemei-
nen Geschéftssituation auch die Besetzung der Ausschiisse im
Aufsichtsrat besprochen. In diesem Zusammenhang und als
Konsequenz der in der Hauptversammlung beschlossenen Re-
duzierung der Anzahl von Aufsichtsraten wurde hier ebenfalls
eine Reduzierung der Zahl der Ausschisse beschlossen. Der
Strategieausschuss sowie der Governance- und Ethikaus-
schuss wurden aufgeldst, wobei die Themen des Governance-

und Ethikausschusses auf den Prifungsausschuss tibergingen.

Inhaltlich wichtig war auch der erfolgte Beschluss Uber die
mdogliche Begebung einer Wandelanleihe sowie die Delegation
der endgultigen Entscheidung Uber die Wandelanleihe an den
Prifungsausschuss. Herr Denoke und Herr Jodl wurden in der
Maisitzung zu Stellvertretern der Aufsichtsratsvorsitzenden
gewanhlt.

Im September fand die Aufsichtsratssitzung an unserem neu
erworbenen Fertigungsstandort im Osterreichischen Ort statt.
Wir befassten uns im Schwerpunkt mit strategischen Themen
der Geschéftsbereiche GMS und CFM sowie mit der Finanzlage
der Gesellschaft. Insbesondere waren strategische Investiti-
onsprojekte des Geschéaftsbereichs GMS auf dem Gebiet der
Batterie fur Elektromobilitdt sowie der Siliziumcarbit-Be-
schichtung fir die LED-Industrie Gegenstand der Sitzung. In
dieser Sitzung wurde zudem die Entsprechenserkladrung des Be-
richtsjahrs verabschiedet.

In einer auBerordentlichen und telefonisch abgehaltenen Sitzung
des Aufsichtsrates am 24. September 2018 wurde die Ubertragung
einer Entscheidung Uber potentielle FinanzierungsmaBnahmen
an den Prifungsausschuss beschlossen.

Die operative Planung und das Budget flir das Geschéftsjahr
2019 sowie die mittelfristige Planung waren Schwerpunkte der
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Sitzung im Dezember. Ebenso hat sich der Aufsichtsrat in die-
ser Sitzung einen Uberblick zum Status einzelner strategischer
Projekte prasentieren lassen, insbesondere Uber die Projekte
des Geschéftsbereichs GMS. Es wurden ebenfalls Finanzie-
rungsthemen besprochen und dem Vorstand das Einverstand-
nis des Aufsichtsrats erteilt, zum Zwecke der Finanzierung des
Wachstums sowie zur Bedienung der im Jahr 2020 fallig wer-
denden Verbindlichkeiten eine Unternehmensanleihe zu emit-
tieren - unter der Bedingung eines geeigneten Emissionsfens-
ters.

Aktivitaten der Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hatte der Auf-
sichtsrat bis zur Maisitzung insgesamt flinf stdndige Ausschiisse
eingerichtet. Dann wurde eine Reduzierung auf drei Ausschiisse
beschlossen, deren Besetzung im Corporate Governance- und
Compliance-Bericht [siehe hierzu Seite 11 - 17) dargestellt ist. Da-
neben hat sich im Berichtsjahr der Prifungsausschuss anlass-
lich einer Sondersitzung im Detail mit einer Finanzierungsent-
scheidung im Zusammenhang mit der Begebung einer [Wan-
del-JAnleihe befasst. Die Ausschussvorsitzenden haben in den
Aufsichtsratssitzungen umfassend Uber die Arbeit der Aus-
schisse berichtet.

Der Prufungsausschuss trat im Berichtsjahr im Marz, September
und Dezember in Prasenzsitzungen zusammen und hat sich zu-
dem regelmaBig vor Bekanntgabe der Quartalsberichte informie-
ren lassen. Im Rahmen der Erlduterung der Quartalsabschlisse
befasste sich der Prifungsausschuss auch mit laufenden The-
men der Berichterstattung und aktuellen Sonderthemen. An al-
len Prasenzsitzungen nahmen auch die Abschlussprifer teil; es
konnten Prifungsorganisation, Prifungsschwerpunkte und we-
sentliche Feststellungen der Jahresabschlussprifung bespro-
chen werden.

In allen Présenzsitzungen des Prifungsausschusses wurden
die aktuelle Geschaftsentwicklung erdrtert und die sich aus
dem Risikoerfassungs- und Risiko-Management-System erge-
benden Geschéftsrisiken diskutiert. Auch die vom Abschluss-
prifer erbrachten Nicht-Prifungsleistungen wurden unter dem
Gesichtspunkt einer moglichen Einschrankung der Unabhén-
gigkeit des Abschlussprifers erértert.

Kernthema in der Marzsitzung war die detaillierte Erdrterung
des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE und des Konzernab-
schlusses 2017. AuBerdem befasste sich der Priifungsausschuss
mit dem internen Kontrollsystem, den durch die Interne Revi-



sion durchgefihrten Prifungen und dem aktuellen Prifungs-
plan sowie der nichtfinanziellen Konzernerklarung (,CSR-Be-
richt”).

Ein wesentlicher Fokus in der September- und in der Dezember-
sitzung waren die Uberlegungen zur Finanzierung und insbe-
sondere auch die Vorbereitungen zur Begebung der Wandelan-
leihe im September sowie die potenzielle Begebung einer Unter-
nehmensanleihe und der Abschluss des neuen syndizierten
Kredites. Ferner befasste sich der Ausschuss mit potenziellen
Interessenskonflikten der Aufsichtsratsmitglieder und dem
Compliance-Bericht.

Der Personalausschuss beschéaftigte sich in insgesamt zwei Sit-
zungen mit Ubergeordneten Personalthemen. In der Marzsit-
zung wurden Zielerreichung und -vereinbarung der Vorstande
erortert. In der Dezembersitzung besprach der Ausschuss u.a.
die im Marz 2019 ausstehende Entscheidung tGber eine Vertrags-
verlangerung des Vorstandsvorsitzenden sowie die Mdglichkeit
der Wahrnehmung von Nebentatigkeiten durch Vorstandsmit-
glieder.

Der Aufsichtsratsausschuss Governance und Ethik kam im Be-
richtsjahr zu einer letzten Sitzung im Marz zusammen, bevor er
im Mai aufgeldst wurde und seine Aufgaben auf den Prifungs-
ausschuss Ubertragen wurden. Der Ausschuss beschaftigte
sich wie im Vorjahr mit der laufenden Analyse potenzieller In-
teressenkonflikte im Aufsichtsrat sowie mit dem internen Com-
pliance-Verfahren. Um die Frage zu beurteilen, ob Interessen-
konflikte bei Mitgliedern des Aufsichtsrats vorlagen oder unzu-
lassige Einflussnahme durch GroBaktionare auf Geschaftsent-
scheidungen stattfand, lieB sich der Ausschuss vom Vorstand
berichten. Im Berichtszeitraum hat der Ausschuss keine An-
haltspunkte gefunden, die weitergehende MaBnahmen not-
wendig machten.

Der Strategie- und Technologieausschuss hat sich in seiner
einzigen Sitzung im Mé&rz 2018 insbesondere mit dem Stand der
erfolgten VerduBerungen des Geschéftsbereichs PP, der Akqui-
sition der Anteile an den Gemeinschaftsunternehmen mit BMW
und Benteler, der VerduBerung der Anteile am Joint Venture mit
Kimpers, sowie mit strategischen Projekten im Geschéaftsfeld
GMS [Ausbau der Fertigungskapazitéaten fir Graphit zur Produk-
tion von Lithium-lonen-Batterien] beschaftigt.

Eine Sitzung des Nominierungsausschusses fand im Marz statt
und befasste sich mit der Nominierung von Vertretern der Anteils-
eigner im Rahmen der Hauptversammlung im Mai. Frau Ingeborg
Neumann wurde als Kandidatin fiir die Wahl vorgeschlagen.

Die Prasenz bei den vier ordentlichen Aufsichtsratssitzungen
sowie der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung lag bei 96 %.
Die Ausschisse tagten mit einer einzigen Ausnahme, bei der
ein Mitglied nicht teilnehmen konnte, jeweils in vollstandiger
Besetzung. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat somit an deut-
lich mehr als der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats und der
Ausschisse teilgenommen, denen er beziehungsweise sie an-
gehort. Im Berichtszeitraum wurden seitens der Aufsichtsrats-
mitglieder keine Interessenkonflikte angezeigt, die dem Auf-
sichtsrat gegentber unverziglich offenzulegen gewesen wa-
ren.

Jahres- und Konzernabschluss 2018

Der Aufsichtsrat hat sich sowohl im Prifungsausschuss als
auch in der Plenumssitzung im Méarz 2019 davon Uberzeugt,
dass die Buchfihrung, der nach HGB aufgestellte Einzelab-
schluss der SGL Carbon SE und der nach den Regeln der inter-
nationalen Rechnungslegungsstandards IFRS (wie in der Euro-
paischen Union anwendbar] aufgestellte Konzernabschluss zum
31. Dezember 2018 sowie der Lagebericht der SGL Carbon SE
und des Konzerns von der KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Berlin, geprift und mit dem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen wurden. Der Aufsichtsrat hat
sich von der Unabh&ngigkeit des Abschlussprifers und der fir
den Abschlussprifer handelnden Personen tUberzeugt und den
Prifungsauftrag gemaB dem Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 29. Mai 2018 erteilt. Die Prifungsberichte des Kon-
zern- und des Jahresabschlusses wurden uns rechtzeitig zu-
geleitet. Der Prifungsausschuss hat sich intensiv mit diesen
Unterlagen beschaftigt; das Aufsichtsratsplenum hat diese
ebenfalls geprift. Der Abschlussprifer nahm sowohl an der
Sitzung des Prifungsausschusses als auch des Aufsichtsrats
teil, in denen Uber den Jahresabschluss beraten wurde, be-
richtete Uber seine Prifung und stand fir ergdnzende Fragen
und Ausklnfte zur Verfigung. Nach dem abschlieBenden Er-
gebnis durch den Prifungsausschuss und unserer eigenen
Prifung gab es keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat die
vom Vorstand aufgestellten Abschlisse gebilligt und damit
den Jahresabschluss festgestellt. Da das Geschéaftsjahr 2018
der SGL Carbon SE mit einem Bilanzverlust abschloss, war kein
Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung des Bilanzge-
winns zu prifen.

In seiner Sitzung im Marz 2019 hat sich der Aufsichtsrat dariiber
hinaus mit dem Bericht des Aufsichtsrats, dem Corporate
Governance- und Compliance-Bericht, dem Vergitungsbericht
sowie den Erlduterungen gemaf’ §§289a Abs. 1, 315a Abs. 1THGB
befasst. Auf die entsprechenden Erlduterungen im Lagebericht



Susanne Klatten, Vorsitzende des Aufsichtsrats

[siehe hierzu Seite 41 - 97) wird verwiesen. Der Aufsichtsrat hat

die Erlduterungen geprift und deren Vollstandigkeit festgestellt.

Hinsichtlich des gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richts hat KPMG ein uneingeschranktes Prifungsurteil erteilt.

Das bedeutet, dass auf der Grundlage der durchgefiihrten Pri-
fungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise keine
Sachverhalte bekannt geworden sind, die zu der Auffassung ge-
langen lassen, dass der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbe-
richt in allen wesentlichen Belangen nicht in Ubereinstimmung
mit den §§315b, 315ci.V.m. 289c bis 289e HGB aufgestellt wurde.

Der Aufsichtsrat hat auf Grundlage seiner eigenen Priifung, des
Berichts des Prifungsausschusses Uber seine vorbereitende
Prifung und des Prufungsurteils der KPMG ebenfalls keine
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Grinde festgestellt, die der Ordnungs- und ZweckmaBigkeit des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts entgegenstehen.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich in seiner Sitzung am 12./13. Septem-
ber 2018 mit den Corporate Governance-Grundsétzen der SGL
Carbon SE beschéaftigt. Des Weiteren hat der Aufsichtsrat in
dieser Sitzung auch eine uneingeschrénkte Entsprechenser-
klarung gemaB §161 Aktiengesetz beschlossen. Die Entspre-
chenserklarung wurde den Aktiondren auf der Website des Un-
ternehmens dauerhaft zugéanglich gemacht. Die aktuelle Ent-
sprechenserklarung ist auch im Corporate Governance- und
Compliance-Bericht dieses Geschaftsberichts wiedergegeben.



Weitere Ausfihrungen zur Corporate Governance des Unter-
nehmens finden Sie im Corporate Governance- und Compli-
ance-Bericht auf den Seiten 11 - 17 dieses Geschéaftsberichts
und in der Erklarung zur Unternehmensfihrung auf der Webs-
ite www.sglcarbon.com in der Rubrik ,,Unternehmen/Corpo-
rate Governance”.

Personelle und funktionale Verdnderungen in
Vorstand und Aufsichtsrat

Im Vorstand der Gesellschaft gab es im Berichtszeitraum keine
Anderungen. Der Vorstand besteht seit dem 1. Januar 2017 aus
zwei Personen. Im Aufsichtsrat schieden zum 30. April 2018 drei
Mitglieder der Anteilseignerseite aus. Zwei von ihnen wurden
wiedergewahlt. Neu in den Aufsichtsrat ist Frau Ingeborg Neu-
mann gewahlt worden. Der Aufsichtsrat wurde durch Beschluss
der Hauptversammlung vom Mai 2018 von zwélf auf acht Mit-
glieder verkleinert. Als Folge dieser Verkleinerung endete im
Juni das Mandat der Aufsichtsratsmitglieder Dr. Christine Bor-
tenlanger, Dr. Daniel Camus, Petra Brosowski und Arnhild Bros-
zio.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern aller Konzern-

gesellschaften fir ihre Arbeit, ohne die die Bewaltigung der Her-
ausforderungen in der Unternehmensentwicklung der SGL Car-
bon auch im Geschéaftsjahr 2018 nicht méglich gewesen ware. Ein
besonderer Dank geht auch an die ausgeschiedenen Mitglieder
des Aufsichtsrates, die in den vergangenen Jahren tatkréftig un-
sere Gesellschaft durch ihre Arbeit unterstitzt haben.

Wiesbaden, den 26. Marz 2019

Der Aufsichtsrat

Susanne Klatten
Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Corporate Governance- und
Compliance-Bericht

Verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung

Gute ,Corporate Governance" steht fir eine verantwortungsbe-
wusste und transparente Unternehmensfihrung und -kontrolle,
die auf nachhaltige Wertschaffung ausgerichtet ist. Vorstand
und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE bekennen sich zu den
Grundséatzen einer verantwortungsbewussten und nachhaltig
ausgerichteten Unternehmensfiihrung. Die SGL Carbon SE ori-
entiert sich an anerkannten Standards guter Corporate Gover-
nance und legt groBen Wert auf die Einhaltung der Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre der SGL Carbon SE nehmen ihre Rechte in der
Hauptversammlung der Gesellschaft wahr. Die ordentliche
Hauptversammlung findet einmal jahrlich statt. Jede Aktie ge-
wahrt eine Stimme. Die Anteilseigner konnen ihr Stimmrecht in
der Hauptversammlung entweder selbst austiben oder durch
einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausliben
lassen. An den Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kénnen
vor sowie wahrend der Hauptversammlung bis zum Ende der
Generaldebatte Weisungen zur Stimmrechtsausibung erteilt
werden. Die Aktiondre haben zudem die Mdglichkeit, ihre
Stimme - ohne Bevollmachtigung eines Vertreters - schriftlich
durch Briefwahl abzugeben.

Enge Kooperation von Vorstand und
Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE arbeiten zum
Wohle des Unternehmens eng zusammen. Gemeinsames Ziel
ist die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswerts. Der
Vorstand leitet die SGL Carbon SE und den SGL Carbon Konzern.
Er umfasste im Geschéftsjahr 2018 zwei Mitglieder. Zu seinen
Aufgaben zdhlen insbesondere die Festlegung der Unterneh-
mensziele und der strategischen Ausrichtung, die Steuerung
und Uberwachung der operativen Tatigkeit sowie die Einrich-
tung und Uberwachung eines effizienten Risiko-Manage-
ment-Systems. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maRig, umfassend und zeitnah Gber alle relevanten Entwick-
lungen im Unternehmen. Hierzu z&hlen vor allem der aktuelle
Geschéftsverlauf, die Planung und Strategie sowie das Risiko-

und Compliance-Management. Der Aufsichtsrat hat insbeson-
dere die Aufgabe, die grundlegenden unternehmerischen Ent-
scheidungen des Vorstands zu Uberwachen und ihn in ge-
schéaftlichen Angelegenheiten zu beraten. Bei Entscheidungen,
die von grundsatzlicher Bedeutung fir das Unternehmen sind,
ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden. Dies betrifft bei-
spielsweise die Aufnahme neuer beziehungsweise die Aufgabe
bestehender Geschaftsbereiche oder die Emission von Anlei-
hen. Der Aufsichtsrat der SGL Carbon SE hat aufgrund der in der
Hauptversammlung 2018 beschlossenen Satzungsénderung
seit dem 25. Juni 2018 acht Mitglieder [davor: zwdlf Mitglieder)
und ist paritatisch besetzt. Die vier Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseignerseite werden von der Hauptversammlung bestellt,
die vier Aufsichtsratsmitglieder der Arbeitnehmer nach MaB-
gabe der Vereinbarung der Gesellschaft mit den Arbeitnehmern
Uber die Mitbestimmung in der Gesellschaft durch den SE-Be-
triebsrat. Bei Stimmengleichheit steht dem Aufsichtsratsvor-
sitzenden und - fir den Fall, dass der Aufsichtsratsvorsitzende
nicht an einer Beschlussfassung teilnehmen kann - dem stell-
vertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden der Anteilseigner nach
der Satzung der SGL Carbon SE ein Recht zum Stichentscheid
zu. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat auch ohne den Vorstand.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Entsprechend der Vorgabe des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex [DCGK] hat der Aufsichtsrat Ziele fir seine Zusam-
mensetzung beschlossen und ein Kompetenzprofil fir das Ge-
samtgremium erarbeitet. Nach seiner Zielsetzung ist der Auf-
sichtsrat so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insge-
samt Uber die zur ordnungsgemaBen Wahrnehmung der Aufga-
ben des Aufsichtsrats erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten
und fachlichen Erfahrungen verflgen. Die Altersgrenze fiir Auf-
sichtsratsmitglieder betragt im Regelfall 72 Jahre. Ein Mitglied
des Aufsichtsrats soll des Weiteren mit Ablauf seiner dritten
Amtszeit im Aufsichtsrat im Regelfall nicht mehr als Kandidat
flr den Aufsichtsrat vorgeschlagen werden. Amtszeiten auf-
grund einer gerichtlichen Bestellung in den Aufsichtsrat blie-
ben unberlcksichtigt. Soweit ein Aufsichtsratsmitglied an der
Gesellschaft gemaB 5.4.1 DCGK wesentlich beteiligt ist, einen
solchen wesentlichen Aktionar der Gesellschaft kontrolliert
oder als Représentant eines wesentlichen Aktionars agiert,
liegt eine grundséatzliche Ausnahme von der vorgenannten Re-
gel vor und es gilt insoweit keine zeitliche Beschréankung. Je-
des Aufsichtsratsmitglied achtet zudem darauf, dass ihm fir
die Wahrnehmung seiner Mandate gendgend Zeit zur Verfl-
gung steht. Aufsichtsratsmitglieder, die zugleich dem Vorstand
einer borsennotierten Gesellschaft angehdren, sollen insge-



samt nicht mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzernex-
ternen bdrsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgre-
mien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen
bekleiden.

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats missen in der Lage sein,
ihr Amt ordnungsgemaB wahrzunehmen. Zur sachgerechten
Wahrnehmung der Aufgaben im Zusammenhang mit der Rech-
nungslegung der Gesellschaft soll mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrats Uber Kenntnisse auf den Gebieten der Rech-
nungslegung oder Abschlussprifung verfigen (Financial Ex-
pert]. Weiter soll mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats
Uber maBgebliche berufliche Erfahrungen und industrielle Ex-
pertise in Geschéftsfeldern bzw. in wesentlichen Kundenin-
dustrien der SGL Carbon verfigen. Daneben soll mindestens je
ein Mitglied ausgepragte Erfahrung in den Bereichen Unterneh-
mensflihrung und Unternehmensstrategie, Compliance und Ri-
sikomanagement, Innovationskompetenz [einschlieBlich Digi-
talisierung] sowie ausgepragte berufliche Erfahrungin der Fih-
rungskrafteentwicklung und im Personalbereich besitzen. Ins-
gesamt soll im Aufsichtsrat die Zahl der Mitglieder, die Erfah-
rungen im technischen Bereich haben (insbesondere in den Be-
reichen Chemie und Ingenieurwesen) und der Mitglieder mit
kaufméannischem Hintergrund ausgewogen sein. Die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats soll zudem der internationalen
Tatigkeit des Unternehmens gerecht werden; mindestens ein
Mitglied des Aufsichtsrats soll aufgrund seiner Herkunft, Aus-
bildung oder beruflichen Tatigkeit Uber besondere internatio-
nale Kenntnisse und Erfahrungen verfigen. Dem Aufsichtsrat
soll ferner stets eine hinreichende Anzahl unabhangiger Mit-
glieder angehoren. Daher soll mindestens die Halfte der Mit-
glieder des Aufsichtsrats auf Anteilseignerseite unabhangig
sein; aktuell ist dies mit Frau Neumann und den Herren Denoke
und Eichler der Fall. Im Hinblick auf eine angemessene Beteili-
gung von Frauen im Aufsichtsrat der Gesellschaft verlangt
Uberdies das fur die Gesellschaft maBgebliche ,,Gesetz fir die
gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fih-
rungspositionen in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen
Dienst” vom 24. April 2015, dass sich der Aufsichtsrat der Ge-
sellschaft [vorbehaltlich von Ubergangsregelungen fur Alt-
mandate) zu mindestens 30 % aus Frauen und zu mindestens
30 % aus M&nnern zusammensetzt.

Die vorgenannten Ziele des Aufsichtsrats an seine Zusammen-
setzung und das Kompetenzprofil flir das Gesamtgremium
werden bei Vorschlagen zur Bestellung neuer Aufsichtsratsmit-
glieder berlcksichtigt. In seiner aktuellen Zusammensetzung
wird eine sachgerechte Besetzung des Aufsichtsrats in fachli-

cher Hinsicht wie auch unter Diversity- und Unabh&ngigkeits-
gesichtspunkten entsprechend den Zielen bzw. dem Kompe-
tenzprofil erreicht.

Regeln bei méglichen
Interessenkonflikten

Aufsichtsratsmitglieder missen Interessenkonflikte dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrats beziehungsweise einem seiner
Stellvertreter gegeniber offenlegen. Dies umfasst sowohl kon-
kret auftretende Interessenkonflikte als auch hinreichend
wahrscheinliche potenzielle Interessenkonflikte. Wesentliche
und nicht nur voribergehende Interessenkonflikte in der Per-
son eines Aufsichtsratsmitglieds sollen zur Beendigung des
Mandats fUhren. DarUber hinaus prift der Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats [siehe nachfolgend den Abschnitt zu den
Ausschiissen des Aufsichtsrats], ob bei Geschaften zwischen
SGL-Konzernunternehmen und Aufsichtsratsmitgliedern, die-
sen nahestehenden Personen oder Unternehmen sowie Aktio-
naren mit einer Beteiligung an der SGL Carbon SE von mehr als
5% der Stimmrechte branchenibliche Standards eingehalten
werden und diese Geschéfte den Interessen des Unternehmens
nicht zuwiderlaufen. Im Berichtszeitraum wurden seitens der
Aufsichtsrats- bzw. Vorstandsmitglieder keine Interessenkon-
flikte angezeigt, die dem Aufsichtsrat gegenlber unverziglich
offenzulegen gewesen wéren. Im Berichtszeitraum bestanden
auch keine Berater- oder sonstige Dienstleistungsvertrage zwi-
schen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der Gesellschaft.
Die Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Perso-
nen sind im Konzernanhang Textziffer 30 dargestellt.

Selbstbehalt bei D&0-Versicherung

Die Gesellschaft hat fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (D&0- Versi-
cherung] mit dem in Ziffer 3.8 des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex beschriebenen Selbstbehalt abgeschlossen.

Ausschiisse unterstiitzen die
Arbeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat insgesamt drei standige Ausschisse, die
im Einklang mit den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie des Aktiengesetzes arbeiten. Im Ein-
zelnen sind dies:



Personalausschuss

Der Personalausschuss unter Leitung von Frau Klatten berat
den Aufsichtsrat vor allem Uber die Regelung der rechtlichen
Beziehung zwischen der Gesellschaft und ihren aktuellen und
ehemaligen Vorstandsmitgliedern. Er Uberprift die Verglitung
der Vorstandsmitglieder und unterbreitet dem Plenum Vor-
schlage zur abschlieBenden Entscheidung. Der Ausschuss be-
reitet darlber hinaus Personalentscheidungen des Aufsichts-
rats vor, indem er Vorschlage zur Bestellung neuer und Abbe-
rufung amtierender Vorstandsmitglieder ausarbeitet. Weitere
Mitglieder des Ausschusses sind Frau Neumann und Herr Jodl.

Nominierungsausschuss

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Erarbeitung von
Vorschlagen fir die Wahl der Aufsichtsratsmitglieder der An-
teilseigner durch die Hauptversammlung. Dem Ausschuss un-
ter der Leitung von Frau Klatten gehoren alle Anteilseignerver-
treter des Aufsichtsrats an.

Prifungsausschuss

Der Prifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Der Vor-
sitzende des Prifungsausschusses ist Herr Denoke. Die wei-
teren Mitglieder sind Frau Neumann und die Herren Stettber-
ger und Zillighofen. Der Ausschuss befasst sich unter ande-
rem mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
dem Risiko-Management, der Compliance und damit auch mit
dem internen Kontroll- und Revisionssystem des Unterneh-
mens sowie der Prifung von Geschéaften des Konzerns mit na-
hestehenden Personen. Darlber hinaus ist er zusténdig fir
die Prifung des Konzernabschlusses der SGL Carbon und des
Jahresabschlusses der SGL Carbon SE.

Ein weiterer Aufgabenbereich des Ausschusses ist die Bezie-
hung der Gesellschaft zum Abschlussprfer. In diesem Zusam-
menhang bereitet er vor allem den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschlussprifers vor.
Von zentraler Bedeutung sind dabei einerseits die Qualifikation
und andererseits die Sicherstellung der Unabhangigkeit des
Prifers. AuBerdem legt der Ausschuss Prifungsschwerpunkte
fest, vereinbart das Prifungshonorar, bereitet die Erteilung des
Prifungsauftrags vor und prift vorab die Mandatierung von
Nichtprifungsleistungen durch den Abschlussprifer.

Neben diesen standigen Ausschissen kann der Aufsichtsrat
bei Bedarf temporére projektbezogene Ausschisse bilden. Bis
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zum 29. Mai 2018 bestanden im Berichtsjahr dariiber hinaus
noch der Strategie- sowie der Governance- und Ethikausschuss
des Aufsichtsrats. Die Aufgaben des Governance- und Ethika-
usschusses, d.h. insbesondere die Uberprifung von Geschaf-
ten von SGL-Konzernunternehmen mit Mitgliedern des Auf-
sichtsrats und diesen nahestehenden Personen oder Unter-
nehmen, wurden auf den Prifungsausschuss verlagert. Die
Aufgaben des Strategieausschusses nimmt der Gesamtauf-
sichtsrat wahr.

Systematisches Risiko-Management

Da der verantwortungsbewusste Umgang mit Risiken Bestand-
teil jeder guten Corporate Governance ist, hat der SGL Carbon
Konzern schon frihzeitig ein entsprechendes Risiko-Manage-
ment-System entwickelt. Das System stellt ein angemessenes
Risiko-Management und -Controlling im Unternehmen sicher.
Es ist so konzipiert, dass etwaige geschaftliche oder finanzi-
elle Risiken frihzeitig erkannt werden und mit entsprechen-
den MaBnahmen gegengesteuert werden kann. Das System
wird kontinuierlich weiterentwickelt und an verdnderte Rah-
menbedingungen angepasst. Uber bestehende Risiken und
deren Entwicklung unterrichtet der Vorstand den Aufsichtsrat
und insbesondere den Prifungsausschuss in regelmaBigen
Abstédnden. Weiterfihrende Erlduterungen zum Risiko-Ma-
nagement-System [RMS] finden sich im Chancen- und Risiko-
bericht auf den Seiten 74 - 82.

Entsprechenserklarung aktualisiert

Im Berichtsjahr haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der SGL
Carbon SE im Interesse einer fortlaufenden Verbesserung der
Corporate Governance eingehend mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Am 13. Sep-
tember 2018 haben Vorstand und Aufsichtsrat des Unterneh-
mens die aktuelle Entsprechenserkldrung nach §161 AktG abge-
geben. Die SGL Carbon SE entspricht den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der derzeit glltigen
Fassung:

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der
SGL Carbon SE zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB

§161 Aktiengesetz vom 13. September 2018

»Vorstand und Aufsichtsrat der SGL Carbon SE erkléren:



1. Die SGL Carbon SE hat den vom Bundesministerium der Jus-
tiz und fir Verbraucherschutz im amtlichen Teil des Bun-
desanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Re-
gierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex”“ in der Fassung vom 7. Februar 2017 (Bekanntmachung
vom 24. April 2017) seit Abgabe der letzten Entsprechenser-
klarung im Juli 2017 vollumfanglich entsprochen und ent-
spricht diesen auch kinftig vollumféanglich.

Die Corporate Governance-Grundsatze der SGL Carbon SE erful-
len dardber hinaus Uberwiegend die nicht obligatorischen An-
regungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.“

Aktive und transparente
Kommunikation fir unsere Aktionare

Wesentliches Ziel des Vorstands ist es, allen Zielgruppen und
insbesondere den Aktiondren umfassend zu berichten und da-
bei die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zu ver-
mitteln. RegelmaBig wiederkehrende Termine [zum Beispiel
Hauptversammlung, (Telefon-]JKonferenzen mit Analysten und

Managers' Transactions 2018

Investoren] und Berichte bzw. Mitteilungen [zum Beispiel Ge-
schaftsbericht, Zwischenberichte, Prasentationen auf der
Hauptversammlung, Presseerklarungen sowie Ad-hoc-Mittei-
lungen] werden auf der Web-site der Gesellschaft publiziert.

Aktiengeschafte von Vorstand
und Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Per-
sonen, die in enger Beziehung mit diesen stehen, sind nach den
einschlagigen kapitalmarktrechtlichen Vorschriften dazu ver-
pflichtet, Eigengeschafte mit Anteilen, Schuldtiteln oder ge-
wissen damit verbundenen anderen Finanzinstrumenten der
SGL Carbon SE offenzulegen, wenn der Gesamtwert dieser
Transaktionen innerhalb eines Kalenderjahres den Betrag von
5.000 € Ubersteigt. Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick
Uber die uns im Berichtsjahr gemeldeten Transaktionen:

Angaben zum
Geschaft/  Internationale
Name der zuden Wertpapierkenn Artdes Preis/ Wahrung Aggregiertes
Datum des Geschéafts Person Geschéften - nummer (ISIN] Geschéfts (€] Volumen (€] Volumen (€]
Vorstand
07.12.2018 Dr. Kéhler Aktie DE0007235301 Kauf 7,0967 106.451,04 106.451,04
Aufsichtsrat
Wandelschuld-
13.09.2018 SKionGmbH  verschreibung DEO0OA2G8VX7 Kauf 100.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00

Vorstands- und Aufsichtsratsvergiitung

Im Zuge der Neuausrichtung des Vorstands der Gesellschaft
wurde das Vergltungssystem der Vorstandsmitglieder zum
1. Januar 2014 neu gefasst. Bei der Neugestaltung wurden, im
Rahmen der Erflllung der regulatorischen Anforderungen, ins-
besondere folgende Zielsetzungen berlcksichtigt:

e Harmonisierung des Vergltungssystems der Vorstande und
Verringerung von Komplexitat

¢ Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der Vergitungs-
systeme

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat das Vergiitungs-
system flir den Vorstand in der Hauptversammlung am 30. April
2014 mit einer Mehrheit von 99,64 % der abgegebenen Stimmen
gebilligt.

Die Verglitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung geregelt.

Die Grundzlge des Vergltungssystems fur den Vorstand sowie
die individuelle Vergltung der Vorstands- sowie der Aufsichts-
ratsmitglieder sind im Vergitungsbericht als Bestandteil des
Konzernlageberichts in diesem Geschaftsbericht veréffentlicht
[siehe Seite 89 - 95].



Wertpapierorientierte Anreizsysteme
fur Mitarbeiter der SGL Carbon

Die im Berichtszeitraum bestehenden wertpapierorientierten
Anreizsysteme der SGL Carbon sind im Konzernanhang zum
Konzernabschluss in Textziffer 33 dargestellt.

Compliance als Teil unserer
Flhrungs- und Unternehmenskultur

Derim Jahr 2005 eingefiihrte und 2017 aktualisierte Verhaltens-
kodex [Code of Conduct] unterstreicht die Verpflichtung der SGL
Carbon und ihrer Mitarbeiter zur Einhaltung der Gesetze sowie
interner Richtlinien und setzt Standards fur verantwortungsvol-
les und rechtmaBiges Verhalten. Er spiegelt dabei die gemein-
samen Werte wider, die unsere Unternehmenskultur und das
Verhalten im Geschéaftsleben bestimmen. Compliance ist bei
uns eine wesentliche Leitungsaufgabe des Vorstands. Die Un-
ternehmensleitung duldet keine Verletzung der Verhaltens-
grundsatze und fordert eine Unternehmenskultur, in der The-
men der Integritdt offen mit dem Vorgesetzten, den Compli-
ance-Verantwortlichen und der Abteilung Group Compliance
angesprochen werden kénnen. Jeder Mitarbeiter tragt die per-
sOnliche Verantwortung dafir, dass sein Handeln mit den Ver-
haltensgrundsétzen der SGL Carbon und den in seinem Arbeits-
bereich geltenden Regeln im Einklang steht. Compliance muss
im Bewusstsein unserer Flhrungskrafte und Mitarbeiter pra-
sent sein und im taglichen Gesché&ft gelebt werden. Dann un-
terstitzt Compliance auch nachhaltig unseren Unternehmens-
erfolg.

Die SGL Carbon hat seit vielen Jahren ein Compliance-Pro-
gramm eingefihrt und umgesetzt. Zur weltweiten Steuerung
dieses Programms hat der Vorstand die Abteilung Group Com-
pliance beauftragt. Deren Aufgabe ist es, Uber alle Standorte
die erforderlichen Ubergreifenden Organisations-, Kommmunika-
tions- und Kontrollstrukturen zu steuern, regelméaBig zu dber-
prifen und bei Bedarf anzupassen. Ziel ist dabei, dass Compli-
ance Uber die Einhaltung rechtlich-formaler Vorgaben und
Strukturen hinausgeht und sich als Teil einer werteorientierten
Unternehmensfihrung in der Organisation verankert.

Das Management und die Fihrungskrafte der SGL Carbon Uber-
nehmen dabeiim Rahmen ihrer Personal- und Fiihrungsverant-
wortung eine wichtige Vorbildfunktion. Daher belegt das Thema
Compliance mittlerweile einen festen Platz auf der Tagesord-
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nung des jahrlich stattfindenden Group Communication Fo-
rums [GCF], wo die Top-FUhrungskrafte fir das Thema Compli-
ance immer wieder sensibilisiert und geschult werden.

Teil der SGL Carbon Compliance-Organisation ist ein Netzwerk
von regionalen und lokalen Verantwortlichen. Um den Wissen-
stransfer zwischen dem Netzwerk und Group Compliance si-
cherzustellen, fanden im Jahr 2018 regionale Compliance-Kon-
ferenzen in allen drei Regionen Europa, Asien und Nordamerika
statt. Bei diesen alle zwei Jahre stattfindenden Konferenzen
schulen wir die Compliance-Vertreter unter anderem zu aktu-
ellen Themen. Dabei erdrtern wir auBerdem die Weiterentwick-
lung unseres Compliance-Programms unter Bericksichtigung
der standortspezifischen Bedurfnisse. Ergdnzend flihren wir re-
gelmaBige Telefonkonferenzen zu spezifischen Themen durch.

Die lokalen Verantwortlichen sind fir die Mitarbeiter an den
Standorten Ansprechpartner rund um das Thema Compliance
und unterstitzen die zustandige Abteilung bei der lokalen Ein-
fihrung der Compliance-Initiativen. 2018 betraf dies vor allem
den Rollout der Compliance-Umfrage. Seit 2016 flhrt die SGL
Carbon alle zwei bis drei Jahre eine freiwillige, konzernweite
Mitarbeiterbefragung zu Compliance-Themen durch. Die Um-
frage richtete sich zundchst an Mitarbeiter weltweit, die Uber
eine dienstliche E-Mail-Adresse verfigen. 2018 wurde die On-
line-Compliance-Umfrage an allen Standorten wiederholt und
um den Kreis der Produktionsmitarbeiter erweitert. Ihnen wurde
dabei auch eine Papierversion des Fragebogens zur Verfligung
gestellt. Durch die Compliance-Umfrage erhalten wir wertvolle
Rickmeldungen zur Gestaltung des Compliance-Programms
und der zugehdérigen MaBnahmen. Bei der Teilnahmequote der
White-Collar-Mitarbeiter verzeichneten wir 2018 eine deutliche
Steigerung. Im Berichtsjahr betrug sie 77% gegentber 60% im
Jahr 2016.

Ubergeordnetes Ziel im Bereich Compliance ist, dass alle Mit-
arbeiter die erforderlichen Regelwerke kennen und befolgen,
um das Risiko von gesetzlichen VerstdBen zu reduzieren und
daraus resultierende Schéden fiir die SGL Carbon zu vermeiden.
Daher sind unsere Compliance-Richtlinien fester Bestandteil
der Einstellungsunterlagen, die wir jedem neuen Mitarbeiter
aushéndigen. Im Rahmen einer zweimal jahrlich erfolgenden
Berichterstattung durch die lokalen Compliance-Vertreter las-
sen wir uns den ordnungsgemaBen Ablauf dieses Prozesses
bestatigen. In der Personalakte wird zudem die Empfangsbe-
statigung abgelegt, die die Kenntnisnahme der Regeln aus
dem Verhaltenskodex durch den Mitarbeiter schriftlich doku-
mentiert. Der 2017 grundlegend Uberarbeitete Verhaltenskodex
der SGL Carbon wurde 2018 erneut an alle Mitarbeiter weltweit
ausgegeben. Auch dazu haben die lokalen Personalabteilungen



die Empfangsbestétigung eingeholt. Der Verhaltenskodex, die
Richtlinie fir Geschenke und Einladungen sowie die Richtlinie
zum Hinweisgeber-System sind in insgesamt neun lokalen Spra-
chen verflgbar, die Richtlinie zum Kartellrecht in insgesamt
finf Sprachen. Die Richtlinien stehen den Mitarbeitern in unse-
rem Intranet und auf Sharepoint zum Download zur Verfligung.

Darlber hinaus nehmen unsere Mitarbeiter an Compliance-
Pflichtschulungen teil, die wir als Prasenz- und E-Learning-Trai-
nings durchfGhren. Die Erstschulung erfolgt in der Regel im E-
Learning. Aufgrund der Aktualisierung unseres Verhaltenskodex
haben wir 2018 auch unser seit 2013 bestehendes E-Learning-
Programm in diesem Punkt grundlegend Uberarbeitet. Im ersten
Halbjahr 2019 wird die aktualisierte Online-Schulung in deut-
scher und englischer Sprachfassung zur Verfigung gestellt.
Weitere Sprachfassungen folgen im zweiten Halbjahr 2019. Ziel
ist es, dass bis Jahresende 2019 alle White-Collar-Mitarbeiter
das e-learning Programm erneut durchlaufen haben. Fir neue
Mitarbeiter wird die Online-Schulung zuklnftig im Onboarding-
Schulungskatalog enthalten sein.

Bereits 2001 hat die SGL Carbon ein umfassendes weltweites
Kartellrechts-Compliance-Programm eingefGhrt. Ein wesent-
liches Element sind die regelmaBig stattfindenden Pflicht-
schulungen, die in Form von Présenz- und E-Learning-Trai-
nings angeboten werden. Zielgruppe dieser Pflichtschulung
sind samtliche Fihrungskrafte der oberen drei Management-
ebenen im Konzern sowie alle Mitarbeiter in den Bereichen
Einkauf, Verkauf und Marketing. Alle neuen Mitarbeiter dieser
Zielgruppe erhalten die SGL Carbon Antitrust-Compli-
ance-Richtlinie mit den Einstellungsunterlagen ausgehandigt
und muissen diese unterzeichnen. Im Anschluss nehmen sie
an der Pflicht-Onlineschulung teil. Regelm&Bige Auffri-
schungsschulungen durchlaufen alle Mitarbeiter der Ziel-
gruppe im Prasenz- wie auch im Online-Format. Dieser Pro-
zess ist auch Teil einer internen Kontrolle im Rahmen des IKS
(Internes Kontrollsystem].

Wesentlicher Bestandteil des Compliance-Programms sind auch
unsere praventiven MaBnahmen im Bereich Anti-Korruption
[siehe CSR-Bericht ,,Anti-Korruption und Bestechung®, S. 20].

Seit 2015 hat die SGL Carbon einen Verhaltenskodex fur Lieferan-
ten und Nachunternehmer (Supplier Code of Conduct] einge-
flhrt, nach dem sie sich gleichermaBen zu rechtmaBigem, ethi-
schem und nachhaltigem Verhalten verpflichten missen (siehe
CSR-Bericht ,Verantwortung in der Lieferkette”, S. 21].

Die SGL Carbon strebt an, eine Umgebung zu schaffen, in der
alle Compliance-Belange offen angesprochen werden kénnen.

Wir halten unsere Mitarbeiter dazu an und ermutigen sie, samt-
liche Themen und Fragen zur Integritat bei ihren Vorgesetzten,
der Compliance-Abteilung oder einem Mitglied des Compli-
ance-Netzwerks anzusprechen. Zusatzlich verfigen wir neben
den bestehenden Kommunikations- und Berichtswegen Uber
ein Hinweisgebersystem in Form des ,,Compliance Helpdesks".
Dieses ermdglicht es Mitarbeitern, Hinweise zu potenziellen
Compliance-VerstéBen gemaB unserer Whistleblowing-Richtli-
nie vertraulich zu Gbermitteln. Dardber hinaus regelt die Hin-
weisgeberrichtlinie den verbindlichen Schutz der meldenden
Person. Das E-Mail-Postfachist Gber die SGL Carbon Homepage
auch fur Dritte zuganglich.

Gemeldete compliance-relevante Vorfalle Uberprift Group
Compliance im Rahmen der internen Compliance-Untersu-
chung. Aufgabe der Abteilung ist es sicherzustellen, dass
Fehlverhalten und VerstdBe verhindert und rechtzeitig erkannt
werden, unsere Unternehmensaktivitdten geltendes Recht
und gesetzliche Bestimmungen einhalten und Verbesserungs-
potenziale hinsichtlich unserer internen Geschéaftstatigkeit
identifiziert werden.

Im Berichtszeitraum hat die SGL Carbon alle Hinweise zu poten-
ziellen VerstéBen im Hinblick auf Kartellrecht, Anti-Korruption,
Exportkontrolle und Zélle, Schutz der Geschaftsgeheimnisse
und Anti-Fraud erfasst, die finanzielle oder Reputationsscha-
den zur Folge haben kdnnen. Diese wurden ausnahmslos bear-
beitet, um gegebenenfalls konkrete MaBnahmen abzuleiten
und durchzuflhren. Wir sind davon Uberzeugt, dass die darge-
legten Komponenten des Compliance-Managements sowie
unsere Monitoring-Prozesse dazu geeignet sind, auch kinftig
das gesetzeskonforme Verhalten in allen Bereichen der SGL
Carbon bestmdglich zu gewahrleisten.

Weitere Compliance-MaBnahmen betreffen das Kapitalmarkt-
recht und die Einhaltung der entsprechenden Konzernrichtlinie,
die unter anderem den Handel mit Wertpapieren der SGL Car-
bon SE fir Organmitglieder und Mitarbeiter beziehungsweise
die ordnungsgemaBe Handhabung von potenziellen Insiderin-
formationen regelt. Seit Jahren besteht das sogenannte
Ad-hoc-Committee, in dem Vertreter verschiedener Funktionen
infrage stehende Sachverhalte auf eine Ad-hoc-Relevanz pri-
fen, um den gesetzeskonformen Umgang mit potenziellen In-
siderinformationen zu gewahrleisten.

Das bestehende Compliance-Programm zu Exportkontrolle und
Zoll stellt sicher, dass der Austausch von Waren und Technolo-
gien sowie die Inanspruchnahme von Dienstleistungen in Uber-



einstimmung mit den jeweiligen internen und externen Vorga-
ben erfolgen [siehe CSR-Bericht ,Verantwortung in der Liefer-
kette", S. 21).

2018 hat die Abteilung Group Internal Audit in Abstimmung mit
Group Compliance bei einzelnen Tochtergesellschaften die
Umsetzung des Anti-Korruptions- und Anti-Fraud-Manage-
ments im Rahmen ihrer Regelaudits Uberprift. Hierbei stand im
Fokus, Prifungssicherheit dartiber zu bekommen, ob die defi-
nierten Compliance-Regeln lokal bei den Gesellschaften einge-
halten werden. Aufgabe war ebenfalls, einzelne RegelverstéBe
zu erkennen und aufzudecken. Sofern sich aus den Compliance
Audits die Notwendigkeit ergibt, Arbeitsablédufe zu optimieren
oder KontrollmaBnahmen zu vertiefen, werden diese umge-
hend angepasst.

Teil eines effektiven Compliance-Management-Systems sind
regelmaBige Risk Assessments. Fir die als Kern-Compliance-
Risiken definierten Themenfelder Kartellrecht, Anti-Korruption,
Exportkontrolle und Z6lle, Schutz der Geschaftsgeheimnisse
und Anti-Fraud flhrten die Geschaftsleitungen der Business
Units bereits 2016/2017 ein Top-Down-Risk Assessment durch.
In einem Bottom-Up-Ansatz wurden 2018 eine Risikoeinschat-
zung sowie eine Uberpriifung von spezifischen Prozessen ge-
meinsam mit den lokalen Compliance-Vertretern vorgenom-
men. Ein Ergebnis war die Aktualisierung der Compliance-Risi-
kolandschaft. Weiterhin wurde das regelmé&Bige Compliance
Risk Assessment im Rahmen der jahrlich abzugebenden BU
Compliance-Fragebdgen fortgesetzt.
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Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat sich in seiner Sit-
zung im Dezember 2018 ausfihrlich mit dem Compliance-Be-
richt befasst.

Angaben zum Abschlussprifer

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, Nieder-
lassung Frankfurt, ist seit dem Geschaftsjahr 2017 (1. Januar
2017 bis 31. Dezember 2017) Abschlussprufer fir die SGL Car-
bon SE und den SGL Carbon SE Konzern. Als verantwortlicher
Wirtschaftsprifer unterzeichnet seit dem Geschéaftsjahr 2017
Herr Janz. Der Bestellung ging ein Ausschreibungs- und Aus-
wahlverfahren fir die Abschlusspriifung gemaB Art. 16 Abs. 3
der Verordnung [(EU] Nr. 537/2014 des Européischen Parla-
ments und des Rates vom 16. April 2014 [Abschlussprifungs-
verordnung] voraus.

Angaben zu Honoraren des Abschlussprifers finden Sie im Ge-
schéftsbericht 2018 auf der Seite 165.

Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung 2019 - gestltzt
auf die Empfehlung seines Prifungsausschusses - vorschla-
gen, die KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Berlin, zum
Abschlussprifer der Gesellschaft und des Konzerns fir das Ge-
schaftsjahr 2019 [(und fur den Fall einer etwaigen priferischen
Durchsicht unterjéhriger Finanzinformationen auch fir diese
Prifungsleistungen] zu bestellen.
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Corporate Social Responsibility

Uber diesen Bericht

Im vorliegenden Kapitel stellt die SGL Carbon ihre Aktivitdtenim
Bereich Corporate Social Responsibility dar. Soziale Aspekte,
ressourcen- und umweltbewusstes Verhalten, die Fdérderung
nachhaltiger Produktlosungen, Verantwortung fir unsere Mitar-
beiter, die Achtung der Menschenrechte sowie Compliance und
Anti-Korruptionsstandards betrachten wir als feste Bestand-
teile unserer Unternehmenskultur und -ziele. Sie sind wichtige
Voraussetzungen flr unseren nachhaltigen wirtschaftlichen Er-
folg.

Grundlagen

Der vorliegende Bericht stellt die nichtfinanzielle Konzerner-
klarung der SGL Carbon gemaB §315b HGB dar und entspricht
deninhaltlichen Anforderungen nach §315ci.V.m. §289c HGB.
Nachfolgend legen wir unsere wesentlichen nichtfinanziellen
Aktivitaten aus den funf Aspekten Umwelt-, Arbeitnehmer-, So-
zialbelange, Achtung der Menschenrechte sowie Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung detailliert und transparent in
einem gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht dar. Un-
ser Geschéftsmodell ist im Kapitel ,Grundlagen des Kon-

zerns” [Seite 43] im Konzernlagebericht ausfihrlich dargestellt.

Bei der Erstellung dieses gesonderten nichtfinanziellen Kon-
zernberichts orientieren wir uns in diesem Berichtsjahr in gro-
Ben Teilen an den Sustainability Reporting Standards [SRS] der
Global Reporting Initiative [GRI] fur die dargestellten nichtfinan-
ziellen Leistungskennzahlen. Um unsere speziellen Anforde-
rungen besser abbilden zu kénnen und aufgrund der kontinu-
ierlichen Weiterentwicklung unserer Themen, haben wir ergén-

zend hierzu eigene Key Performance Indicators [KPI]) entwickelt.

Eine inhaltliche Prifung des gesonderten nichtfinanziellen
Konzernberichts erfolgte im Rahmen einer externen betriebs-
wirtschaftlichen Prifung mit begrenzter Sicherheit durch die
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft [siehe dazu auch die
Hinweise auf Seite 73].

Wesentliche Themen

Als Grundlage fir den ersten nichtfinanziellen Bericht 2017 hat
die SGL Carbon in den Jahren 2016 und 2017 eine Wesentlich-
keitsanalyse in Anlehnung an die Kriterien der Global Reporting
Initiative durchgefiihrt. Im Sinne des doppelten Wesentlich-
keitsanspruchs wurde bei der Analyse berlcksichtigt, welche
wirtschaftliche Bedeutung ein Thema fir das Unternehmen hat
und wie sich die Geschaftstatigkeit der SGL Carbon auf Dritte
auswirkt. Insgesamt wurden 23 wesentliche Themen abgeleitet
und gemaB ihrer Bedeutung flir das Verstandnis des Geschafts-
verlaufs, des Geschéaftsergebnisses, der Lage der Kapitalge-
sellschaft sowie der Auswirkungen ihrer Tatigkeit auf die ge-
nannten Aspekte (gemaB §289c Abs. 3 HGB] priorisiert.

Zur Validierung der Themen wurden die 23 im Vorjahr ermittel-
ten Themen im Jahr 2018 nochmals von den durch die SGL Car-
bon benannten Fachverantwortlichen auf die Kriterien der dop-
pelten Wesentlichkeit gemaB HGB Uberpriift. Anhand eines Fra-
gebogens wurde von ihnen die Wichtigkeit jedes einzelnen The-
mas bewertet und begriindet. Nach einer abschlieBenden Dis-
kussion mit den zustédndigen Projektkoordinatoren wurden die
kumulierten Ergebnisse der Validierung dem Vorstand vorge-
stellt und von diesem nach gemeinsamer Erdrterung bestétigt.

Aus dieser Validierung der wesentlichen Themen ergeben sich
zentrale Anpassungen fur den nichtfinanziellen Konzernbe-
richt 2018 der SGL Carbon. Das bislang im Handlungsfeld ,.Ge-
sellschaftliches Engagement* dargestellte Thema ,,Lobbying /
Teilhabe an politischen Prozessen® wird nicht mehr als eigen-
stédndiges Thema in der Berichterstattung dargestellt, sondern
in das Thema ,Anti-Korruption und Bestechung” im Hand-
lungsfeld ,Compliance” eingebunden. Ebenfalls im Hand-
lungsfeld ,Compliance” werden unter der Kapitelliberschrift
»Verantwortung in der Lieferkette* die Themen ,,Compliance &
Anti-Korruption in der Lieferkette“ sowie ,Menschenrechte* er-
lautert. Anders als im Vorjahr wird das Thema ,,Umweltauswir-
kungen der Produkte® fur das Berichtsjahr 2018 unter dem
Handlungsfeld ,Produkte“ und nicht unter ,Environment,
Health and Safety Affairs" berichtet. ,FUhrung” ist ebenfalls
kein eigenstandiges Thema der Berichterstattung mehr. Die
zentralen Aspekte des Themas wurden stattdessen in die we-
sentlichen Themen des Handlungsfelds ,Mitarbeiterbe-
lange* integriert. Das Thema ,Lokale Gemeinschaften” bildet
keinen Teil des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
mehr.



Die Gliederung der ermittelten wesentlichen Themen der SGL
Carbon erfolgt entlang der Handlungsfelder ,Compliance”,
»Produkte”, ,Environment Health and Safety Affairs” [Umwelt-
belange] und Mitarbeiterbelange. Freiwillig berichtet wird das
Handlungsfeld ,Gesellschaftliches Engagement”, welches
kein wesentliches Thema fir den nichtfinanziellen Konzernbe-
richt enthélt. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Zuordnung der
wesentlichen Themen zu den genannten Handlungsfeldern.
Das kursiv dargestellte Thema wird freiwillig berichtet und ist
daher nicht Teil des nichtfinanziellen Konzernberichts.

Handlungsfeld Wesentliche Themen der SGL
Compliance ¢ Compliance-Management

¢ Anti-Korruption und Bestechung
[sowie Achtung der
Menschenrechte und Lobbying /
Teilhabe in politischen Prozessen])
Verantwortung in der Lieferkette
Produktqualitat
¢ Umweltauswirkungen der Produkte
Nachhaltige Produktinnovationen
Energieverbrauch und COz-
Emissionen
Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
Prozesssicherheit
Ressourcenmanagement [(Abfall
und Wasser]
Diversitdt und Chancengleichheit
Beschéaftigungsfahigkeit und
Entwicklung
Attraktivitat als Arbeitgeber
Lokale Gemeinschaften

Produkte

Environment, Health and
Safety Affairs
[Umweltbelange]

Mitarbeiterbelange

Gesellschaftliches
Engagement

In den jeweiligen Kapiteln werden die verfolgten Konzepte be-
schrieben und die Ziele sowie die Ergebnisse der bisherigen
MaBnahmen dargestellt. Freiwillig berichtete Themen sind
durch FuBnoten jeweils entsprechend gekennzeichnet und
nicht Teil des nichtfinanziellen Konzernberichts.
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Wesentliche Risiken geman
§315ci.V.m. §289c (3] Nr. 3und 4 HGB

Fdr die gesonderte nichtfinanzielle Konzernberichterstattung
betrachten wir neben den wesentlichen Risiken, die mit der ei-
genen Geschaftstatigkeit verknlpft sind, auch Risiken, die we-
sentliche negative Auswirkungen auf die im Rahmen der nicht-
finanziellen Berichterstattung definierten Belange haben [§315¢c
i.V.m. §289c (3] Nr. 3und 4 HGB].

Dazu wurden zu den einzelnen Belangen wesentliche Risiken
identifiziert und unter Berlcksichtigung der steuernden MaB-
nahmen und Kontrollen bewertet. Die zu den einzelnen Belan-
gen getroffene Risikoeinschdtzung wurde vom Konzernrisiko-
management auf Risiken geprift, die sehr wahrscheinlich
schwerwiegende negative Auswirkungen haben kénnten. Zu-
sammenfassend sind keine wesentlichen Risiken festgestellt
worden, die sehr wahrscheinlich schwerwiegende negative Aus-
wirkungen auf die Belange haben kénnten.

Compliance

Compliance-Management

Als global agierender Konzern tragt die SGL Carbon im Umgang
mit Mitarbeitern, Kunden, Geschéaftspartnern, Aktionaren und
der Offentlichkeit weltweit eine besondere Verantwortung. Der
Verhaltenskodex als integraler Bestandteil unserer Fihrungs-
und Unternehmenskultur setzt vor diesem Hintergrund MaB-
stabe fir verantwortungsvolles und gesetzeskonformes Ver-
halten. Dazu gehdrt, dass wir uns an interne und externe Re-
gelwerke halten und ethische sowie nachhaltige Prinzipien un-
ser Handeln bestimmen. Auch der Achtung der Menschen-
rechte an unseren Standorten messen wir besondere Bedeu-
tung bei. So haben wir uns im SGL Carbon Verhaltenscodex
dazu verpflichtet, die Prinzipien des UN Global Compact zu
wahren.

Das Compliance-Programm der SGL Carbon umfasst neben
dem Verhaltenskodex weitere interne Vorgaben, Richtlinien
und Schulungen flr verschiedene Zielgruppen und spezifische
Themen (siehe Corporate Governance- und Compliance-Be-
richt S. 15]. Ein wesentlicher Bestandteil dabei ist das Anti-Kor-
ruptionsprogramm [siehe Absatz ,Anti-Korruption und Beste-
chung®).
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Der Chief Compliance Officer verantwortet die Compliance-
Strategie der SGL Carbon sowie die Uberwachung der Struktu-
ren und Prozesse des Compliance-Management-Systems [CMS]
und berichtet direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Unter-
stUtzt wird er bei seiner Arbeit von der Abteilung Group Compli-
ance. Zur Organisation z&hlt dariber hinaus das Compliance-
Netzwerk der SGL Carbon, das sich aus regionalen und lokalen
Compliance-Vertretern sowie aus Compliance-Vertretern der
Business Units [BU) und Corporate-Funktionen zusammensetzt.
[siehe Corporate Governance- und Compliance-Bericht, S. 15).

Das CMS wird kontinuierlich auf seine Effektivitdt und Effizienz
eingeschétzt und ermdglicht es uns, angemessen auf neue ge-
setzliche Anforderungen und Anderungen im Geschaftsumfeld
zu reagieren. In Ubereinstimmung mit dem Compliance Com-
mittee ermittelt und definiert die Abteilung Group Compliance
hierzu jedes Jahr Handlungsbedarfe und vom Vorstand geneh-
migte, messbare Ziele flir das Folgejahr. Die Ergebnisse und
sich hieraus ergebende FolgemaBnahmen fassen wir in einem
jahrlichen Review zusammen.

Teil unseres effektiven CMS sind regelmaBige Risk Assess-
ments. Die im Bereich Compliance als Kernrisiken definierten
Themen Kartellrecht, Anti-Korruption, Exportkontrolle, Zélle
und Schutz der Geschaftsgeheimnisse bewerten wir dabei zu-
sammen mit dem Management der Geschéaftsbereiche und
dem Compliance-Netzwerk regelmaBig neu und Uberprifen die
Angemessenheit des bestehenden Compliance-Programms
[siehe Corporate Governance- und Compliance-Bericht, S. 15].

Compliance-Themen werden von den Lokalen Compliance-Ver-
tretern [LCR] und den zustandigen Vertretern der BUs im Rah-
men unseres entsprechenden Reporting-Prozesses regelméa-
Big dokumentiert. Durch halbjahrliche bzw. jahrliche LCR-/BU-
Fragebdgen lassen wir uns die Umsetzung des Compliance-
Programms an den lokalen Standorten und innerhalb der Ge-
schaftsbereiche bestatigen. In den Fragebdgen an die LCRs ist
die Bestatigung enthalten, dass unsere Standorte weltweit die
Menschenrechte achten und einhalten. Die Ergebnisse aus der
Auswertung der Fragebdgen werden mit dem Vorstand und
dem Prifungsausschuss ausfihrlich diskutiert. Bei Bedarf die-
nen sie als Grundlage fir eine Neuausrichtung von Compli-
ance-MaBnahmen.

Anti-Korruption und Bestechung

Gute Beziehungen zu Kunden und Lieferanten haben bei der
SGL Carbon einen sehr hohen Stellenwert. Wir fordern und fér-

dern eine transparente und rechtmaBige Abwicklung aller Un-
ternehmensgeschéfte. Auf diese Weise wollen wir Vertrauen
schaffen und Geschéaftsbeziehungen langfristig sichern.

Unsere Grundsatze zur Bekdmpfung von Bestechung und Kor-
ruption haben wir im konzernweit giltigen Verhaltenskodex, in
unserem Schulungskonzept flir den Bereich Anti-Korruption
sowie in der Richtlinie fir Geschenke und Einladungen [G&E)
definiert. Unsere G&E-Richtlinie legt unter anderem den Um-
gang mit materiellen und immateriellen Zuwendungen fest.
Diese missen in Einklang mit unserer Richtlinie stehen und
ebenso den Regeln unserer Geschéaftspartner entsprechen.
Auch hier gilt unsere Ubergeordnete Compliance-Zielsetzung,
dass jeder Mitarbeiter Uber alle wichtigen Richtlinien informiert
ist und diese einhalt.

Zur Uberwachung der Risiken und Steuerung aller Abl3ufe im
Umgang mit Vertriebsagenten verfligt die SGL Carbon Uber ei-
nen konzernweiten ,Business Partner Compliance"-Prozess
[BPC). 2018 wurde dieser Prozess um die Zielgruppe der Distri-
butoren erweitert. Er sieht vor, dass neue Geschaftspartner vor
Vertragsunterzeichnung eine mehrstufige Priifung durchlaufen.
Dies ist auch Teil einer internen Kontrolle im Rahmen unseres
IKS (Internes Kontrollsystem]. Neben den neuen werden auch
bestehende Vertriebsagenten je nach Risikoeinstufung regel-
maBig Uberpruft. Auf diese Weise soll der BPC-Prozess die
Transparenz in der Zusammenarbeit gewéhrleisten und erho-
hen. 2018 hat der Gesché&ftsbereich GMS unter Einbindung des
BPC-Prozesses seine gesamten Ablaufe im Umgang mit Ver-
triebsagenten Uberarbeitet. Im Jahr 2019 folgt der Geschéfts-
bereich CFM.

Vor dem Hintergrund sich standig weiterentwickelnder gesetz-
licher Rahmenbedingungen optimiert die SGL Carbon kontinu-
ierlich ihre Lehrinhalte und ermittelt den entsprechenden
Schulungsbedarf. Im Rahmen des fiir 2018 festgelegten Schu-
lungsplans fanden Présenzschulungen an ausgewahlten Stand-
orten sowie auf regionalen Meetings der Corporate Functions/
BUs statt. In diesen Trainings wurden 412 Mitarbeiter der Ziel-
gruppe geschult.



Ergdnzend zu den bestehenden Prédsenzschulungen hat die SGL
Carbon im Jahr 2018 an allen Standorten” weltweit ein E-Learn-
ing-Programm zum Thema Anti-Korruption eingefiihrt. Ziel-
gruppe des Online-Trainings sind derzeit alle ,,white collar“-Mit-
arbeiter. Bislang haben bereits 1.432 Mitarbeiter von 1.736 Mitar-
beitern das Online-Training absolviert, das in der Region Nord-
amerika noch bis zum 31. Januar 2019 lief. Das Schulungspro-
gramm ist zudem seit Juli 2018 im SAP-Onboarding-Compli-
ance-Schulungskatalog enthalten, um alle neuen Mitarbeiter
der Zielgruppe zukinftig entsprechend zu unterweisen.

Unser Verhaltenskodex regelt auch den Umgang mit Spenden
an politische Parteien und verweist dabei auf unsere Richtlinie
zu Sponsorings und Spenden. Diese bestimmt den gruppenweit
gultigen Standard, der einen transparenten Umgang mit Spon-
soring und Spenden gewéhrleistet und unter anderem die finan-
zielle Unterstiitzung von Parteien sowie Kandidaten politischer
Amter und Mandatstrager untersagt. Die Regelung gilt fir alle
Mitarbeiter der SGL Carbon SE und, deren Tochtergesellschaften
sowie die Vorstandsmitglieder (siehe auch Kapitel ,Gesell-
schaftliches Engagement”, S. 32).

Verantwortung in der Lieferkette

Als eines der fiihrenden Unternehmen im Markt produziert und
verkauft die SGL Carbon ihre Produkte weltweit und unterhalt
vielfaltige Geschéaftsbeziehungen. Wir erwarten von unseren
Geschéaftspartnern, dass sie sich wahrend der Zusammenar-
beit in gleichem MaBe wie die SGL Carbon zu rechtm&Bigem,
ethischem und nachhaltigem Verhalten verpflichten. Um dies
zu gewahrleisten, haben wir einen Verhaltenskodex fir Liefe-
ranten und deren nachgeordnete Unternehmer eingefihrt. Ne-
ben einzuhaltenden Verhaltensregeln in Bezug auf Integritét,
die lieferantenseitige Korruptionsbekdampfung sowie Sozial-
und Umweltstandards beinhaltet er auch Vorgaben zum Um-
gang mit sogenannten Konfliktmaterialien und ein verbindli-
ches Bekenntnis zu den Prinzipien des UN Global Compact.

Der Bereich Global Purchasing ist verantwortlich fir die Imple-
mentierung und Anwendung des Verhaltenskodex fur Lieferan-
ten und deren nachgeordnete Unternehmer. Dieser wurde 2015
eingefihrt und ist in den Allgemeinen Einkaufsbedingungen
der SGL Carbon verankert. Im Zuge des sukzessiven Rollouts
wurde der Kodex an die wesentlichen - auf Basis des Anteils

1 Standort Wackersdorf, Ried/Ort noch ausstehend, da im Rahmen der nach-
geholten Compliance Tage an diesen Standorten in 2018 auch Anti-Korruption
geschult wurde.
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am Jahreseinkaufsvolumen definierten - als auch risikorele-
vanten Zielgruppen ausgegeben. Neue Lieferanten, die vom
Einkauf im System der SGL Carbon hinterlegt werden, werden
ebenfalls dazu aufgefordert, den Kodex zu unterzeichnen oder
gleichwertige Compliance-Standards vorzuweisen.

Im Rahmen der jahrlich durchgefihrten Lieferantenbewertung
wird neben Punkten zur Lieferperformance und Qualitat seit
2018 auch eine Einschatzung des Lieferanten in Bezug auf
rechtmaBiges ethisches und nachhaltiges Verhalten abgefragt.
Dieses Bewertungsergebnis flieBt direkt in das Lieferantenrisi-
komanagement ein. Auf Basis der Risikobewertung wird der Be-
darf flr notwendige LieferantenentwicklungsmaBnahmen als
auch durchzufuhrende Lieferantenaudits oder Lieferantenas-
sessments abgeleitet. Bei Letzteren werden ab dem Jahr 2019
auch Fragestellungen zur Einhaltung von Umwelt- und Sozial-
standards berlcksichtigt.

Im Rahmen der Initiative ,,Together for Sustainability” (TfS], ei-
nem Zusammenschluss fihrender internationaler Chemieun-
ternehmen, durchliefen zwei deutsche Tochtergesellschaften
aus beiden Geschaftsbereichen der SGL Carbon ein Online
Sustainability Assessment, das jahrlich wiederholt wird. Bereits
2016 nahm der Geschéaftsbereich GMS an einem TfS on-site Au-
dit teil.

Die SGL Carbon ist in zahlreichen Landern mit Fertigungsstan-
dorten vertreten und liefert Produkte an Kunden in aller Welt.
Von erheblicher Bedeutung ist daher fir uns, Risiken im Zu-
sammenhang mit den Handelsaktivitaten und Zollbestimmun-
gen zu vermeiden. Zu diesen Risiken zahlen Einschrankungen
in der Lieferfahigkeit, Verklirzung von Steuern, Zéllen und sons-
tigen Abgaben sowie BuBgelder und Straffalligkeiten. Wir wol-
len mit unseren Compliance-Prozessen sicherstellen, dass der
Austausch von Waren und Technologien sowie die Inanspruch-
nahme von Dienstleistungen in Ubereinstimmung mit den je-
weiligen internen und externen Vorgaben erfolgen. Dieser
Grundsatzist in der gruppenweit gultigen ,,Global Trade Richtli-
nie* ebenso festgeschrieben wie die Verfahrensanweisungen
der SGL Carbon zur Vorbereitung, Optimierung und Ausflihrung
samtlicher Handelsaktivitaten, zu Kontrollmechanismen sowie
zum Management und zur Uberwachung von Risiken und Ver-
antwortlichkeiten.

Die Ausfuhrverantwortlichen und Exportkontrollbeauftragten
verantworten die Exportkontrolle in den Gesellschaften und
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Einheiten. Das bestehende Compliance-Programm zu Export-
kontrolle und Zoll arbeitet seit 2009 mit einem IT-basierten
Compliance-Modul, das eine effiziente Uberpriifung und Ab-
wicklung der Exportvorgdnge ermdglicht. Dieses Modul wurde
im Jahr 2018 grundlegend Uberarbeitet und an die neuesten ge-
setzlichen Anforderungen angepasst. Darlber hinaus wurde
auch die Neubewertung der Zollbewilligungen (z.B. Authorized
Ecocnomic Operator - Zugelassener Wirtschaftsbeteiligter] er-
folgreich durchgefihrt.

Wichtiger Bestandteil des Compliance Risk Assessments sind
zudem unsere Exportkontrollverfahren [siehe ,,Compliance®,
Seite 19]. Damit wollen wir gewahrleisten, dass internationale
Abkommen und nationale Gesetze bei grenziberschreitenden
Transaktionen und bei firmeninternen Transfers eingehalten
werden. Darlber hinaus halten wir unsere Mitarbeiter dazu an,
sich im Vorfeld von Geschéaftsreisen mit den lokalen Gesetzen
und Regularien zur Exportkontrolle und zum Zoll vertraut zu
machen.

Wir setzen uns daflr ein, dass unsere Mitarbeiter Gber alle re-
levanten Regeln im Bereich Exportkontroll-Compliance infor-
miert sind und sich Exportkontrollbeauftragte und ausge-
wahlte Mitarbeiter regelmaBig weiterbilden. Hierzu finden jedes
Jahr verpflichtende Prédsenzschulungen und Workshops statt.
Im Berichtsjahr lag der Fokus insbesondere auf Deutschland
und Frankreich.

Fir die MaBnahmen der SGL Carbon im Bereich Anti-Korruption
sowie zum regelkonformen Wirtschaften verweisen wir auf den
Abschnitt zu ,Compliance” auf Seite 20.

Produkte

Wir haben die Themen Produktqualitdt, Umweltauswirkungen
unserer Produkte und nachhaltige Produktinnovation als zent-
rale Faktoren unseres Geschéfts identifiziert. Diese Aspekte bil-
den unserer Ansicht nach die Grundlage fir unseren aktuellen
und langfristigen Erfolg.

Produktqualitat

Durch eine kontinuierlich hohe Produkt- und Servicequalitat
mochte die SGL Carbon ein hohes MaB an Kundenzufriedenheit

erreichen und damit langfristige Geschaftsbeziehungen sichern.

Die Produktqualitat ist dem Bereich ,,Quality Management* der

2 |n der Kennzahl ,Complaint Costs" sind die Kulanzkosten (Goodwill) nicht beriicksichtigt.

BU GMS sowie dem Bereich ,Integrated Management Sys-
tem* der BU CFM zugeordnet. Die globalen Leiter beider Berei-
che berichten direkt an den Leiter ihrer jeweiligen BU. Auf der
Basis lokaler und globaler Qualitdtskennzahlen haben wir bei
den Standortverwaltungen und den BU-Vorstanden ein monat-
liches Reporting etabliert.

Da letztlich nur der Anwender den Nutzen eines Produkts beur-
teilen kann, bewerten wir die Qualitat unserer Produkte auf der
Grundlage von Kundenfeedback. Eine messbare Kennzahl dabei
sind Reklamationen. Diese wollen wir méglichst komplett ver-
meiden. Sollten sie dennoch auftreten, ist die SGL Carbon um
einen direkten, offenen und konstruktiven Dialog mit den Kun-
den bemiht. Dies bedeutet, dass Kundenreklamationen konse-
qguent aufzuarbeiten sind. Dazu gehdrt, die Mangel durch die er-
forderlichen MaBBnahmen zu beheben und ein kinftiges Auftre-
ten zu vermeiden. Um die Kundenzufriedenheit bezlglich unse-
rer Produktqualitdt zu bewerten und zu verbessern, haben wir
2018 den KPI ,,Reklamationskosten in Relation zum Umsatz" de-
finiert (,,Complaint Costs?/Sales”) und erstmalig fiir die BU GMS
erfasst. Die beiden darin berticksichtigten Kennzahlen beziehen
sich ausschlieBlich auf externe Kunden. Im Jahr 2018 betrug der
KPI ,Complaint Cost/Sales" der BU GMS 0,08 %.

Fir das Geschéaftsjahr 2017 publizierten wir fir die BU GMS den
KPI ,,Cost of Poor Quality (COPQ]". Dieser KPI setzte sich zusam-
men aus externen und internen Nonkonformitatskosten (Kun-
denreklamationskosten, Kosten fir Ausschuss und Abwertung,
Kosten fur Nacharbeit und Extraarbeit]. Da sich in diesen Kenn-
zahlen jedoch die Perspektive der externen Kunden nicht direkt
widerspiegelt, hat die SGL Carbon im Geschaftsjahr 2018 die Um-
stellung auf den KPI ,Complaint Costs/Sales” beschlossen. Die
Umstellung erfolgte im Jahr 2018 zunachst fir die BU GMS. Zur
weiteren Vereinheitlichung der Leistungsbewertung fir beide
BUs folgt im Jahr 2019 die Umstellung und Erfassung dieses KPI
auch fur die BU CFM.

Um eine hohe Produktqualitét sicherzustellen, werden entlang
des gesamten Produktionsprozesses entsprechende Prifungen
durchgefiihrt. Dadurch lassen sich Abweichungen bereits frih-
zeitig erkennen und beseitigen. Basis einer organisationsiber-
greifend hohen Produktqualitét sind jedoch entsprechend ver-
ankerte Produktions- und Geschéftsprozesse und Systeme.
Deswegen haben wir 2017 mit der Einfiihrung eines auf die SGL
Carbon zugeschnittenen Managementsystems fiir die Produk-
tion begonnen. Ziele sind die Standardisierung von Ablaufen, die
Vereinheitlichung von Systemen innerhalb der Organisation so-
wie die Erarbeitung eines gemeinsamen Verstandnisses Uber
alle Produktionsstandorte hinweg. Das sogenannte Operations



Management System [OMS] ist ein die gesamte SGL Carbon um-
fassendes Managementsystem fiir eine optimierte Planung und
Ausfihrung beziglich Kosten, Effizienz und Zuverlassigkeit.
Entsprechend seiner Grundsétze verbindet und integriert es un-
terschiedliche Prozesse, Erwartungen und Anforderungen und
richtet die Organisation fiir ein erfolgreiches und ganzheitliches
Geschaftsmanagement aus. Das OMS besteht aus den sechs
Elementen ,Strategische Ausrichtung und Ziele", ,Organisati-
onsstruktur®, ,Unternehmenskultur®, ,Leistungsmanagement”,
~Shopfloor Management* und ,,Methoden und Werkzeuge*.

Die Einfihrung des OMS an allen 34 Standorten der SGL Carbon
erfolgt schrittweise und parallel. Nach Abschluss der Pilotphase
im Jahr 2018 werden nun alle Standorte weltweit einer Reife-
gradbewertung (.Maturity Assessment”] der Produktionssys-
teme und -prozesse unterzogen. So wollen wir Starken identifi-
zieren, von denen andere Standorte lernen kénnen, und mdgli-
che Ansatzpunkte fur Verbesserungen offenlegen.

Nahezu alle Standorte der SGL Carbon sind bereits in das globale
Qualitatsmanagementsystem der jeweiligen BU integriert und
nach der Qualitdtsmanagementnorm ISO 9001 zertifiziert, die
System- und Organisationsqualitdt unterstiitzt. Entsprechend
den spezifischen Anforderungen kommen zudem teilweise Zer-
tifizierungen nach ISO 14001 [Umweltmanagement], ISO 50001
[Energiemanagement], OHSAS 18001 (Arbeitssicherheitsma-
nagement], AS 9100 (Qualitdtsmanagement in der Luftfahrt] und
IATF 16949 [Qualitdtsmanagement in der Automobilindustrie]
hinzu.

Umweltauswirkungen der Produkte

Globale Megatrends in den Bereichen Mobilitat, Energieversor-
gung und Digitalisierung beeinflussen die Markte der SGL Car-
bon. Eine bedeutende Rolle spielt dabei das Thema Nachhaltig-
keit - und zwar jetzt wie auch in absehbarer Zukunft. Die poten-
ziellen positiven Auswirkungen auf die Umwelt, die durch unsere
Produkte entstehen kdnnen, gelten in vielen der von uns belie-
ferten Markte als wichtige Triebkréfte. Dazu zahlen der Einsatz
unserer Verbundstoffe in Windturbinen zur Erzeugung erneuer-
barer Energien oder auch die zunehmende Verwendung unserer
Batterie- und Brennstoffzellenldsungen im Rahmen kinftiger
Energie- und Mobilitdtskonzepte. Viele unserer Produkte haben
das Potenzial zur Férderung der Entwicklung COz-armer Tech-
nologien (z.B. in den Bereichen Photovoltaik, LED-Beleuchtung,
Leichtbau, Warme- und Energieeffizienz]. Im Mobilitdtssektor
helfen unsere leichten Verbundlésungen, den Energiebedarf in
der Automobil- und Luftfahrtindustrie zu senken und kdnnen
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damit zur allgemeinen Reduzierung der CO2-Emissionen beitra-
gen.

Die Verantwortung fur diese Aktivitaten liegt bei unserem Inno-
vation-Team. Das funktionsbereichsibergreifende Komitee be-
steht aus Mitgliedern des Managements beider BUs sowie von
Central Innovation und berichtet an den Vorstand.

Die SGL Carbon verfligt Gber eine Datenbank mit den wichtigs-
ten Daten der Innovationsprojekte sowie Uber eine markt- und
technologiebasierte Evaluationsmethode in Form einer Portfo-
lioanalyse. Im Jahre 2018 haben wir diese Evaluation um eine
zusatzliche Dimension erweitert, in der wir die Auswirkungen
auf die Umwelt betrachten. Dazu gehdren Einschdtzungen zum
Einfluss von Produktion und Produktanwendung auf das Klima
sowie die Recyclingféhigkeit, die Materialeffizienz und der Ein-
satz von Gefahrenstoffen.

Zukinftig méchten wir diese bisherige Methodik der Portfolio-
analyse zur Prifung relevanter Nachhaltigkeitsaspekte entlang
der gesamten Wertschopfungskette weiter ausgestalten. Es ist
unser Ziel, die daraus gewonnenen Erkenntnisse in unsere Inno-
vationsprozesse einzubeziehen und unsere Wachstumsstrate-
gie entsprechend zu ergénzen. Deswegen haben wir 2018 zu-
sammen mit einem Nachhaltigkeitsberater einen mdoglichen
Ansatz fir ein systematisches Vorgehen erarbeitet. Zu unseren
gemeinsamen Aktivitaten im Berichtsjahr zahlte unter anderem
die Entwicklung relevanter Meilensteine, die in funktionsbe-
reichslbergreifenden Workshops im Jahr 2019 verfolgt werden
sollen.

Zusatzlich unterstiitzen wir aktuell eine wissenschaftliche Stu-
die Uber den Zeitraum 2018-2019, die die CO,-Bilanz von Ver-
bundmaterialien entlang des gesamten Lebenszyklus flir unter-
schiedliche Szenarien im Zusammenhang mit unseren Portfo-
lios zu Produkt- und Innovationsprojekten illustrieren soll. Die
SGL Carbon engagiert sich auBerdem im FOREL [Forschungs-
und Technologiezentrum flr ressourceneffiziente Leichtbau-
strukturen der Elektromobilitét), einer Industriegruppe, in der
Nachhaltigkeitsthemen wie Recycling und Life Cycle Assess-
ment [LCA] fUr Leichtbaukomponenten in der Elektromobilitat
diskutiert und entwickelt werden.

Nachhaltige Produktinnovationen

Im Rahmen der Bewertung von Nachhaltigkeitsthemen in unse-
ren bestehenden Mérkten sind wir entschlossen auch neue
Méglichkeiten zu identifizieren, um unsere Innovationen und
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kinftiges Wachstum zu férdern. Dies spiegelt sich in vielen in-
novativen Projekten wider, darunter die Verwendung von Recyc-
ling-Carbonfaser-Materialien oder die Entwicklung von Ldsun-
gen zur Elektromobilitat.

Im Jahr 2018 kam das Projekt TOSCAA zum Abschluss, welches
das Einsatzpotenzial von Recycling-Carbonfasern im Spritz-
gussverfahren untersucht hatte. Zur Weiterfihrung unserer Be-
strebungen zur Nutzung von Recycling-Materialien haben wir
das Projekt CAReBo gestartet, mit dem die Realisierbarkeit einer
modularen Batteriehalterungsstruktur aus recycelten Sekun-
dar-Carbonfasermaterialen fir Elektrofahrzeuge geprift wer-
den soll. Ergédnzend engagieren wir uns als Partner im Projekt
MAI CC4 CaRinA mit dem Ziel, ein klares und leicht zug&ngliches
kostenspezifisches Leistungsspektrum flr recycelte Sekundar-
Carbonfaservliese zu entwickeln.

Darlber hinaus sind wir Partner in der Entwicklung eines nach-
haltigen Niedrigenergieprozesses zur Herstellung von sicherem
Trinkwasser mithilfe mikrobieller Entsalzungszellen (MDC] zur
Vorbehandlung fiir die Umkehrosmose. Das EU Horizon 2020
Projekt MIDES strebt die Entwicklung der weltweit groBten De-
monstrationsanwendung innovativer MDC-Technologie an. Als
Teil des Projekts OEKOBAT untersuchen wir den Ersatz von Bin-
dermaterialien, die beim Einsatz von Graphit in Lithium-lonen-
Batterien bendtigt werden, durch neuartige wasserbasierte und
damit umweltfreundlichere Energiesysteme.

Um sich ein Ubergreifendes Verstdndnis tUber unsere Nachhal-
tigkeitsauswirkungen zu verschaffen, soll zuklnftig eine syste-
matische Produktportfoliobewertung zur Anwendung kommen.
Auf diese Weise sollen auf der einen Seite Starken identifiziert
und auf der anderen Seite mégliche Ansatzpunkte fiir Anderun-
gen offengelegt werden.

Environment, Health & Safety Affairs
(Umweltbelange]

Die Verantwortung fur die Umwelt sowie die Sicherheit und Ge-
sundheit von Mitarbeitern ist fester Bestandteil der Unterneh-
menskultur. Hohe Standards in diesen Bereichen sind Voraus-
setzung fir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg unseres
Unternehmens. In unserem Verhaltenskodex (Code of Conduct)
und der seit 2015 weltweit fir alle Standorte glltigen EHSA-
Richtlinie [Environment, Health & Safety Affairs] legen wir ver-
bindlich fest, sichere und gesunde Arbeitsbedingungen fir die
Mitarbeiter zu schaffen und die Auswirkungen unserer Ge-
schaftstatigkeit auf die Umwelt zu minimieren. Ebenfalls seit

2015 besteht zudem ein Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Nachunternehmer, der diese zu rechtmé&Bigem, ethischem und
nachhaltigem Verhalten verpflichtet.

Ein Schwerpunkt in der Zusammenarbeit zwischen der SGL Car-
bon sowie den Lieferanten und Kunden liegt im Informations-
austausch. Ziel ist die Risikominimierung bei der Nutzung che-
mischer Substanzen. In einem internen, weltweit einheitlichen
System erstellen wir relevante Produktinformationen wie Si-
cherheitsdatenblatter, die den Kunden zur Verfligung gestellt
werden. Damit erflllen wir die Vorgaben der EU-Verordnung zur
Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrénkung che-
mischer Stoffe [,,REACH"].

Unsere zentrale Unternehmenseinheit EHSA koordiniert kon-
zernweit alle Aktivitdten zu Umweltschutz und Arbeitssicher-
heit, setzt einheitliche Standards und auditiert in Zusammen-
arbeit mit lokalen EHS-Verantwortlichen die Fortschritte. Ein-
mal pro Quartal berichtet sie an den Vorstand der SGL Carbon
und informiert ihn Uber aktuelle Entwicklungen.

Energieverbrauch und CO,-Emissionen

Die Herstellung von Produkten aus Carbonfasern und Spezial-
graphitenist durch die eingesetzten Hochtemperaturtechnolo-
gien sehr energieintensiv. Der Uberwiegende Teil des Energie-
verbrauchs der SGL Carbon entfallt auf die Warmeerzeugung
und umfasst auch die thermische Nachreinigung von Emissio-
nen. Als energieintensives Unternehmen haben wir eine beson-
dere Verantwortung in Bezug auf den Klimawandel und die Um-
welt, da mit dem Verbrauch von Energie der AusstoB von Treib-
hausgasen - vor allem CO; - verbunden ist. Bei den CO2-Emis-
sionen der SGL Carbon handelt es sich primar um Scope-1-
Emissionen, die bei Verbrennungsprozessen entstehen, sowie
um Scope-2-Emissionen, die auf unseren Stromverbrauch zu-
rickzuflhren sind. Auch aus wirtschaftlichen Grinden sorgen
wir dafir, Prozesse stetig energieeffizienter zu gestalten, denn
aufgrund ihres hohen Anteils an den Produktionskosten kdn-
nen sich Preisschwankungen bei den Energiekosten positiv wie
auch negativ auf die Ertragslage auswirken.

Zustandig flir die konkrete Umsetzung der MaBnahmen und
Projekte sind die einzelnen Produktionsstandorte und Ge-
schaftseinheiten. Zu diesem Zweck verflgt jeder Standort tber
einen Energieverantwortlichen, der mindestens jahrlich an das
Standortmanagement oder die Geschaftsfihrung berichtet.
Das EHSA Steering Committee ist dafiir verantwortlich, das
Energiemanagement aller Standorte zu steuern und zu Uber-
wachen. Dazu wird der Status der Zielerreichung vierteljéhrlich



in diesem Gremium berichtet. Das EHSA Steering Committee
setzt sich zusammen aus den Leitern der ,Operations“-Berei-
che der verschiedenen Geschéaftseinheiten und wird vom Vor-
standsvorsitzenden der SGL Carbon geleitet.

Ubergeordnetes Ziel im Bereich des Energiemanagements ist,
Energie Uber alle Energiearten hinweg effizient zu nutzen und
kontinuierliche Verbesserungen zu erreichen. Die SGL Carbon
richtet ihren Fokus dabei auf energieeffiziente Anlagen und
Prozesse. Festgehalten haben wir dies in unserer EHSA-Richt-
linie zum Energiemanagement und im Verhaltenskodex [Code
of Conduct). Ebenso haben wir TrainingsmaBnahmen an den
nach ISO 50001 zertifizierten Standorten angeboten und das
Energiemanagement intern kommuniziert. Damit mdchten wir
erreichen, dass auch unsere Mitarbeiter ein Bewusstsein fur
das Thema Energie entwickeln. Sie sollen Uber Kompetenzen
verfligen, mit denen sie aktiv zur Reduzierung des Energiever-
brauchs beitragen kdnnen.

Seit Dezember 2015 verfligen alle europdischen Produktions-
standorte der SGL Carbon Uber ein gemaB ISO 50001 zertifizier-
tes Energiemanagementsystem. Die Zertifizierungen erteilten
die Prifgesellschaften DQS bzw. DEKRA. Ebenfalls nach ISO
50001 zertifiziert sind die auBereuropdischen Standorte Moses
Lake in Gardena und Arkadelphia.

Die ISO 50001 zertifizierten Standorte bewerten die Umsetzung
im jahrlichen Management Review sowie in regelmaBigen inter-
nen und externen Audits. 2018 wurden insgesamt 15 interne Au-
dits des Energiemanagementsystems durch entsprechend
ausgebildete interne Auditoren anderer SGL-Standorte durch-
geflhrt. Eine externe Auditierung erfolgt mindestens alle drei
Jahre durch eine akkreditierte Zertifizierungsgesellschaft.

Wir verpflichten uns, den weltweiten Energieverbrauch bezo-
gen auf den bereinigten Umsatz jahrlich um 1% und bis zum
Jahr 2027 um 10 % gegeniber dem Vergleichswert aus 2017 zu
senken. Ziel ist, die verscharften Anforderungen seit Inkrafttre-
ten der ISO 50003 und die Auflagen eines globalen, effizienten
Energiemanagements zu erfillen. Dazu wurden fir alle welt-
weiten Produktionsstandorte spezifische KPIs zur Messung der
Energieverbrauche sowie MaBnahmen und Projekte zur Erhé-
hung der Energieeffizienz festgelegt.

Im Rahmen des Energiemanagements arbeitet die SGL Carbon
auch mit externen Partnern zusammen. Ein Beispiel sind die
Energieeffizienz-Netzwerke am Standort Bonn. Sie gehen auf
eine Initiative der Bundesregierung zuriick und dienen dem frei-
willigen, systematischen und zielgerichteten Erfahrungsaus-
tausch von Unternehmen aus einer Region oder Branche. Am
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Standort Meitingen hat die SGL Carbon bereits 2017 ein Energie-
projekt mit der lokalen Kommune und weiteren Partnernins Le-
ben gerufen. Dabei haben wir uns dazu verpflichtet, einem na-
hegelegenen Neubaugebiet fUr einen Zeitraum von 20 Jahren
kostenlos Niedertemperaturabwarme zur Warmeversorgung zur
Verflgung zu stellen, die im Werk bei der Kiihlung von Anlagen
und Hochtemperaturéfen entsteht. Die Gemeinde kann dank
des Projekts Emissionen im Ort vermeiden und spart durch den
Einsatz der Abwarme Priméarenergie ein.

2018 lud Corporate EHSA alle europaischen Energiebeauftrag-
ten der SGL Carbon zu einem zweitdgigem ,Best-Practice-
Workshop“ an den Standort Meitingen ein. Dieser diente dem
Erfahrungsaustausch und der effizienten Umsetzung von ener-
gieeinsparenden Projekten und MaBnahmen. Den Schwerpunkt
bildeten Berichte Uber die an den Standorten in den letzten
Jahren durchgeflihrten Projekte und die erzielten Ergebnisse.
AbschlieBend wurden die Présentationen und Bewertungen der
MaBnahmen im Unternehmensnetzwerk bereitgestellt, sodass
jeder Standort davon profitieren und zusatzliche, effiziente
MaBnahmen von anderen ibernehmen konnte.

Weiterhin haben wir 2018 die MaBnahmen zur Reduzierung des
CO2-AusstoBes fortgefiihrt. Dazu z&hlt beispielsweise der Be-
zug von Energie aus regenerativen Quellen an den Standorten
Wackersdorf, Ort und Ried.
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Umweltdaten” 2018 2017 Verand.
Energieverbrauch

in Gigawattstunden [GWh] 1.441 1.310 10%
davon Ol und Gas 500 466 7%
davon Strom 646 546 18%
davon Dampf 296 298 -1%
im Verhaltnis zur

Wirtschaftsleistung

[MWh je 1.000 € Umsatzerldse) ? 1,37 1,45 -5%
CO,-Emissionen?®

in tsd. Tonnen (kt) 406 368 10%
davon direkt 93 86 8%
davon indirekt 313 282 11%
im Verhaltnis zur

Wirtschaftsleistung

[t je 1.000 € Umsatzerlose) ? 0,39 0,41 -6%
Wasserbedarf

Gesamt (Mio. m?) 9,24 9,08 2%
davon aus eigenen Brunnen 62% 49% 26%
davon aus Flussen 20% 31% -35%
davon aus offentl.

Leitungsnetzen 18% 20% -11%
im Verhaltnis zur

Wirtschaftsleistung

[m?3 je 1.000 € Umsatzerldse) ? 8.8 10,0 -12%
Abfallmenge

in tsd. Tonnen (kt] 29,7 19,2 55%
davon gefahrlicher Abfall 3,6 3,2 13%

im Verhaltnis zur
Wirtschaftsleistung
[kg je 1.000 € Umsatzerlose) ? 28,3 21,2 33%

' Die Daten enthalten die anteilig konsolidierten Gesellschaften

2 Bereinigter Umsatz (ohne Preis- und W&ahrungseffekte)

3 Die Umrechnung der CO,-Emissionen basiert auf den ,,UK Government GHG
Conversion Factors for Company Reporting* des Department for Business,
Energy & Industrial Strategy, Gov. UK, fir direkte Emissionen [Scope 1) und
Dampf (Scope 2] sowie den ,,EMISSION FACTORS 2018 der International Energy
Agency (IEA] fur indirekte Emissionen (Scope 2)

Der Energieverbrauch wie auch der CO,-AusstoB3 bezogen auf
bereinigten Umsatz konnten so im Jahr 2018 gesenkt werden.

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Fdr ihren unternehmerischen Erfolg ist die SGL Carbon auf eine
leistungsfahige Belegschaft angewiesen. Den Schutz von Ge-
sundheit und Sicherheit unserer Mitarbeiter betrachten wir als
ethische Verpflichtung mit hohem unternehmerischen Wert. In
unserem Verhaltenskodex [Code of Business Conduct and
Ethics] sowie der weltweit glltigen EHSA-Richtlinie haben wir

die Anforderungen dazu verbindlich fur alle Mitarbeiter festge-
legt. Auch bei Geschéftspartnern legen wir Wert auf entspre-
chende Standards und bericksichtigen Arbeitssicherheits-
und Gesundheitsaspekte bei der Auswahl von Lieferanten. Der
Verhaltenskodex fur Lieferanten und Nachunternehmer fordert
diese dazu auf, die Gesundheit und Sicherheit von Mitarbeitern
an samtlichen Arbeitsplatzen zu gewéahrleisten und ein Mana-
gementsystem zur kontinuierlichen Verbesserung einzurichten.

Die Uberwachung und Steuerung der MaBnahmen im Bereich Ar-
beitssicherheit und Gesundheitsschutz verantwortet das vier-
teljahrlich tagende EHSA Steering Committee (siehe ,Energie-
verbrauch und CO2-Emissionen®]. In unserem weltweiten EHSA-
Netzwerk findet zudem ein Austausch unserer Unternehmens-
einheit EHSA mit den lokalen EHS-Managern zu Ubergeordneten
Themen statt. Damit wollen wir sicherstellen, dass alle gesetz-
lichen Regelungen eingehalten und entsprechende Systeme an
den jeweiligen Standorten etabliert werden.

Ziel der SGL Carbon ist, arbeitsbezogene Verletzungen und be-
ruflich bedingte Erkrankungen konsequent zu verhindern. Die
relevanten nationalen Gesetze, Europaische Verordnungen und
internen Richtlinien halten wir in sémtlichen Produktionspro-
zessen ein. Inder Verantwortung der Unternehmensfihrung und
jedes einzelnen Mitarbeiters liegt es, ein sicheres Arbeiten zu
ermdglichen. Die Unternehmenseinheit EHSA unterstitzt die
Geschéaftseinheiten dabei, Managementsysteme zur Arbeitssi-
cherheit aufzubauen und weiterzuentwickeln. Deren Umset-
zung Ubernehmen die jeweiligen Geschéaftseinheiten und das
Standortmanagement.

Mit verschiedenen Anreizsystemen bezieht die SGL Carbon die
Mitarbeiter aktiv in die Unfallpravention ein und berlicksichtigt
ihre Ideen flr die Beseitigung von Unfallrisiken. Beispielsweise
ist am Standort Meitingen das Thema Arbeitssicherheit in den
Jahreszielen verankert. Jahrlich fihrt der Standort dazu eine
Schwerpunktaktion durch. 2018 startete er die Praventions-
kampagne Vision Zero. Sie ist eine Initiative der Berufsgenos-
senschaften und konzentriert sich auf Unfallprévention. Mitar-
beiter bewerten darin die Leistung des eigenen Teams in Bezug
auf Faktoren wie Fihren durch Vorbild, Gefahrenerkennung und
Sicherheit von Anlagen. Daran ankniipfend legen sie Verbesse-
rungsmaBnahmen fest und setzen diese um.

Sollte es zu einem Arbeitsunfall kommen, wird dieser im kon-
zernweiten Incident-Management-System erfasst. In einem
systematischen Prozess untersucht SGL Carbon die Vorfalle, lei-
tet Verbesserungsvorschlage ab und beriicksichtigt dabei, wel-
che Ldsungen sich zur Unfallprdvention bereits bewahrt haben.



Einmal monatlich stellt die Einheit EHSA dem Vorstand, den Lei-
tern der Geschéaftsbereiche und der Standorte sowie den EHS-
Verantwortlichen einen Sicherheitsreport sowie relevante Sta-
tistiken bereit. So Uberprifen wir die Einhaltung der EHSA-Richt-
linie und leiten bei negativen Entwicklungen umgehend Gegen-
maBnahmen ein.

Eine wesentliche MaBnahme zur Erreichung der Ziele bei der
SGL Carbon war die Initiative ,Sicherheitsversprechen®. 2015
wurde sie zunachst in den USA ein- und Uber die folgenden zwei
Jahre fortgefihrt. In China besteht sie seit 2016; 69 % der Pro-
duktionsmitarbeiter haben im Berichtszeitraum teilgenommen.
An Standorten mit héherer Unfallhdufigkeit (Lavradio, Ort, Ried,
Chedde sowie der Joint-Venture Gesellschaft Brembo SGL Ce-
ramic Brakes GmbH am Standort Meitingen] haben wir zudem
bereits zu Jahresbeginn 2018 individuelle Initiativen zur Unfall-
préavention mit verschiedenen MaBnahmen durchgefihrt.

Zusatzlich fuhrt die SGL Carbon regelmaBig Mitarbeiterschu-
lungen durch. Auch Fihrungskrafte sind dazu angehalten, die
Mitarbeiter in ihrem Zustandigkeitsbereich in Sicherheitsfragen
zu schulen und zu unterstitzen. Damit wollen wir das Bewusst-
sein der Belegschaft fur sicherheitsrelevante Aspekte erhohen
und Unfallen préventiv entgegenwirken. Die Anzahl der Schu-
lungen sowie die Teilnehmerzahlen werden aktuell noch nicht
erhoben.

Zielist zudem, die bestehenden Sicherheitsvorkehrungen stetig
zu verbessern. 2018 lag der Zielwert der Unfallhaufigkeit bei 3,61
Unfallen pro eine Million Arbeitsstunden nach der Integration
der ehemaligen Joint Venture-Standorte der Benteler SGL. Das
Ziel wurde mit einem tatsachlichen Ergebnis von 3,45 erreicht.
Damit lag die Unfallhdufigkeit erneut auf einem niedrigen Ni-
veau. Geringer war zudem die Unfallschwere im Vergleich zum
Vorjahr, die ebenso unterhalb des Zielwertes lag.

Prozesssicherheit

Ereignisse wie Unfélle, Brande oder Explosionen kdnnten zu
langeren Produktionsunterbrechungen und QualitétseinbuBen
bei der SGL Carbon fihren und Menschen und der Umwelt er-
heblich schaden. Anspriiche auf Schadensersatz und -beseiti-
gung kdnnten hieraus entstehen. Unser Ziel ist daher, sichere
Produktionsprozesse zu etablieren und kontinuierliche Verbes-
serungen der Sicherheitskultur zu erreichen.

Im Rahmen ihrer unternehmerischen Sorgfaltspflicht verfigt
die SGL Carbon seit 2017 Uber eine weltweit gultige Richtlinie
und ein Managementsystem zur Prozesssicherheit [Process
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Safety Policy]. Das System enthalt verschiedene Elemente wie
Prozesssicherheitsanalysen, die Untersuchung von Unféllen
und die Steuerung von GegenmaBnahmen. Die Sicherheit von
Prozessen wird zudem in den vierteljéhrlichen Sitzungen des
EHSA Steering Committees thematisiert (siehe ,Energiever-
brauch und CO2-Emissionen”). Hinzu kommt ein Incident-Ma-
nagementsystem zur Arbeits- und Prozesssicherheit [siehe
LArbeitssicherheit & Gesundheitsschutz"], in dem wir jeden Un-
fall genau klassifizieren. So soll ermittelt werden, ob der Vorfall
auf Probleme im Bereich der Arbeitssicherheit oder der Pro-
zesssicherheit zurickzufihren ist.

Seit 2002 nutzt die SGL Carbon ein konzernweit einheitliches Ri-
sikomanagementsystem, um Risiken in ihren Produktionspro-
zessen zu minimieren. Dabei analysieren wir das AusmaB und
Gefahrdungspotenzial von Krisenfallen und berechnen deren
wirtschaftliche Folgen - etwa die Kosten fir die Beseitigung
von Umweltschaden oder UmsatzeinbuBen aufgrund von Pro-
duktionsunterbrechungen. Von 2017 bis 2018 haben wir insge-
samt elf MaBnahmen durchgefihrt, um die Prozesssicherheit
zu verbessern. Dabei handelte es sich vorwiegend um techni-
sche MaBnahmen zur Wartung und Instandhaltung, aber auch
um organisatorische Verbesserungen.

In Zusammenarbeit mit dem Sachversicherer fihrt die SGL Car-
bon jahrliche Uberpriifungen durch. Dabei unterziehen wir viele
Prozesse und Anlagen einer Sicherheitsanalyse und simulieren
Stressszenarien. Die Ergebnisse werden bewertet und doku-
mentiert. Falls notwendig, setzen wir konkrete MaBnahmen-
plane darauf auf. 2018 wurden insgesamt 13 Standorte auditiert.
Zehn davon erhielten den Status Highly Protected Risk, also die
hochste Sicherheitsstufe. Registriert wurden 2018 an allen
Standorten weltweit insgesamt acht Unfalle und ,,Ernste Bei-
nahevorfalle®, die mit Prozesssicherheit im Zusammenhang
standen.

Ressourcenmanagement [Abfall & Wasser]

Bei der Geschéaftstatigkeit der SGL Carbon entstehen Abfélle
des Werkstoffs Carbon sowie von Reststoffen. Sowohl Carbon
als auch die bei den meisten Produktionsprozessen anfallen-
den Reststoffe sind in hohem MaBe wiederverwertbar. Wasser
verwenden wir primar zur Kihlung von Produktionsanlagen.

Die SGL Carbon verpflichtet sich an samtlichen Standorten
weltweit zur Einhaltung aller geltenden gesetzlichen Anforde-
rungen und zur Aufrechterhaltung effektiver Managementpro-
zesse und kontinuierlicher Leistungsverbesserungen beim
Ressourcenmanagement. Unser Ziel ist, Ressourcen effizient
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einzusetzen und Belastungen der Umwelt mdglichst zu vermei-
den. So wollen wir den Wasserverbrauch und das Abfallaufkom-
men kontinuierlich reduzieren. Im Zusammenhang mit Abfall
lautet unser Grundsatz: Vermeiden vor Verwerten vor Beseiti-
gen. K8nnen wir Abfall nicht vermeiden, lasst er sich h&ufig in
anderen Produkten bzw. an anderen Standorten wieder einset-
zen. So konnen beispielsweise recycelte Carbonfasern als
Vliestextilien fir die Automobilproduktion verwendet werden.
Mit Wasser geht die SGL Carbon sparsam um und setzt auf Se-
kundarkreisldufe und Rickkihlanlagen, wo dies wirtschaftlich
sinnvoll ist. Wasser, das nicht direkt mit der Produktion in Be-
rihrung kommt, wird nicht verunreinigt und kann daher nach
der Nutzung teilweise wieder in Flisse eingeleitet werden.

Ihren Umgang mit Ressourcen hat die SGL Carbon in der Richt-
linie zum EHSA-Training festgeschrieben. Auch der Verhaltens-
kodex fur Lieferanten und Nachunternehmer enthélt Angaben
zum Thema Abfall. Er verpflichtet uns und unsere Lieferanten
zur Einholung erforderlicher Genehmigungen, zum Recycling
sowie zur Vermeidung von Abfall und dem Austritt von Gefahr-
stoffen in die Umwelt. Einmal monatlich erhebt die Einheit
EHSA in Zusammenarbeit mit lokalen EHS-Verantwortlichen an
allen Standorten Daten, die den Ressourceneinsatz und das
Abfallaufkommen zeigen. Der Wasserverbrauch wird pro Was-
serquelle angegeben; bei Abfall unterscheiden wir zwischen
gefahrlichen und ungeféahrlichen Abféallen.

Der Wassereinsatz bezogen auf bereinigten Umsatz konnte so
im Jahr 2018 gesenkt werden.

Der Anstieg der Abfallmengen bezogen auf bereinigten Umsatz
im Jahr 2018 ist durch umfangreiche BaumaBnahmen bedingt.
Bereinigt um diese Sondereinflisse, lag die Abfallmenge bezo-
gen auf bereinigten Umsatz knapp Uber dem Vorjahresniveau.

Mitarbeiterbelange

Die SGL Carbon beschéaftigt insgesamt 5.0313) Mitarbeiter an
Uber 30 Standorten in Europa, Asien und Amerika. lhr Engage-
ment, ihre Kompetenz und ihre Leistungsfahigkeit tragen ent-
scheidend zum Geschaftserfolg des Unternehmens bei. Des-
halb sind wir bestrebt, die besten Talente fir uns zu gewinnen
sowie Mitarbeiter gezielt weiterzuentwickeln und an unser Un-

3l In Ab&nderung der bisherigen Berichtspraxis schlieBt diese Zahl auch die
Belegschaft mit befristeten Arbeitsverhaltnissen ein. Im Folgenden sind
die Vergleichszahlen fiir 2017 auf dieser Basis rekalkuliert worden, wo dies
angezeigt war.

ternehmen zu binden. Neben zahlreichen Aus- und Weiterbil-
dungsmadglichkeiten setzen wir auch auf eine vielfaltige, faire
und respektvolle Arbeits- und Fuhrungskultur. Das Unterneh-
men bietet allen Mitarbeitern die Méglichkeit, ihr volles Poten-
zial zu entfalten. Festgeschrieben ist dieses Verstandnis unter
anderem im Verhaltenskodex [Code of Conduct) und im SGL-
Kompetenzmodell.

Die Rolle des Personalbereichs wird bei der SGL Carbon im Sinne
des sogenannten ,,HR-Business Partner Modells" als die eines
strategischen Partners der Geschaftsbereiche und eines Bera-
ters der Fihrungskréafte verstanden. Die Spannweite der HR-Auf-
gaben von der Einbindung in strategische unternehmerische
Entscheidungen bis zu operativen personalwirtschaftlichen Pro-
zessen findet ihren organisatorischen Niederschlag darin, dass
es HR Business Partner auf verschiedenen Ebenen gibt - global
fur die Unternehmensbereiche, die zentrale Forschung & Ent-
wicklung und die Zentralfunktionen, lokal fUr die einzelnen Werke.

Das so strukturierte Personalmanagement tragt die Verantwor-
tung fur eine Vielzahl unterschiedlicher Aufgaben:

» Steuerung personalwirtschaftlicher Prozesse wie Personal-
beschaffung und Personalbetreuung, inklusive arbeitsrecht-
licher Fragestellungen

Qualifizierung, Coaching und Weiterbildung von Fihrungs-
kréften und Mitarbeitern

Festlegung von markt- und leistungsgerechten Vergitungs-
programmen fur das Senior Management

Koordination von internationalen Entsendungen von Mitar-
beitern

Personalbezogenes Berichtswesen gegenlber der Unterneh-
mensfihrung

¢ Ansprechpartner der Unternehmensflihrung zu Fragen der
personalbezogenen Bedarfsplanung und -deckung
Positionierung der SGL Carbon als attraktiven Arbeitgeber am
Arbeitsmarkt

Effiziente Steuerung der personalwirtschaftlichen Auswir-
kungen bei Veranderungsprozessen

Neben der Effizienz sind Kundennahe und Servicequalitédt zu-
nehmend zentrale Kriterien bei der Gestaltung und Durchfiih-
rung personalwirtschaftlicher Prozesse. Vor diesem Hinter-



grund wird die SGL Carbon fiir diese Prozesse ab 2019 eine um-
fassende cloud-basierte IT-Lésung einfihren. Entsprechende
Beschlisse hat der Vorstand 2018 getroffen.

Der HR-Bereich berichtet regelmaBig direkt an den Vorstand.
So halt die Gesamtleiterin Personal alle zwei Wochen Einzel-
ricksprache mit dem Vorstandsvorsitzenden sowie monatlich
mit dem CFO. Dadurch kommt den HR-Themen eine hohe Auf-
merksamkeit seitens der Geschéftsflihrung zu.

Die SGL Carbon hat potenzielle Risiken im Bereich HR genau im
Blick. Dazu zahlt die strategische Bedeutung des Recruitings,
die sich aus dem zunehmenden Fachkraftemangel ergibt. Glei-
ches gilt fir die Anstrengungen zur Mitarbeiterbindung, die
dazu dienen, einer hohen Fluktuation entgegenzuwirken und
damit auch Know-how im Unternehmen zu halten. Eine wich-
tige Rolle spielt auch ein vorausschauendes Kompetenzma-
nagement, das die kiinftig bendtigten Kompetenzen des Senior
Managements und des Mittleren Managements identifiziert
und gezielt fordert. Risiken kénnen sich zudem aus den sich

verdndernden Belangen und Winschen der Mitarbeiter ergeben.

Diese erfassen wir fir Deutschland Uber ein externes Bera-
tungsangebot sowie global mittels der 2018 erstmals durchge-
fuhrten Mitarbeiterbefragung.

Diversitat und Chancengleichheit

Die Vielfalt der Belegschaft stellt fir SGL Carbon einen strate-
gischen Vorteil dar: Unterschiedliche Kompetenzen und Per-
spektiven der Mitarbeiter starken die Innovationsfahigkeit des
Unternehmens und fordern dessen Position als attraktiver Ar-
beitgeber. Diese Vielfalt hilft uns, im Wettbewerb um qualifi-
zierte Fachkrafte zu bestehen. Auch den Herausforderungen,
die sich aus dem demografischen Wandel ergeben, kdnnen wir
auf diese Weise begegnen.

Die SGL Carbon hat sich zum Ziel gesetzt, eine diskriminie-
rungsfreie Arbeits- und Flhrungskultur zu etablieren. Darin
sollen alle Mitarbeiter ihre persdnlichen und fachlichen Féhig-
keiten einbringen kénnen und die gleichen Chancen auf beruf-
lichen Erfolg und eine faire Bezahlung bekommen - unabhéan-
gig von Geschlecht, Alter, Herkunft, Religion, sexueller Orien-
tierung oder gesundheitlichen Voraussetzungen. Wichtige
Grundlage fir das Bekenntnis zu Vielfalt und Chancengleich-
heit ist unser Verhaltenskodex. Darin sprechen wir uns fir ein
vielfaltiges und integratives Arbeitsumfeld aus, das von Ver-
trauen, Offenheit und Respekt gepragt ist. Benachteiligungen
aufgrund von Alter, Religion oder Herkunft sollen nicht gedul-
det werden. Als eine von sechs Kompetenzen ist ,Diversity
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wertschatzen® auch im SGL-Kompetenzmodell verankert. Das
Modell enthalt zentrale, weltweit glltige Verhaltensanforde-
rungen fUr das mittlere und obere Management. Bei der Vergu-
tung wenden wir stets lokale tarifliche oder tarifdhnliche Sys-
teme an, weswegen eine diskriminierungsfreie Vergltung un-
terstellt werden kann. Im auBertariflichen Bereich findet das
anerkannte analytische Stellenbewertungsverfahren nach der
Hay-Methode weltweit Anwendung. Den neuen gesetzlichen
Anforderungen des Entgelttransparenzgesetzes haben wir im
Jahr 2018 Rechnung getragen. In Zusammenarbeit mit der Un-
ternehmensberatung hkp//Group wurde das betriebliche Prif-
verfahren im Rahmen des Entgelttransparenzgesetzes fir die
auBertariflichen Gehélter durchgeflhrt. Zusammenfassend
konnten keine statistisch signifikanten Unterschiede in der
Vergutung von Frauen und Mannern festgestellt werden. Sofern
gegeben werden Einzelfdlle im Rahmen des kommenden glo-
balen Gehaltsanpassungsprozesses fir das SGL Management
geprift.

Um deninternationalen Austausch und den Wissenstransfer in-
nerhalb des Unternehmens zu férdern, entsendet die SGL Car-
bon Mitarbeiter an verschiedene Standorte weltweit. Die Aus-
landseinsatze dauern in der Regel ein bis finf Jahre. 2018 wa-
ren Entsandte (,Expatriates”] in China, Deutschland, Portugal
und den USA tatig.

Frauenanteil 2018 2017
Gesamtbelegschaft 18% 17%
davon Europa 18% 17%
davon Nordamerika 19% 16%
davon Asien 18% 19%
Oberer Fiihrungskreis 19% 14%
Mittleres Management 17% 16%
Talentpool 29% 23%
Altersstruktur 2018 2017
< 30 Jahre 19% 21%
30-50 Jahre 53% 51%
> 50 Jahre 28% 28%
Internationalitat 2018 2017
Gesamtbelegschaft 5.031 4,732
davon Deutschland 2.271 2.161
davon Ubriges Europa 1.448 1.436
davon Nordamerika 824 704
davon Asien 488 431
Anzahl Expatriates 6 8
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Beschaftigungsfahigkeit und Entwicklung

Im Wettbewerb um die besten Talente ist ein erstklassiges An-
gebot an Aus- und Weiterbildungsmadglichkeiten von entschei-
dender Bedeutung. Ein solches Angebot tragt nicht nur dazu
bei, Nachwuchskrafte zu gewinnen und gezielt zu fordern. Es
ist auch der Schlussel, um erfahrene Mitarbeiter an das Unter-
nehmen zu binden und ihr Wissen fir den langfristigen Unter-
nehmenserfolg zu bewahren.

Unser Ziel ist es, die Beschaftigungsfahigkeit von Mitarbeitern
zu erhalten und deren fachliche und persdnliche Entwicklung
zu fordern. Die konsequente Personalentwicklung ist fester Be-
standteil der Unternehmensphilosophie. Sie dient dazu, die
Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens zu stérken und Ver-
antwortung fur die Mitarbeiter zu Gbernehmen.

Die Ausbildung nimmt bei der SGL Carbon traditionell einen ho-
hen Stellenwert ein. Das Ausbildungsangebot des Unterneh-
mens umfasst in Deutschland insgesamt zwolf Ausbildungsbe-
rufe im technischen, kaufmannischen und IT-Bereich sowie funf
duale Studiengénge. In Meitingen erhielten 2018 zwei (weibliche)
Auszubildende die Auszeichnung als jeweils Beste in ihrem Aus-
bildungsberuf im Kammerbezirk, in Bonn war eine Auszubil-
dende die bundesweit Ausbildungsbeste im Fach Stoffprifer -
Chemie.

Des Weiteren wurde die SGL Carbon im Berichtsjahr von dem in-
ternational tatigen Forschungs- und Beratungsnetzwerk ,,Great
Place to Work®* erstmals mit der Zertifizierung ,,Great Start* aus-
gezeichnet und darf sich damit zu ,,Deutschlands besten Ausbil-
dungsbetrieben” z&hlen. Das Zertifizierungsverfahren berick-
sichtigte zu gleichen Teilen das Feedback der Auszubildenden in
Deutschland, das parallel zur weltweiten Mitarbeiterbefragung
mit einem gesonderten Fragebogen erhoben wurde, und eine
detaillierte Bewertung des betrieblichen Ausbildungskonzepts
(.Culture Review"] des Unternehmens in Deutschland durch
Great Place to Work®.

Um schon Schuler fUr technische Berufe zu begeistern, ist die
SGL Carbon seit 2010 als Grindungsmitglied in der Initiative
Junge Forscherinnen und Forscher e.V. aktiv. Wie im Vorjahr
unterstitzten wir den Verein 2018 mit 10.000 € sowie in vielfa-
cher Hinsicht auch personell. So wurde ein Manager unserer
zentralen Forschung & Entwicklung im April 2018 in den Vor-
stand des Vereins berufen.

Die SGL Carbon bietet ihren Mitarbeitern wahrend des gesam-
ten Berufslebens fachliche und persdnliche Entwicklungsmdg-

lichkeiten. Hierzu zéhlen Fort- und Weiterbildungen, die Erwei-
terung von Aufgaben und Verantwortungsbereichen innerhalb
einer Position sowie Stellenwechsel. In regelmaBigen Gespra-
chen bespricht die Fihrungskraft mit dem Mitarbeiter konkrete
individuelle EntwicklungsmaBnahmen wie Trainings, Coach-
ings oder Sonderaufgaben.

Neben den lokalen Trainingsangeboten an einzelnen Standor-
ten ermdglichen wir Fach- und Fihrungskréften, am ,,Corpo-
rate Training Framework” teilzunehmen. Dieser Uberfachliche
Trainingskatalog vermittelt Wissen in den Themenbereichen
Kommunikation, Mitarbeiterfiihrung, Projektmanagement, Ver-
kaufskompetenz und Selbstmanagement [u. a. Resilienz].

Mit ,Leadership@Work“ bereitet die SGL Carbon Fihrungs-
krafte und Experten zudem gezielt auf weitergehende Fih-
rungsaufgaben vor. Die Programmreihe stellt den wichtigsten
Eckpfeiler der internen Fihrungskrafteentwicklung dar. Sie
zeichnet sich durch die systematische Nutzung von Selbstref-
lexion und Rickmeldungen aus - etwa durch den Einsatz von
360-Grad-Feedbacks, der auf dem SGL-Kompetenzmodell ba-
siert. AuBerdem weist die Reihe eine groBe N&he zu realen Her-
ausforderungen in der Flhrungsarbeit auf. Erreicht wird dies
durch sogenannte Action-Learning-Elemente, insbesondere
aber durch den Einsatz von Mentoren. Das sind ausgewahlte
Top-Manager der SGL Carbon, die die Gruppen als Co-Trainer
und Coaches begleiten. Seit der Einfihrung von ,Leader-
ship@Work" im Jahr 2001 haben bereits mehr als 1.300 Mitar-
beiter daran teilgenommen.

Erganzt werden die MaBnahmen durch regelmaBige Potenzial-
analysen. Im Rahmen des jahrlichen Talent Management-Pro-
zesses identifiziert und fordert die SGL Carbon Talente in der
Belegschaft. Dabei soll vor allem das Flhrungspotenzial der
Mitarbeiter eingeschéatzt werden. In zweiter Linie ermitteln wir
auch das Potenzial fir eine Fachkarriere. Gegebenenfalls dis-
kutieren die HR-Verantwortlichen mit den jeweiligen Fihrungs-
kraften und Mitarbeitern zudem konkrete Zielpositionen und
planen entsprechende Entwicklungspfade.

Speziell fur die Zielgruppe der Experten, die keine klassische
FUhrungskarriere anstreben, wurde im Vorjahr ein Rahmenkon-
zept fur Expertenlaufbahnen entwickelt. 2018 startete die Pilo-
tierung in einem Bereich der zentralen Forschung & Entwick-
lung, 2019 wird die Implementierung fortgesetzt.



Ausbildung und Duales Studium 2018 2017
Gesamt Auszubildende 99 102
- Standort Meitingen 60% 64%
- Standort Bonn 34% 30%
- Standort Limburg 5% 4%
- Standort Willich 1% 2%
Anzahl Ausbildungsberufe 12 13
Anzahl Ubernahmen 25 31
Anzahl Duale Studiengdnge 5 6
Personalentwicklung und Talentmanagement 2018 2017
Anzahl Teilnehmer in Qualifizierungs-
maBnahme ,Corporate Training Framework* 156 175
Anzahl Teilnehmer in Flhrungskrafte-
entwicklungsprogramm ,,Leadership@Work" 50 20
Ghost rate im Talentpool [Anteil von Talenten
ohne Stellenwechsel innerhalb von 6 Jahren] 6% 7%
Abgewanderte Talente aus dem Talentpool 7% 6%

Attraktivitat als Arbeitgeber

Fdr Unternehmen wird es immer wichtiger, als attraktiver Ar-
beitgeber wahrgenommen zu werden. Grund hierfir ist unter
anderem der Fachkraftemangel. Er macht es zunehmend
schwieriger, geeignete Mitarbeiter zu rekrutieren. Fir die Ar-
beitgeberattraktivitat spielen vielfaltige Faktoren eine Rolle.
Dazuzahleninteressante Einstiegs- und Karrieremdglichkeiten,
attraktive Vergltung, familienfreundliche Arbeitszeitmodelle
sowie eine wertschatzende Flhrungs- und Unternehmenskul-
tur.

Ihre Attraktivitat als Arbeitgeber mdchte die SGL Carbon erhalten
und nach Mdglichkeit weiter ausbauen, um so Fachkrafte und
Talente zu gewinnen sowie langfristig an sich zu binden. Dieses
Motiv war einer der Griinde, 2018 erstmals eine konzernweite Mit-
arbeiterbefragung durchzufihren. Die globale Teilnahmequote
betrug 54 %, was angesichts der Reorganisation, die das Unter-
nehmen in den zuriickliegenden Jahren durchlaufen hat, als so-
lide Basis fuir einen konstruktiven Dialog mit den Mitarbeitern zu
interpretieren ist.

Die inhaltlichen Resultate der Mitarbeiterbefragung ergaben ein
differenziertes Starken-Schwachen-Profil. Zu den Stérken der
SGL Carbon aus Mitarbeitersicht zahlen u. a. der Stolz der Beleg-
schaft auf Unternehmen, Tatigkeit und Produkte sowie eine als
fair und angemessen wahrgenommene Entlohnung. Als Bei-
spiele fir Themenfelder mit Verbesserungsbedarf seien der
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Teamgeist und einzelne Aspekte des wahrgenommenen Fih-
rungsverhaltens genannt. Im Anschluss an eine Kommunikation
der SGL-Gesamtergebnisse durch den Vorstand an alle Mitarbei-
ter erfolgte die lokale Information zu den standortspezifischen
Ergebnissen vor Ort. Letztere bildete auch den Auftakt fir den
Folgeprozess der Mitarbeiterbefragung, der mit ldeengenerie-
rungsworkshops beginnt und tUber Projektgruppen zu einzelnen
Initiativen bis zur Umsetzung der Verbesserungsansatze reicht.
Neben den lokal definierten Handlungsfeldern wurde durch den
Vorstand ,,Feedbackkultur und Anerkennung* als ein unterneh-
mensibergreifendes Thema festgelegt. Spatestens 2021und da-
nach in einem mehrjahrigen Rhythmus sollen wiederholte Mitar-
beiterbefragungen die Fortschritte bei der Weiterentwicklung der
SGL-Kultur erfassen.

Bereits seit 2008 treten wir erfolgreich mit einer eigenen Arbeit-
gebermarke in Erscheinung. Im Berichtsjahr ergab sich durch die
Implementierung der neuen Unternehmensmarke sowohl der
Anlass als auch die Notwendigkeit, auch die Arbeitgebermarke
grundlegend neu zu gestalten. Nachdem die konzeptionellen
Grundlagen 2018 erarbeitet wurden, wird die eng an der neuen
Unternehmensmarke mit ihren drei SGL-Werten [Mit Leistung
Uiberzeugen; Offenheit leben; Impulse geben] orientierte Arbeit-
gebermarke seit dem ersten Quartal 2019 in der externen und in-
ternen Kommunikation verwendet.

Fir die Suche nach neuen Mitarbeitern positioniert sich die SGL
Carbon mit dem Slogan ,Let's co-create smart solutions” in
Stellenanzeigen, auf der eigenen Karriereseite, auf Messen und
in Broschiren. Im Rahmen des Hochschulmarketings gehen wir
gezielt auf Hochschulen und Universitaten zu und bieten Stu-
denten verschiedene Mdglichkeiten an, akademische Theorie
und Unternehmenspraxis zu verbinden, darunter Praktika,
Werkstudententatigkeiten und Abschlussarbeiten. Als langjah-
riges Mitglied der Arbeitgeberinitiative ,,Fair Company*“ haben
wir uns dazu verpflichtet, den Studierenden qualitativ hochwer-
tige Lernangebote zu fairen Konditionen zu bieten.

Eine besondere Rolle fiir den Kontakt zwischen Unternehmen
und Hochschulen spielt die zentrale Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung ,,Central Innovation®“. Im Berichtszeitraum wa-
ren dort insgesamt 61 Studierende aus elf verschiedenen Lan-
dern tétig, davon waren 28 % weiblich. Darlber hinaus hat die
Abteilung im Berichtsjahr 37 Abschlussarbeiten (Bachelor- und
Masterarbeiten sowie Dissertationen] betreut.

Beim Recruiting wurde die im Vorjahr begonnene direkte An-
sprache von potenziellen Bewerbern in sozialen Netzwerken
[,Active Sourcing”] 2018 weiter ausgebaut. Im Berichtsjahr
wurde dieser Rekrutierungsweg fir insgesamt 28 Fach- und
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Fdhrungspositionen vornehmlich in Europa beschritten. Dabei
wurden mehr als 350 potenzielle Kandidaten angesprochen,
von denen 45 % auf die Kontaktaufnahme reagiert haben

Der Rekrutierungsprozess ist in Deutschland, den USA und
China bereits weitgehend standardisiert. Das mittelfristige Ziel,
den Prozess global soweit zu vereinheitlichen, wie dies unter
Berlcksichtigung rechtlicher und kultureller Rahmenbedin-
gungen in den einzelnen Ldndern mdglich und sinnvoll ist, wird
ab 2019 im Rahmen der zu implementierenden cloudbasierten
IT-Ldsung verfolgt.

Neben der Rekrutierung liegt ein weiterer Schwerpunkt darin,
das Vergitungssystem leistungsorientiert und marktgerecht
zu gestalten sowie konsequent auf die Unternehmensstrategie
auszurichten. Im Berichtsjahr wurden die kurzfristigen Incenti-
vierungsplane fir das SGL Management [MG 1-4] gepriift. Als
Folge dieser Uberpriifung verzichten wir ab dem Geschéftsjahr
2019 auf die Vereinbarung von personlichen bonusrelevanten
Zielen. Mit dieser Vorgehensweise sollen Kooperation, Aus-
tausch und gemeinsames Leistungsverstandnis von Flihrungs-
kraften, Kollegen und Mitarbeitern gestarkt werden. Als eine
freiwillige Nebenleistung bieten wir unseren Mitarbeitern in
Deutschland eine betriebliche Altersversorgung, die eine zu-

satzliche finanzielle Absicherung fir die Zeit der Rente darstellt.

Unternehmensseitige Angebote zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Privatleben sind eine weitere MaBnahme, um in ei-
nem internationalen Umfeld wettbewerbsfahig zu bleiben und
die Arbeitgeberattraktivitat zu starken. Fr Deutschland wurde
zu diesem Zweck 2017, nach erfolgreicher Pilotierung in den
Vorjahren, die Gesamtbetriebsvereinbarung , Alternierende Te-
learbeit” abgeschlossen. Sie ermdglicht Mitarbeitern, in einem
Umfang von bis zu 40 % ihrer Arbeitszeit auch von zuhause aus
arbeiten kénnen. Die daflir vorgesehene schriftliche Vereinba-
rung wurde bis Ende 2018 mit insgesamt 57 Mitarbeitern getrof-
fen.

In besonders herausfordernden beruflichen oder privaten Situati-
onen kdnnen SGL-Mitarbeiter in Deutschland auf ein externes Be-
ratungsangebot zugreifen. Das ,,Employee Assistance Program"
[EAP] bietet rund um die Uhr kostenlose und auf Wunsch auch ano-
nyme Hilfe zu Themen wie Pflege von Angehdrigen, Kinderbetreu-
ung, Finanzen, Karriere oder Gesundheit. Mitarbeiter kénnen die
Beratung personlich, telefonisch oder online wahrnehmen.

4 Das Thema ,Lokale Gemeinschaften” wird freiwillig berichtet. Das Kapitel
.Gesellschaftliches Engagement”, das dieses Thema darstellt, bildet keinen
Teil des gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts.

Im Bereich des Betrieblichen Gesundheitsmanagements kén-
nen Mitarbeiter in Deutschland dezentral, also auf Ebene der
einzelnen Werke, verschiedene Angebote nutzen. In Meitingen
fanden im Berichtsjahr wieder mehrere entsprechende Veran-
staltungen und Aktionen statt. Neben verschiedenen MaB3nah-
men in den Bereichen Sport, Fitness und Erndhrung wurde u. a.
eine Herzraten-Variabilitdtsmessung, eine Raucherentwoh-
nung, die Grippeschutzimpfung und eine mobile Blutspende
angeboten. In Bonn gab es 2018 u.a. Ergonomie-Beratung am
Blroarbeitsplatz, Seminare zum Stressmanagement und Kurse
zum gesunden Umgang mit Schichtarbeit.

Personalbestand 2018 2017
Anzahl Mitarbeiter 5.031 4,732
Anzahl Neueinstellungen (weltweit) " 439 303
- davon Ménner 77% 82%
- davon Frauen 23% 18%
Fluktuationsrate [weltweit) ? 8,5% 8,5%
- Europa 8,3% 6,7%
- Nordamerika 11,8% 14,8%
- Asien 4,3% 10,8%

T Umfasst ausschlieBlich ,,echte” Neueinstellungen von Mitarbeitern in
unbefristete Arbeitsverhaltnisse, also nicht die Ubernahme von
Zeitarbeitnehmern oder die Entfristung von Arbeitsvertrédgen.

2 Bezogen auf den durchschnittlichen Headcount, umfasst sowohl Félle des
unfreiwilligen wie des freiwilligen Verlassens des Unternehmens.

Teilzeitbeschaftigung und Vereinbarkeit

von Beruf und Familie 2018 2017
Anzahl Mitarbeiter in Teilzeit in Deutschland

[Teilzeitquote) " 4.2% 4,6%
Teilzeitquote bei Mannern (Deutschland) " 1,3% 1,4%
Teilzeitquote bei Frauen (Deutschland) " 18,0% 19,1%
Anzahl Mitarbeiter, die das

Beratungsangebot (EAP) genutzt haben? 2,1% 2,4%

T Zugrunde liegt eine Stichtagsbetrachtung zum 31.12.2018 unter Ausschluss
von geringfligig Beschaftigten, Studenten und Zeitarbeitnehmern.

21 Die Nutzungsquote fiir 2017 schlieBt die nicht fortgefihrten Aktivitaten mit
ein.

Gesellschaftliches Engagement#

Als sogenannter ,,Corporate Citizen“ (Unternehmensbirger] und
verantwortungsvoll handelndes Unternehmen ist der SGL Car-
bon blrgerschaftliches Engagement ein wichtiges Anliegen.
Dabei wollen wir uns besonders im Umfeld unseres Standorts
einbringen und unterstitzen daher vor allem Projekte, die einen



lokalen oder thematischen Bezug zum Unternehmen haben.
Wichtiger Bestandteil unserer gemeinnutzigen Aktivitaten sind
Sponsorings, Spenden sowie ein aktives Engagement unserer
Mitarbeiter.

Grundlage des gesamten gesellschaftlichen Engagements der
SGL Carbon ist unsere im Jahr 2017 Uberarbeitete Richtlinie zu
Sponsorings und Spenden. Sie gibt den gruppenweiten Stan-
dard vor und gilt verbindlich fir alle Mitarbeiter unseres Unter-
nehmens und seiner Tochtergesellschaften, fir Geschéafts-
partner, Gesellschafter und die Mitglieder des Vorstands. So
wollen wir sicherstellen, dass die Férderung und Auswahl der
Projekte transparent und nach einheitlichen Vorgaben erfolgt.
Einen Schwerpunkt setzen wir demnach u. a. bei karitativen In-
stitutionen, Initiativen und Projekten, die der Verbesserung der
Lebensqualitat dienen.

Uber die Férderung spezifischer Projekte, Initiativen, Institutio-
nen oder Vereine entscheidet bis zu einem Einzelbetrag von
5.000 € die Leitung des jeweiligen Standorts. Liegt der Betrag
flr Sponsoring und Spenden dariber, muss der Vorstand zu-
stimmen. Zu informieren ist dann auBerdem die Abteilung Cor-
porate Communications and Marketing. Geregelt sind in der
Richtlinie ebenso die konkreten Kriterien der Vergabe. Hinzu
kommen Anweisungen zur operativen Umsetzung der Spen-
denvorhaben durch die Mitarbeiter vor Ort. Die ordnungsge-
maBe Umsetzung der Richtlinie wird anhand einer jéhrlichen
Abfrage der CSR-Aktivitédten Uberprift. Darin werden unter an-
derem auch die Ausgaben fir CSR-Aktivitdten an allen Stand-
orten des Unternehmens erfasst, kontrolliert und in einem in-
ternen Reporting zusammengefasst. Verantwortlich fir die
Durchfiihrung und Uberwachung der Sponsoring- und Spen-
den-Aktivitaten ist die Abteilung Corporate Communications
and Marketing. Ein VerstoB gegen die Richtlinie wurde im Be-
richtsjahr nicht festgestellt.

Das gesellschaftliche Engagement der SGL Carbon ist von gro-
Ber Vielfalt gepragt. Dafir sorgen bereits die unterschiedli-
chen kulturellen und sprachlichen Gegebenheiten an den Pro-
duktionsstandorten in Europa, Nordamerika und Asien. Was
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die verschiedenen Aktivitdten aber immer verbindet, ist der
persénliche Einsatz unserer lokalen Mitarbeiter. |hre vielfalti-
gen Engagements umfassen den Bereich Bildung genauso wie
die lokale Wirtschaftsforderung oder die Unterstitzung von
Sport- und Kultureinrichtungen.

Im Berichtsjahr 2018 wurden circa 60.000€ an Gber 80 Projekte
gespendet. Mit Gber 50 % lag dabei der starkste Fokus auf sozia-
len Aktivitaten, gefolgt von Bildung [35 %) und Sport (12 %).

Wie gewohnt, hat die SGL Carbon auch im vergangenen Jahr
wieder einen Schwerpunkt in der Wissenschaftsférderung ge-
setzt. Gesteuert wurden diese MaBnahmen durch die globale
Konzernforschung ,.Central Innovation“. Die Auslobung ver-
schiedener Preise soll dabei als Anreiz fiir Wissenschaftler die-
nen und die Erforschung neuer Anwendungsfelder flr den Werk-
stoff Carbon unterstlitzen. Im Berichtszeitraum wurden unter
anderem der SGL Award fir die beste Abschlussarbeit der Fakul-
tat Maschinenwesen der Technischen Universitat [TU] Minchen
und ein Preis beim Nanoschulwettbewerb des Clusters Nano-
technologie der Bayerischen Initiative Neue Materialien verge-
ben. Weiterhin wirken Vertreter unseres Unternehmens ehren-
amtlich in Jurys zur Preistragerermittlung wie den CCeV-Stu-
dienpreisen oder dem Preiskuratorium der Deutschen Gesell-
schaft flr Materialkunde mit.

Als Mitbegrinder der ,Initiative junge Forscherinnen und For-
scher” [IJF] setzt sich die SGL Carbon fiir die durchgéngige Foér-
derung der naturwissenschaftlichen Ausbildung von Menschen
vom Kindergarten bis zur Hochschule ein. Im Jahr 2018 wurde
die Initiative wiederholt durch Spenden und die aktive Beteili-
gung von Mitarbeitern in Form von Exkursionen unterstitzt.
Auch die Férderung der Ausbildung an der Hochschule liegt uns
am Herzen. So unterstitzten wir im vergangenen Jahr erneut
unterschiedliche Hochschulen, beispielsweise die TU Minchen
und die TU Dresden.
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SGL Carbon im Kapitalmarkt

Die Aktie von SGL Carbon konnte sich im vergange-
nen Jahr der ricklaufigen Bérsenentwicklung nicht
entziehen und notierte zum Jahresende bei einem

Schlusskurs von 6,10 €

Die Entwicklung der Weltbdrsen im Jahr 2018 verlief sehr volatil.
Alle groBen Indizes haben deutliche Verluste erlitten. Grinde
hierflir waren insbesondere politische Faktoren wie der anhal-
tende Handelskrieg zwischen den USA und China, die zuneh-
mende Wahrscheinlichkeit fiir einen ,Hard-Brexit* sowie die ita-
lienische Haushaltskrise. Neben den politischen Faktoren war
eine leichte Abkuhlung der globalen Konjunktur spirbar. Das
machte sich besonders an den Aktienmérkten bemerkbar. Der
IWF senkte im Oktober seine Wachstumsprognose flr die Welt-
wirtschaft um 0,2 Prozentpunkte auf 3,7%, die OECD schatzte
das Weltwirtschaftswachstum fir 2018 auf 3,0% und das Ifo-
Weltwirtschaftsklima signalisierte zum dritten Mal in Folge eine
Abkuhlung der weltweiten Konjunktur. Wahrend die amerikani-
sche Notenbank FED das Zinsniveau im Jahr 2018 mehrmals in
kleinen Schritten anhob, verfolgt die europédische Zentralbank
nach wie vor eine lockere Zinspolitik, die die europdischen Bor-
sen vor einem noch gréBeren Rickschlag bewahrt haben dirfte.

Der deutsche Leitindex DAX startete gut in das neue Jahr und
markierte direkt am 23. Januar sein Jahreshoch bei 13.5659 Punk-
ten. Der im Februar einsetzende erste Ausverkauf konnte Ende
Marz voribergehend gestoppt werden und der Leitindex erholte
sich bis Mitte Mai auf 13.169 Punkte. Ab Ende Mai folgte der DAX
einem fortgesetzten Abwartstrend, in dem er durchgehend neue
Tiefpunkte markierte. Sein Jahrestief erreichte der DAX am vor-
letzten Handelstag des Jahres mit 10.381 Punkten. Die Schluss-
notiz am 28. Dezember lag bei 10.558 Punkten. Das entsprach ei-
nem Minus von knapp 18 %- der Schwelle zu einem Barenmarkt.
Die Grunde fir die schwache Performance des Index lagen unter
anderem in der sich seit Jahresbeginn abkihlenden Hochkon-
junktur und in den steigenden konjunkturellen Risiken der aus-
landischen Absatzmarkte. Die Automobilbranche war hiervon
besonders betroffen. Das Ifo-Institut korrigierte daher seine
Wachstumserwartungen fiir 2018 deutlich nach unten auf ledig-
lich 1,5%. Im Marz lag dieser Wert noch bei 2,6 %. Als Folge der
Abkuhlung der deutschen, aber insbesondere der europdischen
Konjunktur hat die EZB eine erste Zinserhdhung fir friihestens
Ende 2019 in Aussicht gestellt. Sollte sich das gesamtwirtschaft-
liche Klima weiter verschlechtern, kdnnte diese Erh6hung auch
erst Anfang 2020 stattfinden - die Zinsen bleiben daher vorerst
bei 0%.

Der MDAX Aktienindex fir die mittelgroBen Unternehmen zeigte
im abgelaufenen Jahr einen Rickgang um ebenfalls 18 %, wah-
rend der SDAX Aktienindex flr die kleineren Unternehmen, in
dem auch die Aktie der SGL Carbon eingruppiert ist, mit 20%
noch etwas stérker ricklaufig war.

Kennzahlen zur Aktie der SGL Carbon SE 2018 2017
Anzahl Aktien am Jahresende 122.341.478 122.341.478
Hochstkurs (€) 13,37 14,42
Tiefstkurs (€] 5,99 7,89
Schlusskurs am Jahresende (€] 6,10 11,39
Marktkapitalisierung am Jahresende

[Mio. €) 745,7 1.393,5
Durchschnittlicher Aktienumsatz

pro Tag im Xetra-Handel (Stick] 282.614 425.342
Streubesitz am Jahresende (%) rund 46 rund 46
Ergebnis je Aktie (€] (wie berichtet] 0,34 1,14

Ahnlich wie der DAX konnte der Dow Jones Index stark in das Jahr
starten [+5,3% im Januar], blBte aber im Februar fast die ge-
samten Kursgewinne wieder ein (-4,4 %). Im Gegensatz zum DAX
folgte der Dow Jones zunédchst einer Seitwartsbewegung. Am
23. Marz markierte der Index sein vorldufiges Jahrestief bei
23.533 Punkten. Mit dem Anfang Juli beginnenden Aufwértstrend
erreichte der Dow Jones Index sein Jahreshoch bei 26.828 Z&h-
lern am 3. Oktober. Allerdings wurde auch der amerikanische
Leitindex von der bereits am Markt herrschenden Verkaufsstim-
mung erfasst und verlor von Anfang Oktober bis zum Ende des
Jahres 12,5%. Der Jahresverlust im Dow Jones Index betrug am
31. Dezember 6,0 %, die Schlussnotiz lag bei 22.878 Punkten. Mit
Blick auf die Zinsen ist zumindest in den USA eine Normalisierung
zu erkennen. Im abgelaufenen Jahr hat die FED viermal die Zin-
sen angehoben und steht aktuell bei einem Zinsniveau von 2,25
- 2,5%. Fir das abgelaufene Jahr 2018 prognostiziert der IWF fur
die USA ein Wachstum von 2,9 %.

Vor dem Hintergrund der Verscharfung der Finanzvorschriften
zur Einddmmung der Schattenbankaktivitdten sowie der Han-
delsstreitigkeiten mit den USA erreichte das Wachstumin China
im Jahr 2018 mit 6,6 % den niedrigsten Stand seit fast drei Jahr-
zehnten. Darin spiegeln sich auch schwachere Exporte und



eine Zurlckhaltung bei den Investitionen wider. Fir 2019 hat
der IWF eine weitere Verlangsamung prognostiziert.

Nach einem soliden Jahresauftakt pendelte der Euro-Dollar-
Kurs im Zeitraum von Februar bis Mitte April in der Spanne von
1,2200 bis 1,2400 USD/EUR. Ab Mitte April wertete der Euro zum
Dollar stark ab und fiel bis Ende Mai um 6,7%. Sein Jahrestief
markierte der Euro gegentiber dem Dollar am 12. November bei
11218 US-Dollar. Insgesamt verlor der Euro gegeniiber dem Dol-
lar 4,9% und notierte zum Jahresende bei einem Kurs von
11467 US-Dollar. Ein Grund flr die starke Dollarnachfrage und
somit fUr dessen Aufwertung waren die vier Leitzinserhéhun-
gen der FED im abgelaufenen Jahr.

Der Entwicklung des Olpreises im Jahr 2018 verlief ebenfalls sehr
volatil. So legte der Kurs fir ein Barrel [159 Liter] der Sorte Brent,
im Zeitraum Januar bis Oktober um 29% zu, ehe er von seinem
Hoch bei 86,29 US-Dollar am 3. Oktober bis zum Jahresende um
rund 40 % einbrach und bei 53,80 US-Dollar notierte. Ein GroBteil
des Preisverfalls ist durch politische Griinde getrieben [Trump,
OPEC]), doch auch die sich abschwachende Konjunktur und die
damit gesunkene Nachfrage bei gleichzeitig hohen Férdermen-
gen driickte den Olpreis. Der Preis der US-Sorte WTI biiBte im Jah-
resverlauf 24 % ein und schloss bei 45,41 US Dollar. Dabei hat sich
Brent mit einem Rickgang um 19% im Jahr 2018 im Vergleich zu
WTI etwas besser entwickelt.

In Bezug auf unsere Rohstoffe fir die GMS hat sich der Preis fur
calcinierten Petroleumkoks und Pech nach der deutlichen Erho-
hung Im Vergleich zum Jahr 2017 im Jahresverlauf 2018 nur unwe-
sentlich verandert.

Relative Performance der Aktie

% 2018 2018

— SGL Carbon SE DAX MDAX SDAX
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Aktie der SGL Carbon konnte sich dem
widrigen Bérsenumfeld nicht entziehen

Strukturelle Veranderungen in der Konzernstruktur sowie eine
Verbesserung der operativen Geschaftsbedingungen in einem
GroBteil unserer Endmarkte haben eine dreimalige Erh6hung
unserer Finanzziele fur das Geschéaftsjahr 2018 ermdglicht. Der
Aktienkurs hat mit der guten operativen Entwicklung nicht
Schritt gehalten, konnte jedoch bis Anfang Dezember dem Ver-
lauf der Ubergeordneten Indizes folgen. Mit der Bekanntgabe
der neuen Funf-Jahres-Planung am 5. Dezember war in einem
insgesamt sehr nervésen Marktumfeld ein deutlicher Kursrick-
gang zu verzeichnen. Im Jahresvergleich hat sich die SGL-Aktie
damit wesentlich schlechter entwickelt als die Indizes. Dabei
ist zu bedenken, dass in unserer Aktie Kursausschldge in bei-
den Richtungen aufgrund des relativ niedrigen Streubesitzes
recht ausgepragt sind.

Positiv reagierte unser Aktienkurs auf die Nachricht des Ver-
kaufs unserer Beteiligung am Joint Venture SGL Kimpers.
Ebenfalls positiv wurde unser Ergebnis fir das Geschéftsjahr
2017, das wir am 14. Marz 2017 veréffentlicht hatten, aufgenom-
men.

Das am 7. August 2018 veroffentlichte Halbjahresergebnis
fihrte zu einem starken Anstieg des Aktienkurses um mehr als
20 % bis auf 11,95 €.

Auf die Nachricht vom 13. September beziiglich der Begebung
einer Wandelschuldverschreibung [Nominalvolumen
159,3 Mio. €, Kupon 3,00 %, Laufzeit bis September 2023) zur
Refinanzierung bestehender Verbindlichkeiten reagierte der
Kapitalmarkt mit ricklaufigen Kursen.

Am 11. Oktober 2018 haben wir den ersten Kapitalmarkttag fur
Investoren und Analysten nach Uber 10 Jahren an unserem
deutschen Standort in Meitingen veranstaltet. Die Veranstal-
tung wurde sehr gut besucht. Von Analysten- und Investoren-
seite haben wir im Nachlauf positives Feedback erhalten, das
sich kurzfristig auch im Kursverlauf widerspiegelte, trotz des
langerfristigen Abwartstrends.

Die Bekanntgabe des Ergebnisses flir das erste Dreivierteljahr
am 6. November flhrte zu einem um 12 % gestiegenen Aktien-
kurs. Dieser Anstieg durfte groBtenteils der nochmaligen Erho-
hung unseres Gesamtjahresziels zuzuschreiben sein.
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Die Nachrichten am 5. Dezember 2018 zur neuen Funf-Jahres- Performance der Aktie
Planung der SGL Carbon haben in einem insgesamt sehr nervé-
sen Marktumfeld zu einem Kursriickgang von tUber 30 % gefuhrt.
Trotz der Anhebung der mittelfristigen Konzernziele fir Umsatz 5
und EBIT infolge des beschleunigten Ausbaus von selektiven
Produktionskapazitdten honorierte der Kapitalmarkt die neue
Planung nicht. Stattdessen wurde die investitionsbedingte Zeit-
verschiebung des Ziels zur Erreichung eines positiven Free
Cashflows um ein Jahr auf 2021 negativ aufgenommen.

€ 2018 2018

Den Tiefstkurs im Jahresverlauf markierte die Aktie der SGL
Carbon am 27. Dezember 2018 mit 5,99 €, wahrend der Héchst-
kurs bereits am 23. Januar 2018 mit einem Kurs von 13,37 € er-
zielt wurde. Entsprechend ist unsere Aktie im Jahresverlauf
2018 infolge der oben geschilderten Einflussfaktoren um knapp
50 % gefallen und notierte am Jahresende bei 6,10 €.

Dieser Uberproportionale Kursrickgang ist sicher auch auf eine
missverstandliche Wahrnehmung der SGL Carbon als Autozu-
lieferer zurlickzufihren. So entwickelte sich der Automobilin- Marktkapitalisierung
dex [STOXX Europe 600 Automobiles & Parts) um etwa 30 % zu-

ridck und damit auch Uberproportional zu den allgemeinen In- Mio- €
dices. Tatsachlich aber setzen wir lediglich nur etwa 30% des 1.500 —
. e . . 1.394
Konzernumsatzes mit der Automobilindustrie um und auch hier 1.254
bedienen wir nicht die allgemeine Automobilkonjunktur. Der 1.250 — 1.188
groBte Teil der Nachfrage nach unseren Produkten fir die Au- 1.023
tomobilindustrie wird getrieben durch strukturelle Themen wie 1.000 —
CO2 Reduzierung, die Lésungen flr Leichtbauweisen und Elekt- 746
roautos fordern. 750 —
In den ersten Wochen des Jahres 2019 konnte unsere Aktie wie- 500 —
derum Uberproportional von der generell stabilen Bérsenent-
wicklung sowie einer Hochstufung durch ein Analysehaus pro- 250 —
fitieren. Seit Beginn des Jahres ist der Kurs der SGL-Aktie bis
Mitte Februar um knapp 21% auf 7,36 € gestiegen, wahrend der
2014 2015 2016 2017 2018

DAX lediglich rund 7% hinzugewann.
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THistorische Kurse angepasst um Kapitalerhhung

Marktkapitalisierung und
Ranglistenposition reflektiert
racklaufigen Aktienkurs

Die Marktkapitalisierung war im Jahresverlauf 2018 aufgrund
der negativen Entwicklung des Aktienkurses riicklaufig. Nach
1.393,5 Mio. € im Vorjahr betrug sie zum Ende des Berichtsjah-
res 745,7 Mio. €. GemaB der Index-Ranglistenberechnung der
Deutsche Bérse AG nahm die SGL Carbon SE mit einer Marktka-
pitalisierung des Streubesitzes von 402,82 Mio. € zum Stichtag
28. Dezember 2018 den 150. Platz nach Position 133 im Vorjahr
ein. Die Deutsche Borse ermittelt diesen Wert aus dem durch-
schnittlichen volumengewichteten Aktienkurs der letzten 20
Tage zum jeweiligen Stichtag. Die Anzahl der im Umlauf befind-
lichen Aktien blieb im vergangenen Jahr mit 122.341.478 Stiick
konstant.

' Die Deutsche Borse hat am 24. September 2018 die Systematik und Zusammen-
setzung der Aktienindizes verandert. Die strenge Trennung zwischen dem Tech-
nologiesektor und den klassischen Sektoren wurde aufgehoben und die Zahl der
Unternehmen im MDAX von 50 auf 60 und im SDAX von 50 auf 70 erhoht. Entspre-
chend gilt eine neue Ranglistenordnung, die Positionen 79 aus dem Vorjahr ent-
spricht 133 in der neuen Ranglistenordnung.
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Stabile Aktionarsbasis

Nach wie vor ist die SKion GmbH, die Beteiligungsgesellschaft
von Frau Susanne Klatten, gréBter Anteilseigner unseres Un-
ternehmens mit einem Anteilsbesitz von rund 28,5 %.

Darilber hinaus halten die BMW AG und die Volkswagen AG, ba-
sierend auf den jeweiligen Stimmrechtsmitteilungen bzw.
sonstigen Mitteilungen, folgende meldepflichtige Aktienbe-
stande:

BMW AG
Volkswagen AG

15. Oktober 2014 ¥
06. Februar 2018 2

18,44%
7.41%

' Datum der letzten Stimmrechtsmitteilung
2 Sonstige Mitteilung

Insgesamt halten damit diese Ankerinvestoren etwa 55% un-
seres Aktienkapitals und tragen so zur Stabilitat der SGL Carbon
bei. Auf der anderen Seite fihrt dies zu einem relativ niedrigen
Streubesitz, der aufgrund des eher geringen Handelsvolumens
haufig zu hohen Kursausschlédgen in beiden Richtungen fihrt.

Geografische Verteilung der institutionellen Investoren

3% Ubrige Welt
43% Restliches

/ Europa

24% Deutschland —

30% Nordamerika

GemaB unserer Aktionarserhebung vom Marz 2018 ergab sich
fur die institutionellen Investoren folgende geografische Ver-
teilung: Etwa 24 % der Aktien liegen bei deutschen Investoren,
43 % imrestlichen Europa und 30 % in Nordamerika. Andere Re-
gionen wie Asien, Mittlerer Osten und Sudamerika tragen mit
3% ebenfalls zur Aktionarsbasis bei.
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Geschéaftsverlauf erfordert weitere
Aussetzung der Dividendenzahlung

Aufgrund des Bilanzverlustes der SGL Carbon SE Muttergesell-
schaft im Geschéaftsjahr 2018 ist eine Dividendenfahigkeit nicht
gegeben. Mit weiterem Wachstum wird unser Unternehmen
nachhaltig profitabler arbeiten. Erst dann wird die Zahlung einer
ertragsabhéangigen Dividende mdglich sein. Dabei werden wir ab-
wagen, ob - wie derzeit - das starke Wachstum in manchen
Marktsegmenten vorrangig mit Investitionen begleitet werden
sollte.

Hauptversammlung 2018

Auf der ordentlichen Hauptversammlung der SGL Carbon SE am
29. Mai 2018 waren 67,52 % (Vorjahr: 62,72 %) des stimmberech-
tigten Grundkapitals vertreten. Dies entsprach 82.600.839 Ak-
tien mit ebenso vielen Stimmen. Insgesamt nahmen rund 700
interessierte Aktionare, Aktionarsvertreter und Gaste an unse-
rer Hauptversammlung teil. Allen Tagesordnungspunkten
wurde mit Uberwiegender Mehrheit zugestimmt. Die Rede des
Vorstandsvorsitzenden Dr. Jirgen Kdhler wurde wieder im In-
ternet Ubertragen. Diese Rede sowie alle Abstimmungsergeb-
nisse stehen unseren Anteilseignern und Interessierten auf un-
serer Investor Relations Website unter dem Menlpunkt ,,Haupt-
versammlung® zur Verfigung. Die ndchste ordentliche Haupt-
versammlung der SGL Carbon SE findet am 10. Mai 2019 statt.

Intensive Kapitalmarktkommunikation

Die Aktie der SGL Carbon wurde Mitte Februar 2019 von elf deut-
schen und internationalen Finanzanalysten beobachtet, ana-
lysiert und bewertet (Vorjahr: 11). Im Dialog mit den Analysten
stellten die strategische Neuausrichtung und Wachstumsstra-
tegie des Konzerns, die Konsolidierung der Joint Ventures SGL
ACF und Benteler SGL sowie der Verkauf unseres Anteils am Ge-
meinschaftsunternenmen SGL Kimpers, die Ertragssituation
im aktuellen wirtschaftlichen Umfeld und die mittelfristige Pla-
nung der SGL Carbon die zentralen Themen dar. Speziell die im
Dezember 2018 verdffentlichte neue Finf-Jahres-Planung
flhrte zu einem auBerordentlichen Kommunikationsaufwand.
Mitte Februar 2019 bewerteten die Analysten unsere Aktie wie
folgt: FUnf Analysten stuften die Aktie mit der Empfehlung Kau-
fen, Buy beziehungsweise Outperform ein, drei Analysten mit
Verkaufen, Underperform beziehungsweise Underweight und
drei Analysten hatten die Einstufung Halten bzw. Neutral. Ge-
maB den Anlageempfehlungen der Analysten ergab sich eine

breite Spanne bei ihren Kurszielen. Wahrend der Schlusskurs
unserer Aktie am 15. Februar 2019 bei 7,36 € lag, bewegten sich
die Kursziele der Analysten zwischen 5,00 € und 14,10 €.

Eine Zusammenfassung der Analysten, die die SGL Carbon re-

gelmaBig bewerten, stellen wir auf unserer Investor Relations
Website unter dem Menlpunkt ,Aktie” zur Verfigung.

Analysten-Coverage "

Alphavalue

Baader Bank

Bank of America Merrill Lynch
Bankhaus Lampe

Berenberg

Commerzbank

Deutsche Bank

J.P. Morgan Cazenove

Kepler Cheuvreux

Landesbank Baden-Wirttemberg
0ddo BHF [Anleihen-Research]
Société Générale

" Stand: 15. Februar 2019.

Es ist unser Anspruch, alle Kapitalmarktteilnehmer transpa-
rent, zeitnah und umfassend Uber die Geschéaftslage und Zu-
kunftsperspektiven der SGL Carbon zu informieren. In diesem
Sinne haben wir unsere Investor Relations Aktivitaten 2018 auf
hohem Niveau gehalten. Im Rahmen von mehr als 260 Einzel-
gesprachen mit Analysten und Investoren im In- und Ausland
stellten wir detailliert die SGL Carbon im Allgemeinen, die stra-
tegische Neuorientierung, den neuen Mittelfristplan, die Opti-
mierungen in unseren Joint Venture Strukturen sowie mittel-
und langfristige Wachstumsperspektiven vor.

Erstmals seit zehn Jahren haben wir am 11. Oktober 2018 an un-
serem deutschen Standort Meitingen einen Kapitalmarkttag
fUr Investoren und Analysten veranstaltet. Hier stellten wir im
Detail ausgewéhlte Marktsegmente und Produkte vor. Ein
Rundgang durch das Lightweight and Application Center (LAC)
gehorte ebenso dazu, wie eine Ausstellung verschiedener Pro-
dukte, bei der die Besucher Gelegenheit zum direkten Aus-
tausch mit den Produktverantwortlichen sowie auch zum ,,An-
fassen” der Exponate hatten. Fir Fragen und Antworten wéh-
rend der gesamten Veranstaltung standen sowohl der Vor-
standsvorsitzende, unser Finanzvorstand sowie die Leiter der
Geschéftseinheiten zur Verfligung.



Zentrale Instrumente zum intensiven persdnlichen Austausch
mit institutionellen Investoren waren vor allem Kapitalmarkt-
konferenzen und Roadshows. Insgesamt nahmen wir im Jahr
2018 an 16 Investorenkonferenzen und zehn Roadshows im In-
und Ausland teil.

Ein weiteres wichtiges Instrument flr die zeitnahe und um-
fangreiche Information der Kapitalmarktteilnehmer sind dar-
Uber hinaus unsere Telefonkonferenzen, in denen der Vorstand
der SGL Carbon die am Morgen verdffentlichten Zwischen- be-
ziehungsweise Geschaftsberichte am selben Tag erlautert.
Diese Telefonkonferenzen werden zeitgleich auf unserer Inves-
tor Relations Website Ubertragen und stehen dartber hinaus
als Aufzeichnung zum Abruf bereit.

Vor allem fir Privatanleger und interessierte Dritte bietet un-
sere Investor Relations Website ein breites Informationsange-
bot. Neben den Geschéafts- und Zwischenberichten werden hier
weitere Unterlagen wie Prasentationen sowie Presse- und
Ad-hoc-Mitteilungen bereitgestellt. Dartber hinaus sind alle
Meldungen Uber Aktientransaktionen des Vorstands und Auf-
sichtsrats (sogenannte Managers‘ Transactions] und Stimm-
rechtsmeldungen online verfiigbar. Gerne kdnnen sich Interes-
sierte auch in unsere Verteiler fur den elektronischen Versand
von Finanzberichten oder Investor Relations Pressemeldungen
aufnehmen lassen.

Stammdaten der Aktie

Handelsplatze Xetra; Berlin, Disseldorf, Frankfurt,

Hamburg, Hannover, Minchen,

Stuttgart
Wertpapierkennnummer [WKN]) 723530
International Securities DE 000723 5301
Identification Number [ISIN]
Borsensegment SDAX
Marktsegment Primne Standard
Reuters-Kirzel
Xetra SGCG.DE
Frankfurt SGCG.F
Bloomberg-Kiirzel
Xetra SGL GY
Deutschland SGLGR
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Verbesserung der Falligkeitsstruktur durch
erfolgreiche Emission einer
Wandelschuldverschreibung

Am 20. September 2018 hat die SGL Carbon SE eine Wandelan-
leihe Gber einen Nominalbetrag von 159,3 Mio. € mit einer Lauf-
zeit von finf Jahren bis September 2023 begeben. Die Wandel-
anleihe basiert auf einem Volumen von 12,2 Millionen Aktien
und einem Zinskupon von 3,0% p.a. Der anfangliche Wand-
lungspreis betragt 13,022 €, was einer Pramie von 30% Uber
dem volumengewichteten Durchschnittskurs der SGL Car-
bon SE Aktien wahrend der Platzierung entspricht. Bei der Wan-
delanleihe handelt es sich um nicht nachrangige und nicht be-
sicherte Wandelschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht in
Aktien. Der beizulegende Zeitwert der Wandlungsrechte in
Hohe von 13,7 Mio. € wurde bereits bei der Emission der Wan-
delanleihe in die Kapitalriicklage eingestellt und gleichzeitig
von der Anleiheverbindlichkeit abgesetzt. Der Erlos aus der
Platzierung der Wandelanleihe soll GUberwiegend zur Refinan-
zierung bestehender Verbindlichkeiten und zur Verldngerung
des Falligkeitsprofils eingesetzt werden.

Anleihen der SGL Carbon SE im Uberblick

Der Kurs der Wandelanleihe 2012/2018 hielt sich im Jahr 2018 an
den wenigen Handelstagen bis zum Falligkeitsdatum in engen
Bandbreiten in der Nahe des Nominalwerts. Zur Félligkeit am
25. Januar 2018 wurde die Anleihe vollstandig zurlickgezahlt.

Der Kurs der Wandelanleihe 2015/2020 war im abgelaufenen Jahr
ricklaufig. Wahrend der Kurs zu Jahresbeginn 2018 bei 105,3%
lag, notierte er am Jahresende bei 97,9 %. Hier machte sich der
Rickgang des Aktienkurses bemerkbar, der eine Wandlung der
Anleihe bei einem Wandlungspreis von 17,07€ unwahrscheinli-
cher werden lieB.

Der Kurs der neuen Wandelanleihe 2018/2023, die am 20. Sep-
tember 2018 zu 100 % des Nominalwerts emittiert wurde, hat in-
folge des rlckléaufigen Aktienkurses und eines damit sinkenden
Werts flr das Wandlungsrecht bis Jahresende nachgegeben und
notierte zum Ende 2018 bei 86,9 %.

In den ersten Wochen des Jahres 2019 hat der Kurs der Wandel-
anleihe 2015/2020 leicht um 0,6 %-Punkte auf 98,5 % zugelegt,
wahrend der Kurs der Wandelanleihe 2018/2023 in der N&he des
Jahresschlusskurses verharrte.
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Unternehmensanleihe Performance der Wandelanleihe
WKN ISIN Kupon Laufzeit [Begeben am 20. September 2018
AIX3PA  XS1002933403 4,875%  15.Januar 2021 Laufzeit bis 20. September 2023]
[vorzeitig zuriickgezahlt € 2018 2019

zum 30. Oktober 2017

w--——

Wandelanleihen 100—+4— — R —
WKN ISIN Kupon Laufzeit \J‘W_\ ’ \

ATML4A DEOOOATML4A7  2,75% 25. Januar 2018

[zur Falligkeit

zurlickgezahlt]
A188YY DEOOOA168YY5 3,5% 30. September 2020
A2G8VX DEOO0A2G8VX7 3.0% 20. September 2023

Performance der Wandelanleihe
[Laufzeit bis 25. Januar 2018 - zurlickgezahlt am Falligkeitstag]

Sep Okt Nov Dez Jan Feb
€ 2018
MW — — —
0 Weitere Informationen Uber die SGL
Carbon, zur Aktie und den Anleihen
98 - — — —
9% — : Ihr Investor Relations Kontakt:
- @ SohnleinstraBe 8
31 5 10 15 20 25 30 65201 Wiesbaden

Telefon: + 49 611 6029-103
Performance der Wandelanleihe Telefax: + 49 611 6029-101

(Laufzeit bis 30.September 2020])

€ 2018 2019 E-Mail: Investor-Relations@sglcarbon.com

Oder besuchen Sie den Investor Relations Bereich auf unserer
Website (www.sglcarbon.com].

Wir freuen uns auf den Dialog mit Ihnen!
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2018 haben wir die
neue SGL Carbon operativ und strategisch erfolg-
reich weiterentwickelt.

Konzern-Umsatzanstieg um 22 % auf 1.048 Mio. € etwa
zur Halfte getrieben durch starkes organisches Wachs-
tum.

Konzern-EBIT vor Sondereinflussen um rund 61% auf
65 Mio. € gestiegen.

Umsatz, EBIT und Jahresuberschuss haben sich damit
2018 besser entwickelt als urspringlich geplant.

Ein neuer Markenauftritt unterstreicht auch visuell die
strategische Neuausrichtung.

Die ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen mit Bente-
ler und BMW sind nun ein vollstandiger Teil der SGL Car-
bon - die Integration lief in beide Richtungen ausge-
sprochen gut und sehr zlgig.

Eine neue Wandelanleihe wurde erfolgreich platziert
und hat unsere Finanzierungsbasis verbessert.

Im vorliegenden Konzern-Lagebericht informieren wir
ausfuhrlich Gber die Geschaftsentwicklung mit ihren
Rahmenbedingungen im Berichtsjahr und erlautern de-
tailliert die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage. Dar-
dber hinaus geben wir einen Ausblick auf die voraus-
sichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen
und Risiken.
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Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Rechtliche Unternehmensstruktur

Die SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden (Deutschland] ist an
der Borse in Frankfurt am Main gelistet. Die Aktien sind aktuell
Mitglied im SDAX Aktienindex der Deutschen Bérse. Gemein-
sam mit ihren Tochterunternehmen bildet die SGL Carbon SE
als operative Holdinggesellschaft die SGL Carbon (ein detaillier-
ter Uberblick Uber den Beteiligungsbesitz der SGL Carbon SE
findet sich im Konzernanhang unter Textziffer 35].

Geschaftstatigkeit und Organisationsstruktur

Die SGL Carbon ist ein global tatiges Unternehmen mit zum Jah-
resende 2018 insgesamt 5.031 festangestellten und befristet be-
schaftigten Mitarbeitern. Wir haben zum Bilanzstichtag im fort-
gefihrten Geschaft insgesamt 32 Produktionsstatten betrieben,
davon 17 in Europa, acht in Nordamerika und sieben in Asien.
Zwei dieser Produktionsstatten betreiben wir gemeinsam mit un-
seren Joint Venture-Partnern im Geschaftsbereich Composites -
Fibers & Materials [CFM]. In Verbindung mit einem Servicenetz in
Uber 80 Landern stellen wir uns flexibel auf die regionalen und
branchenspezifischen Kundenanforderungen ein.

Das Geschaftsjahr 2018 stand ganzim Zeichen des organischen
Wachstums, vor allem im Geschaftsbereich Graphite Materials
& Systems [GMS], sowie der Vervollstandigung der Wertschop-
fungskette im Geschéftsbereich CFM mit der Ubernahme und
Integration der ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen mit
Benteler und BMW.

Die Geschaftstatigkeit der SGL Carbon ist fokussiert auf die Ent-
wicklung, die Herstellung und den Vertrieb von kundenspezifi-
schen Losungen und Anwendungen auf der Basis unserer Ma-
terialkompetenz bei Carbonfasern, Verbundmaterialien und
Spezialgraphiten. Die SGL Carbon agiert weltweit als einer der
fihrenden und innovativsten Wettbewerber im Markt. Zu den
jahrzehntelang gewachsenen Kernkompetenzen gehéren ein
breites Rohstoffverstandnis, die Beherrschung von Hochtem-
peratur-Herstellungsprozessen sowie Anwendungs- und Engi-
neering-Know-how flr kundenspezifische Lésungen. Unsere
Werkstoffe zeichnen sich vor allem durch Strom- und Warme-
leitfahigkeit, Hitze- und Korrosionsbestandigkeit, Gleitfahigkeit
sowie das geringe Gewicht bei gleichzeitiger Festigkeit aus.

Aufgrund dieser einzigartigen Materialeigenschaften des Car-
bons reicht das Absatzspektrum der SGL Carbon von eher tra-
ditionellen Wirtschaftszweigen wie der Chemie- und Automo-
bilindustrie bis hin zu zukunftstrachtigen Wachstumsfeldern
wie der Lithium-lonen-Batterien-, der LED- und der Halblei-
ter-Branche sowie branchenibergreifende Leichtbauanwen-
dungen.

Die Organisation der SGL Carbon besteht aus den beiden Ge-
schaftsbereichen Composites - Fibers & Materials (CFM) und
Graphite Materials & Systems [GMS], die auch als Berichtsseg-
mente ausgewiesen werden. Die Zentral- und Servicefunktio-
nen sowie die zentralen Forschungsaktivitdten werden in ei-
nem separaten dritten Berichtssegment Corporate erfasst. In
diesem Geschaftsbericht erfolgt die Darstellung der Geschafts-
aktivitaten auf Basis dieser drei Berichtssegmente.

Nach den Ubernahmen der Gemeinschaftsunternehmen mit
BMW und Benteler bzw. dem Verkauf von SGL Kiimpers hélt die
SGL Carbon nur noch selektiv Anteile an Unternehmen gemein-
sam mit anderen Anteilseignern. Einige dieser Unternehmen
(z.B. SGL Quanhai Carbon] werden vollkonsolidiert und sind in
den jeweiligen Segmentergebnissen enthalten. Ferner zeigen
wir als wesentliche At-Equity bilanzierte Beteiligung das Ge-
meinschaftsunternehmen mit Brembo (Brembo SGL] im Be-
richtssegment CFM, bei dem wir gemeinsam mit dem Partner
Carbon-Keramik-Bremsscheiben fir die Automobilindustrie
entwickeln und herstellen.

Weitere Informationen zu den nach der At-Equity-Methode bi-
lanzierten Unternehmen siehe Konzernanhang Textziffer 8.

Auf der Ebene der Geschéftsbereiche wird Uber die Ressour-
cenallokation entschieden, die vom Vorstand im Rahmen der
jahrlich stattfindenden Zielsetzungsgesprache geprift und ge-
nehmigt wird. Die zwei global agierenden Geschéftsbereiche
sind verantwortlich fir die Entwicklung, Produktion und Ver-
marktung ihrer Produkte und Ldsungen, wé&hrend in den
Zentralfunktionen alle Service- und Verwaltungsaktivitdten ge-
blndelt werden. In diesem Zusammenhang haben die Ge-
schéaftsbereiche auch die direkte Verantwortung fir For-
schungs- und Entwicklungsaktivitdten, die eine unmittelbare
Kundenzuordnung haben. Die unter Corporate ausgewiesenen
Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen betreffen lang-
fristigere bzw. strategische Projekte.
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Veranderungen im Konsolidierungskreis

Bis einschlieBlich des Geschéaftsjahrs 2017 wurden unsere An-
teile von jeweils 51% an der SGL Automotive Carbon Fibers
(Deutschland] und der SGL Automotive Carbon Fibers [USA], un-
seren Gemeinschaftsunternehmen mit der BMW Group zur Her-
stellung von Carbonfasern und Carbonfaser-Gelegen fir die Au-
tomobilindustrie [kurz: SGL ACF), unter Anwendung der Rech-
nungslegungsvorschrift IFRS 11 - Gemeinschaftliche Vereinba-
rungen - als gemeinschaftliche Tatigkeiten (Joint Operations]
bilanziert und auf Basis der SGL Carbon-Quote anteilsmaf3ig im
Konzernabschluss konsolidiert.

Eine Vereinbarung aus 2017 zwischen der SGL Carbon und der
BMW Group sieht den schrittweisen Erwerb der beiden 49-Pro-
zent-Beteiligungen der BMW Group an den SGL ACF Unterneh-
men vor. Am 11. Januar 2018 gingen die BMW-Anteile an der und
die Beherrschung tber die SGL Automotive Carbon Fibers GmbH
& Co. KG auf die SGL Carbon Uber. Im zweiten Schritt werden die
BMW Anteile an der SGL Automotive Carbon Fibers LLC an die
SGL Carbon Ubertragen. Dies wird spatestens Ende 2020 erfol-
gen. Infolgedessen wird die SGL ACF seit dem 11. Januar 2018 im
Konzernabschluss der SGL Carbon vollkonsolidiert und weiter-
hin im Berichtssegment CFM berichtet. Nach erfolgreicher Ein-
tragung in das Handelsregister im Geschéftsjahr 2018 tragen
die beiden Gesellschaften die Namen SGL Composites GmbH &
Co KG [SGL Composites Deutschland] bzw. SGL Composites LLC
[SGL Composites USA].

Bereits am 19. Dezember 2017 haben wir die 50-Prozent-Beteili-
gung der Benteler Carbon Composites Beteiligungs-GmbH am
ehemaligen gemeinsamen Joint Venture Benteler SGL GmbH &
Co. KG, Paderborn Ubernommen. Auch diese Aktivitdten werden
seit der Ubernahme vollkonsolidiert und im Berichtsegment CFM
ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2018 wurde die Gesellschaft in
SGL Composites GmbH (SGL Composites Osterreich) umfirmiert.

Diese Ubernahmen stellen die konsequente Konsolidierung al-
ler wesentlicher Aktivitaten der Wertschopfungskette von der
Carbonfaser Uber Materialien bis hin zu Komponenten unter
dem Dach und damit der Gesamtverantwortung der SGL Carbon
dar.

Die Geschaftsmodelle unserer
Geschéaftsbereiche

Geschéaftsbereich Carbon Fibers & Composites [CFM])
Im Berichtssegment Composites - Fibers & Materials [CFM] ist
das Materialgeschaft auf Basis von Carbonfasern gebindelt. Es

deckt die gesamte, integrierte Wertschdpfungskette vom Roh-
stoff Uber Carbonfasern bis zu Verbundmaterialien und daraus
hergestellten Bauteilen ab. Carbonfasern und Faser-Verbund-
werkstoffe profitieren vom Substitutionsprozess bei Basisma-
terialien. Aufgrund ihrer einzigartigen Eigenschaften wie gerin-
ges Gewicht bei gleichzeitig hoher Festigkeit werden sie zuneh-
mend als Materialien zur Substitution klassischer Werkstoffe
nachgefragt. Dabei konzentrieren wir uns vor allem auf Kunden
aus der Automobilindustrie, der Luftfahrt, der Windenergie und
anderen industriellen Branchen.

Durch die Ubernahme der SGL ACF sowie der ehemaligen Ben-
teler SGL haben wir unsere Marktposition insbesondere im Au-
tomobilgeschéft verstarkt. In den Einheiten der jetzigen SGL
Composites produzieren wir am Standort Moses Lake (USA] Car-
bonfasern, die am zweiten Standort Wackersdorf [Deutschland]
zu Carbonfaser-Gelegen weiterverarbeitet werden. Diese Ge-
lege werden zum Beispiel fir die Fahrgastzellen des BMW i3
und des i8 sowie fir einzelne Bauteile fiir die BMW 7er Serie ein-
gesetzt.

Die Ubernahme der ehemaligen Benteler SGL vervollstandigt
die Wertschopfungskette und stéarkt unsere Komponentenferti-
gungskompetenz, da hier im Wesentlichen faserverstarkte
Kunststoffbauteile fir die Automobilindustrie entwickelt und
produziert werden, mit dem Ziel, den Einsatz von Faserver-
bundstoff-Bauteilen in der Automobilbranche voranzutreiben.

Erganzt wird die Wertschdpfungskette durch unser At-Equity bi-
lanziertes Joint Venture Brembo SGL [Ceramic Brake Discs]. Das
Gemeinschaftsunternehmen mit der italienischen Brembo
S.p.A. entwickelt und produziert Carbon-Keramik-Bremsschei-
ben, insbesondere im Marktsegment flr Fahrzeuge der Ober-
klasse und Sportwagen [(http:/www.carbonceramicbra-
kes.com].

Da die industriellen Anwendungen von Verbundwerkstoffen
noch am Anfang stehen, entwickeln wir Prozesse und Verfah-
ren in unserem Lightweight and Application Center (LAC] am
Standort Meitingen permanent weiter, um unsere Kunden dabei
zu unterstutzen, Fasern und Materialien fur Verbundwerkstoffe
optimal anzuwenden. Neben der Entwicklung von Prozessen
und Produkten ermdglicht das LAC die Produktion von Prototy-
pen und Kleinserien.

Somit kdnnen wir nun unseren Kunden Losungen entlang der
gesamten Wertschopfungskette von Carbonfasern Gber Mate-
rialien bis zu Komponenten aus einer Hand sowie Expertise in
der Serienfertigung anbieten.



Hauptrohstoff im Berichtssegment CFM ist Acrylnitril [ACN] zur
Herstellung von Acrylfasern, die dann als sogenannter Polyac-
rylnitril [PAN]-Precursor zu Carbonfasern weiterverarbeitet wer-
den kénnen. Die zukinftige Versorgung mit dem Ausgangspro-
dukt PAN-Precursor werden wir in unserem portugiesischen
Standort absichern. Mit der weiteren bedarfsorientierten Um-
stellung der Textillinien auf PAN-Precursor wird der Ausbau der
gesamten Carbonfaser-Wertschopfungskette vorangetrieben.
Erganzt wird die PAN-Precursor-Versorgung durch unser Ge-
meinschaftsunternehmen mit Mitsubishi Chemical Corp., (Ja-
pan].

Geschéaftsbereich Graphite Materials & Systems [GMS)

Das Berichtssegment Graphite Materials & Systems [GMS]) um-
fasst eine breite Palette maBgeschneiderter Ldsungen und An-
wendungen auf Graphitbasis. Gem&aB Kundenanforderungen
werden Bauteile aus Graphit hergestellt, gereinigt und teilweise
durch Spezialbeschichtungen weiterveredelt. Hohe Nachfrage
besteht derzeit nach Produktentwicklungen fiir eine effiziente
Energieerzeugung und -speicherung wie unser Anodenmaterial
for Lithium-lonen-Batterien. Dariber hinaus werden die Um-
sdtze im Geschaftsbereich GMS in erster Linie mit Kunden aus
der Solar-, der Halbleiter- und der LED-Branche, der Chemiein-
dustrie, dem Segment Automobil & Transport sowie flr ver-
schiedene andere industrielle Anwendungen realisiert. Der
Schwerpunkt liegt dabei auf veredelten Produkten mit einem
hohen Wertschopfungsanteil. Sie finden zum Beispiel Einsatzin
Heizelementen fUr die Produktion von Einkristallsilizium in der
Halbleiterbranche und der Solarindustrie. Mit graphitbasierten
Lager- und Pumpenbauteilen sowie Dichtungsringen werden
Losungen fur den Automobilbau und andere verarbeitende In-
dustrien angeboten. Sogenannte expandierte Graphite auf Na-
turgraphitbasis finden ebenfalls Anwendung in einer Vielzahl
von Industrien, zum Beispiel in der Chemie- und der Automobil-
industrie. Des Weiteren werden mit Graphitwarmetauschern,
Destillationsapparaten sowie Pumpen und Systemen hochwer-
tige Produkte und Losungen angeboten, zum Beispiel fir die
chemische und pharmazeutische Industrie sowie die Umwelt-
wirtschaft.

Die Hauptrohstoffe in unserem Geschéaftsbereich GMS sind Pet-
roleumkokse und Peche. Die SGL Carbon bezieht diese Roh-
stoffe Uberwiegend von Anbietern, mit denen das Unterneh-
men langjahrige Geschéftsbeziehungen auf Basis jahrlicher
Rahmenabkommen unterhélt. Den Energiebedarf (Elektrizitat,
Erdgas] unserer teilweise sehr energieintensiven Fertigungs-
prozesse decken wir durch zum Teil langfristige Vertrage mit
Uberregionalen und lokalen Energieversorgungsunternehmen
ab.
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Wesentliche Absatzmarkte

Durch die Ubernahme der ehemaligen Gemeinschaftsunter-
nehmen mit BMW und Benteler stellt Mobilitat [Marktsegmente
Automobil & Transport, Luftfahrt] mit 29% Umsatzanteil nun
das groBte Marktsegment im Konzern dar (Vorjahr: 19 %] gefolgt
von Industrielle Anwendungen mit 26 % (Vorjahr 29%]. Dritt-
groBtes Kundensegment ist die Energiewirtschaft [beinhaltet
vor allem die Sektoren Batterie & sonstige Energie, Wind und
Solar] mit einem Umsatzanteil von 16% [Vorjahr 22%]. Der
Rickgang ist zum Teil dem Verkauf unseres Anteils am ehema-
ligen Joint Venture mit Kimpers im Marktsegment Wind ge-
schuldet. Leicht ricklaufig entwickelten sich die Umsatzan-
teile mit der Chemieindustrie mit 13 % (Vorjahr: 14 %) und Textile
Fasern mit 9% (Vorjahr: 11%]. Aufgrund des starken Wachstums
erhdhte sich der Umsatzanteil bezogen auf die Digitalisierung
[beinhaltet die Halbleiter- und die LED-Industrie] auf 7% ge-
gentber 5% im Vorjahr.

Die Umsatzanteile nach Marktsegmenten der Geschéftsberei-

che CFM und GMS befinden sich im Kapitel Ertragslage der Be-
richtssegmente.

Umsatz nach Marktsegmenten 2018 (2017) (Konzern)

/ 29% (19%) Mobilitat
16% (22%)
Energie

13% (14%)] Chemie

T~

9% (11%) Textile __
Fasern

26% [29%)] Industrielle /
Anwendungen 7% [5%)

Digitalisierung
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Ziele und Strategien

Finanzielle Ziele
Unsere intern wie extern wichtigste SteuerungsgroBe ist:

Kapitalrendite (ROCE)" mind. 8-10%

T Auf Basis des EBIT vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem
Kapital der fortgefihrten Aktivitdten (Summe aus Geschéftswert, sonstigen
immateriellen Vermodgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten
Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

Weitere wesentliche mittelfristige finanzielle Ziele sind:

Verschuldungsgrad (Gearing]" <05
Eigenkapitalquote >30%
Konzernergebnis - fortgefuhrte Aktivitdten Positiv
Verschuldungsfaktor? <25
Free Cashflow Positiv
Umsatzwachstum CAGR @ 8-9%
Umsatzrentabilitat der Geschéftsbereiche (BU] auf

Basis EBIT >12%
1 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens

2 Nettofinanzschulden zu EBITDA vor Sondereinflussen
31 Bezogen auf den Zeitraum 2017 - 2022

Wachstumsstrategie

Kontinuierlicher Umsatzanstieg bis 2022 angestrebt

Die Geschaftsbereiche CFM und GMS sind bereits heute ge-
kennzeichnet durch dynamische Markt- und Produktentwick-
lungen mit deutlich Gberdurchschnittlichen Wachstumspoten-
zialen. Die SGL Carbon tritt mit ihren innovativen Carbonfaser-
und Spezialgraphitprodukten als ,Enabler" fir Produktionspro-
zesse und fur Produkte ihrer Kunden auf, die globale Me-
gatrends wie Mobilitat, Digitalisierung und Energieeffizienz be-
dienen. Unseren Kunden werden dabei maBgeschneiderte An-
wendungen Uber die gesamte materialbezogene Wertschop-
fungskette angeboten.

Die beiden Geschéaftsbereiche CFM und GMS bewegen sich dabei
in Markten mit unterschiedlichen Reifegraden. Der Geschaftsbe-
reich CFM bedient mit seinen maBgeschneiderten Lésungen auf
Basis von Carbonfasern und Faser-Verbundwerkstoffen fir die
Verwendung im industriellen MaBstab noch eine junge Industrie.

Entsprechend befindet sich das Geschaft noch am Anfang sei-
nes Lebenszyklus und erreicht aufgrund begrenzter Kapazitats-
auslastung noch nicht die Konzern-Finanzziele. Obwohl wir in
den letzten zwdlf Monaten zahlreiche zukunftsweisende Pro-
jekte gewinnen konnten, werden sich diese aufgrund der Ent-
wicklungszeiten erst mittel- bis langfristig splrbar im Umsatz
und Ergebnis niederschlagen. Der Geschaftsbereich GMS liefert
auf Basis des etablierten Spezialgraphits Ldsungen fir traditio-
nelle und strukturell wachsende Kundenindustrien und erreicht
daher bereits die Umsatzwachstums- und Renditeziele.

Daher sind wir zuversichtlich, dass der Konzernumsatz mittel-
fristig um 8-9% pro Jahr wachsen kann, gestitzt durch die un-
terschiedlichen Treiber in beiden Geschéaftsbereichen. Mit kon-
zernweit hdheren Kapazitdtsauslastungen und einem verbes-
serten Produktmix hin zu Anwendungen und Lésungen mit ei-
ner héheren Rendite erwarten wir eine Uberdurchschnittliche
Ergebnisverbesserung und die Erreichung unseres Konzern-
ROCE-Ziels.

Durch das starke Wachstum in den vergangenen Jahren, insbe-
sondere im Geschéaftsbereich GMS, erreichen wir in der Produk-
tion fUr einige Marktsegmente allmahlich die Kapazitatsgrenze.
Daher haben wir im Dezember 2018 beschlossen, unsere Kapa-
zitéten fur das Anodenmaterial fur Lithium-lonen-Batterien so-
wie flr die LED-Industrie durch héhere Investitionen in den Jah-
ren 2019 bis 2021 zu erweitern, um in diesen stark wachsenden
Mérkten unsere Kunden weiter bedienen zu kdnnen. Mit diesen
zusatzlichen Investitionen antizipieren wir bereits ab 2022 zu-
satzliche Umsatz- und Ergebnispotenziale.

Neues Markenkonzept unterstreicht
strategische Neuausrichtung

Die neue Marke symbolisiert die Ausrichtung und den Fokus auf
die Zukunftsthemen Mobilitat, Energie und Digitalisierung und
wurde auf der Hauptversammlung am 29. Mai 2018 erstmals
der Offentlichkeit vorgestellt. Es kombiniert die Wortmarke
»SGL Carbon* - vormals: ,,SGL Group - The Carbon Company* -
mit einer neu entwickelten Bildmarke. Damit unterstreicht das
Unternehmen auch visuell die strategische Neuausrichtung.

Die Rickbesinnung auf ,SGL Carbon* als neuen Namen drickt
die Kernkompetenz und Herkunft des Unternehmens aus. Der
Markenkern ,smart solutions” beschreibt den Anspruch und die
Ausrichtung der neuen SGL. Zusammen mit der neu entwickel-
ten Wort- und Bildmarke wird so der Spannungsbogen von Her-
kunft zur Zukunft herausgestellt.



Das neu entwickelte Logo basiert auf der hexagonalen Form
der chemischen Kohlenstoffstruktur. Durch Teilung und Off-
nung des Hexagons entsteht ein stilisiertes ,,C“, das chemische
Zeichen von Carbon, sowie ein Pfeil, der die Ausrichtung des
Unternehmens auf die groBen Zukunftshemen symbolisiert.
Die neue Hausfarbe Petrol verbindet die Aspekte Zuverlassig-
keit, Modernitdt und Nachhaltigkeit.

Laufende Projekte zur
Effizienzverbesserung

Ende des Jahres 2017 entschied die SGL Carbon, das ,,SGL Ope-
rations Management System* (SGL OMS]) einzufihren, ein ein-
heitliches, standortibergreifendes Managementsystem, das
schlanke Prozesse, hohe Effizienz und beste Produktqualitat
sicherstellen soll. Bis zum Jahr 2020 sollen alle Standorte nach
einheitlichen Standards und Kennzahlen gefihrt werden.

Im September 2016 wurde das Projekt CORE (COrporate REstruc-
turing) aufgelegt, mit dem das Gesché&ftsmodell der SGL Carbon
auf Wachstum ausgerichtet wurde. Dieser Transformationspro-
zess beinhaltet vor allem, dass die Geschaftsbereiche CFM und
GMS den Fokus auf die Entwicklung, Produktion und Vermarktung
ihrer Produkte und Losungen legen, wahrend alle Service- und Ver-

waltungsaufgaben in den zentralen Funktionen geblindelt werden.

Dabei werden die Organisationsstrukturen unseres Unternehmens
gleichzeitig an die neue SGL Carbon angepasst, die sich nach der
VerduBerung des ehemaligen Geschéaftsbereichs Performance
Products ergab. Bis Ende 2018 sind damit etwa 25 Mio. € gegen-
Uber 2015 nachhaltig eingespart worden.

Fdr die weitere Optimierung der Geschéftsablaufe wurde zu Be-
ginn des Jahres 2015 ein zusatzliches Konzernprogramm na-
mens ,Business Process Excellence [BPX]" aufgesetzt, das
zentrale Prozesse weiter vereinfachen und vereinheitlichen
und damit zusétzliche nachhaltige Verbesserungen realisieren
soll. Im ersten Schritt fokussiert sich das Programm auf die Be-
reiche Einkauf, Lieferkettenmanagement und Vertrieb.

Steuerungssystem

Leitung und Kontrolle

Eine Beschreibung der Zusammenarbeit zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat befindet sich im Corporate Governance- und Com-
pliance Bericht.
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Unsere Flhrungsgrundsatze, die Guiding Principles, regeln die
Verantwortlichkeiten und strukturieren die Verpflichtungen von
Vorstand, Geschéaftsbereichsvorstdnden und Zentralfunktionen.
Der Vorstand bestimmt die strategische Ausrichtung des Kon-
zerns. Grundsatzliche Geschéaftsentscheidungen von Bedeu-
tung werden auf nur zwei Managementebenen getroffen, im
Vorstand sowie in den Geschéaftsbereichsvorstdnden. Die Ge-
schéftsbereiche beziehen die erforderliche Infrastruktur und
Dienstleistungen von den jeweiligen Gesellschaften und Werken.
Daneben unterstiitzen Zentralfunktionen (Corporate Functions]
den Vorstand und Service-Funktionen (Shared Services] erbrin-
gen Dienstleistungen fir alle Geschaftsbereiche und Gesell-
schaften.

Neben den Guiding Principles haben wir auch Common Values
definiert. Diese gemeinsamen Werte bestimmen unsere Unter-
nehmenskultur und unser Verhalten im Geschéftsleben und spie-
geln sich im SGL Carbon-Verhaltenskodex (Code of Business
Conduct and Ethics] wider. Unsere Verhaltensrichtlinien unter-
streichen die Verpflichtung der SGL Carbon zur Einhaltung der Ge-
setze und setzen Standards fir ethisches und gesetzeskonfor-
mes Verhalten. Der Kodex ist jedem Mitarbeiter bekannt und im
Intranet jederzeit einsehbar. Gemeinsam schaffen und bilden Gui-
ding Principles und Common Values in gegenseitiger Wechselwir-
kung unsere Fihrungskultur. Sie beruht auf den Grundsétzen von
Leadership und Management by Objectives. Basierend auf einem
festgelegten Kennzahlensystem vereinbaren Vorstand, Ge-
schéftsbereiche und Zentralfunktionen im Rahmen von Zielge-
sprachen die anzustrebenden Zielwerte fir den Konzern und die
Geschéftsbereiche. Daraus leiten sich Vergitungsmodelle und
erfolgsabhangige Bonuspléne fiir den Vorstand und fir sémtliche
Flhrungsebenen ab. Details des Vergitungssystems und die in-
dividualisierte Darstellung der Vergitung der Vorstandsmit-
glieder finden sich im Vergatungsbericht.

Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Ubergeordnetes Ziel ist die nachhaltige Steigerung des Unter-
nehmenswerts der SGL Carbon. Diesem Anspruch folgt auch die
unternehmensinterne Steuerung der SGL Carbon. Hierzu geho-
ren regelmaBige Sitzungen der eingesetzten Gremien, ein mo-
natliches Management-Reporting, welches sowohl die Ist-Ent-
wicklung als auch die prognostizierte Entwicklung abdeckt so-
wie unmittelbar damit verknipfte Soll-Ist-Vergleiche, ein-
schlieRlich etwaiger Abweichungsanalysen. Daneben steuern
und Gberwachen Fihrungsebenen und beauftragte Lenkungs-
gruppen spezielle Investitionsprojekte, mdgliche Akquisitionen
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sowie definierte Aufgabenkomplexe wie Personalfragen, Si-
cherheit, Compliance und Umweltschutz.

Flr den Geschéaftsbereich Composites - Fibers & Materials las-
sen sich mittel- bis langfristige Markt- und Bedarfsindikatoren
nur begrenzt ableiten, da die Entwicklungen noch sehr stark
projektgetrieben sind. Dementsprechend kann der Geschafts-
verlauf dieser Aktivitaten von Projektverzogerungen betroffen
sein. Dennoch sehen wir einen sich verstarkenden Trend der
Substitution von traditionellen Materialien durch Carbonfasern
und Carbonfaser-Verbundwerkstoffe bei einer Reihe von An-
wendungen, zum Beispiel in der Automobilindustrie, in der
Luftfahrt sowie in der Windenergie.

Entscheidende Frihindikatoren fir den erwarteten Verlauf des
operativen Geschafts im Geschéaftsbereich Graphite Materials &
Systems sind zum einen die tatséachliche oder prognostizierte
Entwicklung wichtiger Absatzmarkte, zum anderen der Auf-
tragseingang und die entsprechenden Kapazitatsauslastun-
gen im Unternehmen.

Forschung und Entwicklung

Central Innovation - unsere zentrale
Forschung und Entwicklung

Unsere moderne Forschungsinfrastruktur am gréBten Unter-
nehmensstandort in Meitingen bietet optimale Bedingungen
fUr unsere globale Forschung und Entwicklung ,,Central Inno-
vation®. In den Laboren und Pilotanlagen sowie in Kooperatio-
nen mit externen Partnern erfolgt die Entwicklung und Erpro-
bung neuer Technologien, die mittel- und langfristig zur Um-
satzsteigerung mit neuen bzw. verbesserten Produkten und zu
einer Verbesserung der Kostensituation beitragen. Das Ent-
wicklungsportfolio umfasst sowohl Produkte und Verfahren,
die mittel- und langfristig in den etablierten Geschéaftsberei-
chen zum Einsatz kommen als auch Projekte, die neue Ge-
schaftsmdglichkeiten fur die SGL Carbon eréffnen. Zum Jah-
resende 2018 waren 89 Mitarbeiter [Vorjahr: 84] in der Central
Innovation beschaftigt.

Highlights aus unseren
Entwicklungsfeldern

Im Berichtsjahr wurde das ,,Air Carbon“-Programm im Markt-
segment Mobilitat fortgesetzt mit ,Air Carbon III%, bei dem wir
zusammen mit renommierten industriellen und universitaren
Partnern neuartige Carbonfasern zum Beispiel fir die Luftfahrt
entwickeln. Diese Carbonfasern sollen gegenlber dem heuti-
gen Stand der Technik noch wesentlich leistungsféhiger sein.

Ein groBer Erfolg unser Carbonfaserentwicklung ist die Ent-
wicklung der Advanced Modulus [AM]-Faser. Sie ist ein neuer
Carbonfasertyp, Die Markteinfiihrung erfolgte im Frihjahr 2018
zur weltweit groBten Composites Messe JEC. Diese AM-Carbon-
faser hat deutlich verbesserte Eigenschaften wie mechanische
Festigkeit und Steifigkeit. Dadurch kdnnen in Automobilen oder
in der Luft- und Raumfahrt weitere Gewichtseinsparungen er-
zielt und damit Senkungen von Treibstoffverbrauch und CO,-
Emissionen ermdglicht werden.

Im Marktsegment Energie wurden die Arbeiten an der ndchsten
Generation von Anodenmaterialien fur Lithium-lonen-Batterien
fortgesetzt. Diese Materialien werden die Speicherkapazitat
von Lithium-lonen-Batterien erhéhen und damit beispielsweise
die Reichweite von Elektroautos deutlich steigern.

In unserem Start-up fur die Produktion von Brennstoffzellen-
komponenten wurde die Produktion flr ein neues groBeres
Kundenprogramm erfolgreich hochgefahren und damit erneut
eine Steigerung des Umsatzes im zweistelligen Prozentbereich
realisiert.

In den 2015 definierten Zukunftsfeldern wurden im Berichts-
zeitraum die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten weiter
verstarkt. Im Feld Additive Manufacturing [,3D-Druck®] mit
Kohlenstoffmaterialien wurde die Forschungsinfrastruktur
durch Investitionen in 3D-Drucktechnik wie Drucker und Vered-
lungsprozesse stark erweitert. Gleichzeitig wurden die Projekte
mit Entwicklungspartnern in diesem Bereich fortgesetzt und
erste Bauteile in die Anwendung ausgeliefert. Im Feld Zukinf-
tige Verbundmaterialien wurden die Arbeiten zum Einsatz von
Carbonfasern in der Bauindustrie und zu neuartigen Verbund-
materialien in Hybridbauweisen fortgesetzt. Mit diesen Materi-
alien kdnnen neue Funktionen in Bauteile integriert oder Pro-
duktionsketten deutlich vereinfacht und damit Kosten gesenkt
werden. In den Feldern Zukinftige Beschichtungen und Zu-
kdnftige Textilien wurde an der Entwicklung neuer Produkte
und Herstellungsprozesse gearbeitet, die zum Beispiel in der



Umwelttechnik in der Filtration oder in der Wasseraufbereitung
effektivere und effizientere Verfahren ermaglichen.

Auch im Geschaftsjahr 2018 wurde der Schutz unseres
Know-hows durch neue Patentanmeldungen, insbesondere im
Bereich der Zukunftsfelder, weiter vorangetrieben.

Talente fiir die SGL Carbon

Auch im vergangenen Geschéaftsjahr wurde Central Innovation
ihrer Aufgabe gerecht, neue Talente flr das Unternehmen zu
begeistern. Insgesamt 61 Diplomanden, Praktikanten und Werk-
studenten haben wir 2018 betreut.

Damit férdern wir die Entwicklung von Nachwuchstalenten, vor
allem im Bereich der Ingenieur- und Werkstoffwissenschaften.

Industriekooperationen und
Forschungsnetzwerke als Schliissel
zum Erfolg

Die SGL Carbon ist weiterhin aktiv in den Fiihrungsgremien der
internationalen wissenschaftlichen Carbon-Gesellschaften.

Als Mitbegriinder des Kompetenznetzwerks Lithium-lonen-
Batterien [KLiB]) arbeiten wir gemeinsam mit BASF, Bosch,
Daimler, BMW und weiteren Unternehmen an der Entwicklung
von Lithium-lonen-Batterien flir Fahrzeugantriebe und statio-
nare Energiespeicher und stellen den Vorstandsvorsitzenden in
diesem Gremium.
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Die SGL Carbon ist aktives Mitglied des Carbon Composites e. V.
(CCeV] und in dessen Vorstand vertreten. Der Verbund von Un-
ternehmen und Forschungseinrichtungen deckt die gesamte
Wertschdpfungskette der Hochleistungs-Faserverbundwerk-
stoffe in Deutschland, Osterreich und der Schweiz ab. Seit 2013
bildet der CCeV gemeinsam mit drei weiteren Verbanden und
Organisationen der deutschen Faserverbundindustrie die neue
Dachorganisation ,,Composites Germany*.

Die SGL Carbon ist Mitglied im Arbeitskreis Kohlenstoff [AKK]
und in dessen Vorstand vertreten. Dieser ist ein eigenstéandiger
Interessenverbund sowohl in der Deutschen Keramischen Ge-
sellschaft als auch in der European Carbon Association mit der
Zielstellung, den Austausch von Erfahrungen und Informatio-
nen sowie die Forschung auf dem Gebiet des Kohlenstoffs zu
fordern.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene

Rahmenbedingungen

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft ist 2018 laut IWF [Internationaler Wahrungs-
fonds) mit einer Rate von 3,7% gewachsen. Die urspriingliche
IWF-Prognose lautete 3,9%. Infolge des US-Handelskonflikts
mit China stiegen weltweit die Unsicherheiten. Dazu trugen
auch der unklare Brexit-Prozess und der Budgetkonflikt Italiens
mit der EU bei. In den Industrieldndern blieb der private Konsum
robust, aber die Industrieproduktion geriet zunehmend ins Sto-
cken. Im Spatsommer 2018 wurde der zyklische Hohepunkt
Uberschritten. Nach IWF-Angaben sind die Industrielénder wie
urspringlich erwartet mit 2,3 % robust gewachsen. Mit einem
Plus von 4,6 % war die Dynamik der Schwellen- und Entwick-
lungslénder fast so hoch wie im Vorjahr, aber geringer als ur-
springlich erwartet [+4,9 %).

Kraftiger Aufschwung in Asien und den USA,
Euroraum mit solidem Wachstum

In den USA hat sich das Wachstum stimuliert durch substanzi-
elle Steuersenkungen und hdhere Staatsausgaben spurbar be-
lebt. Hauptstitzen waren der private Konsum und die Investiti-
onen. Die Industrieproduktion legte deutlich zu. Nach IWF-Da-
ten expandierte die US-Wirtschaft 2018 beschleunigt mit 2,9 %.

Das Bruttoinlandsprodukt 2018 [2017) im Uberblick

Die Notenbank FED hatte die Zinsen wie erwartet in moderaten
Schritten weiter angehoben.

Der Euroraum befand sich 2018 im Aufschwung, aber mit zu-
letzt abnehmender Dynamik. Die Exporte lieferten geringere
Impulse. Gestltzt auf den Beschaftigungsanstieg blieb der pri-
vate Konsum robust. Auch die Investitionstatigkeit war lebhaft,
da die Auftragslage gut, Auslastung hoch und Finanzierungs-
bedingungen gut waren. Die EZB bestétigte ihre Nullzinspolitik,
stoppte aber das Anleihekaufprogramm wie avisiert am Jah-
resende. Deutschland befand sich in der Spatphase der Hoch-
konjunktur mit robuster Binnennachfrage. In der Autoindustrie
kam es im Zuge der Umstellung auf das neue WLTP-Zulas-
sungsverfahren zu Produktionsausfallen. Diese bewirkten eine
Konjunkturdelle im dritten Quartal.

Chinas Expansionstempo flachte 2018 ab. Neben dem Struktur-
wandel der Volkswirtschaft war dies auf die vorsichtigere Kre-
ditvergabe zur Begrenzung der Verschuldung zuriickzufihren.
Zudem waren erste Belastungen aus dem Handelskonflikt mit
den USA spurbar. Die Industrieproduktion und Investitionstatig-
keit blieben dennoch robust. Indien hat sich von der reformbe-
dingten Delle des Vorjahres erholt und ist wieder dynamisch
gewachsen. In SlUdostasien [ASEAN-5]) blieb die Konjunktur
dank hoher Infrastrukturinvestitionen und robuster Exporte
kraftvoll. Russland und Brasilien sind moderat gewachsen.

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in % H 2018
H 2017
2,9
2,2 2,4 2,5
1,8 15 1,9
Welt China Indien ASEAN-5 USA Euroraum Deutschland Japan

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update] vom Januar 2019.



Entwicklung wichtiger Kundenindustrien

Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie stagnierte 2018 im Technologieumbruch
- Leichtbau unverzichtbar

Nach Angaben der Branchenexperten von LMC Automotive
stagnierte 2018 der globale Absatz von Light Vehicles bei
94,8 Mio. Einheiten (-0,5%)]. Auch der VDA (Verband der Auto-
mobilindustrie] skizziert in seiner engen Marktdefinition mit
etwa 85 Mio. Pkw ein Nullwachstum. Chinas Absatz ist auch
wegen des US-Handelskonflikts eingeknickt. Laut VDA
schrumpfte der Markt dort um 3,8 % und der US-Markt stag-
nierte (+0,5%]. Westeuropas Pkw-Absatz sank um 0,8%, in
Deutschland war er stabil. Unabh&ngig von aktuellen Marktda-
ten wandelt sich die Automobilindustrie in rasantem Tempo.
Der Absatz von Pkw mit Alternativantrieben stieg 2018 sprung-
haft (vgl. Lithium-lonen-Batterien]. Um bei Elektroautos ho-
here Reichweiten und bei Pkw/NFZ mit Verbrennungsmotoren
geringere CO2-Emissionen zu erzielen ist Gewichtsreduktion
durch Leichtbau unverzichtbar. Er wachst wertméaBig mit etwa
6% pro Jahr bei zunehmender Bedeutung von Carbonfaser-
Verbundwerkstoffen.

Aerospace: Carbonfasern setzen sich bei Neubau und
Flottenmodernisierung immer starker durch

Im Aerospace-Leichtbau sind Carbonfasern bzw. Carbonfaser-
Verbundwerkstoffe (Carbon Composites CC] fest etabliert. Die
Luft-/Raumfahrt verbaut als groBter Kunde 36 % aller produ-
zierten CC-Mengen. Umsatzbezogen sind es 56 % des CC-Mark-
tes. Wichtigster Treiber ist hier die kommerzielle Luftfahrt. Die
Kernmodelle Boeing B787 [Dreamliner] und Airbus A350 XWB
bestehen zu groBen Teilen aus CC. 2018 wurden 145 Dreamliner
[Vorjahr: 136) und 93 A350 XWB [Vorjahr: 78] ausgeliefert. Die
Volumenmodelle von Airbus (A319/320/321neo] und Boeing (737
MAX 7/8/9) nutzen CC in mehreren Baugruppen. Unser Carbon-
fasergeschaft mit der Luft- und Raumfahrtindustrie ist auf
nicht-strukturrelevante Nischenanwendungen (Bauteile und
Elemente im Kabineninnenausbau, Bremssysteme] ausgerich-
tet. So profitieren wir neben der Produktion neuer Flugzeuge
auch von der Modernisierung und dem Umbau bestehender
Modelle und Flotten.
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Marktsegment Energie

Lithium-lonen-Batterien: IT-Bedarf legte 2018 moderat zu, E-
Mobilitat trieb die Nachfrage

Die zwei bislang dominierenden Endmérkte (IT, Auto] fir Li-
thium-lonen-Batterien (Li-lon) haben sich auch 2018 uneinheit-
lich entwickelt. Dank der dynamisch steigenden Nachfrage
nach leistungsstarken GroBbatterien fir die E-Mobilitat ist die
Autoindustrie der wichtigste Endmarkt fir Li-lon-Batterien.
Weltweit wuchs der Absatz von Elektroautos [inklusive Hybrid]
2018 laut dem Branchenforum InsideEV um 40% auf 1,7 Mio.
Einheiten. Verschiedenen Marktstudien zufolge dirfte die ge-
samte globale Nachfrage nach Li-lon-Batterien zwischen 15%
und 17 % gestiegen sein. Der Absatz der Konsum- und Busines-
selektronik [IT) legte laut Marktforschungsinstitut Gartner auf
hohem Niveau um 0,9 % zu. Treiber war der volumenstarke Ab-
satz von Mobiltelefonen (+1,4%)]. Die Nachfrage nach mobilen
Rechnern [Notebooks, Tablets] wuchs stimuliert durch die
Windows 10-Umstellung um 1,9 %. Gartner schatzt zudem, dass
der Absatz tragbarer Kleingerdte [Smart-Watches, Headsets
usw.] um 27 % gewachsen ist. Dies sind positive Treiber fir un-
ser Graphit-Anodenmaterial im Marktsegment Batterie & sons-
tige Energie.

Windindustrie: Trotz veranderter Marktbedingungen 2018 mit
leichtem Aufwind

Die Windenergiebranche ist 2018 weiter gewachsen, obwohl die
im Vorjahr durch Kidrzung von Subventionen und die verstarkte
Umstellung auf Auktionssysteme konzeptionell verdnderten
Marktbedingungen nachwirkten, vor allem in Deutschland. Im
Gesamtjahr 2018 wurden nach Angaben von Global Wind Energy
Council [GWEC] 51,3 GW [+3,6 %] neu installiert. Die Gesamtka-
pazitat aller weltweit installierten Windenergieanlagen stieg
2018 damit auf 591 GW (+9,6 %). Die drei mit groBem Abstand
dominierenden Markte, gemessen an der installierten Kapazi-
tat, sind China, die USA und Deutschland. Auf sie entfiel 2018
mit 65 % des Zubaus erneut auch der Lowenanteil aller globa-
len Neuinstallationen. Der weltweite Umsatz mit Rotorbléttern
flr Windenergieturbinen dirfte 2018 um 2,7% gewachsen sein
[Technavio). Davon kann unser Carbonfasergeschaft mittelfris-
tig profitieren.

Solar/Polysilizium: Boomender PV-Markt treibt den
Kapazitdtsausbau der Polysiliziumhersteller

Die Photovoltaik [PV] ist mit einem Volumenanteil von rund
85 % der mit Abstand wichtigste Verarbeiter von Polysilizium.
Der PV-Markt hat 2018 neue Rekordmarken erreicht trotz der
US-Handelsrestriktionen gegen China und obwohl die Nach-
frage im dominierenden chinesischen Markt infolge von Sub-
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ventionsklrzungen ab Mai (,,531 Policy®] abrupt ins Stocken ge-
riet. Die Solarexperten von TrendForce schétzen, dass 2018 die
globalen PV-Kapazitdten um rund 5% auf etwa 103 GW gestie-
gen sind. BNEF rechnet sogar mit einem Anstieg auf 109 GW
[+10%]). Die Subventionskirzungen in China flhrten zu einem
Preisverfall bei Solarmodulen, der die Nachfrage in anderen
Markten beflligelte. Gestltzt auf die langfristig sehr positiven
Perspektiven flr die Solarenergie operieren die PV-Produzen-
ten sowie die vorgelagerte kapitalintensive Herstellung von Po-
lysilizium in Zyklen mit freien Kapazitaten, in die der jeweilige
Markt sukzessive hineinwachst. Die groBen Polysiliziumher-
steller haben auch 2018 in den Ausbau ihrer Kapazitéten inves-
tiert. Der Geschéftsbereich GMS bedient diesen Markt mit einer
Vielzahl von Produkten und Ldsungen.

Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: Erneuter Wachstumsschub in allen
Regionen und Segmenten

Die Halbleiterindustrie ist der zweite Hauptabnehmer von Poly-
silizium. Weltweit hat der Markt 2018 nochmals zweistellig zu-
gelegt. Der Industrieverband World Semiconductor Trade Statis-
tics [WSTS] schatzt das Umsatzwachstum der Halbleiterprodu-
zenten fur 2018 auf 15,9 %. Die Marktforscher IHS Markit (+15,8 %)
und Gartner [+13,4 %] skizzieren einen &hnlich starken Anstieg.
Regional war das Wachstum laut WSTS Uberall zweistellig. Pro-
duktseitig stimulierten die Windows 10-Umstellung bei Compu-
tern und vor allem das Speicher-Segment, auf das gut ein Drittel
des Halbleitermarktes entfiel. Speicher blieben mit Abstand das
dynamischste Segment [2018: Gartner +27%, WSTS +33%)]. Die
Hersteller operierten hier aber zunehmend mit Uberkapazitaten
und Margendruck (NAND Flash]. Laut Industrieverband SEMI ist
der Investitionsmarkt mit Produktionsanlagen und Ausstattung
flr die Halbleiterindustrie dennoch gewachsen. Der Umsatz
dirfte 2018 um 9,7% auf 62,1 Mrd. USD gestiegen sein. Entspre-
chend stark wachst auch die Nachfrage nach unseren Graphit-
produkten.

LED: Dynamisches Endmarktwachstum - Hohe Kapazitaten
dampften vorgelagerte Investitionen

LEDs sind dank hoher Energieeffizienz und sinkender Herstel-
lungskosten ein Uberdurchschnittlich wachsender Markt. Der
Bedarf in der Beleuchtung (privat, gewerblich, industriell, 6ffent-
lich] wéachst stark. In Europa stieg die Penetrationsrate von LEDs
am gesamten Lichtmarkt nach Angaben von TrendForce [(LE-
Dinside] auf Uber 50%. Dabei wurde ein Umsatzwachstum von
9,5% erreicht. Weltweit wuchs der Umsatz im Markt fur LED-Be-
leuchtung 2018 laut den Branchenexperten von Technavio um

10,4 %. Daruber hinaus setzen sich LED in vielen anderen Berei-
chen durch. Immer mehr Automobile werden mit LEDs und Sen-
soren ausgerlstet. Neben der Konsumelektronik ist die Infra-
rottechnologie ein wichtiger Anwender. In vielen Segmenten ist
das Umsatzwachstum zweistellig. Mit unseren graphitbasierten
Suszeptoren fir die Silizium-Epitaxie sind wir in diesem stark
wachsenden Markt hervorragend positioniert.

Marktsegment Chemie

Normalisierung nach kraftigem Produktionswachstum im
ersten Halbjahr 2018 - gedampftes Umfeld fir Investitionen
Der Verband der Chemischen Industrie (VCI) schéatzt, dass die glo-
bale Produktion der Chemie- und Pharmabranche 2018 mit 4,0 %
gewachsen ist (Vorjahr: +3,9%]. Im Jahresverlauf geriet die Ent-
wicklung aber im Sog schwécherer Industrieproduktion abrupt ins
Stocken, vor allem in Europa und China. Die groBten Produktions-
zuwachse wurden 2018 in China (+5,5%), Stdkorea [+5,0%) und
Indien [+4,0%)] erzielt. In den USA steigerte die Branche die Pro-
duktion um voraussichtlich 3,5%. In der EU hat sich die Produk-
tion mit einem Plus von 2,5% belebt (Vorjahr: +1,7%). Ohne das
starke Plus im Pharmabereich von 6,0% schrumpfte der Output
jedoch um 0,5% (Vorjahr: +2,0%]. Deutschlands Chemieproduk-
tion ist zwar um 2,5% gewachsen, aber ohne den kréftigen Zu-
wachs bei Pharma (+11,5%] um 1,5 % geschrumpft (Vorjahr: +1,7%).
Die Kapazitatsauslastung war nach VCI-Aussage weiterhin hoch
(Q3: 84,9%). In den USA stieg die Auslastung in der Chemie Ende
2018 auf rund 77%. In diesem Umfeld war die Investitionsbereit-
schaft bis zum Zeitpunkt, als sich erste Abschwachungstenden-
zen zeigten, rege. Unsere Geschaftsaktivitaten mit der Prozess-
technologie konnten davon merklich profitieren.

Wesentliche Ereignisse im
Geschaftsjahr

Begebung einer neuen Wandelanleihe

Am 20. September 2018 hat die SGL Carbon SE eine Wandelan-
leihe Uber einen Nominalbetrag von 159,3 Mio. € mit einer Lauf-
zeit von finf Jahren bis September 2023 begeben. Die Wandel-
anleihe basiert auf einem Volumen von 12,2 Millionen Aktien
und einem Zinskupon von 3,0% p.a. Der anfangliche Wand-
lungspreis betragt 13,022 €. Das entspricht einer Pramie von
30 % auf den volumengewichteten Durchschnittskurs der SGL



Carbon SE Aktien wahrend der Platzierung. Bei der Wandelan-
leihe handelt es sich um nicht nachrangige und nicht besi-
cherte Wandelschuldverschreibungen mit Wandlungsrecht in
Aktien. Der beizulegende Zeitwert der Wandlungsrechte in
Hohe von 13,7 Mio. € wurde bereits bei der Emission der Wan-
delanleihe in die Kapitalriicklage eingestellt und gleichzeitig
von der Anleiheverbindlichkeit abgesetzt.

Rickzahlung der Wandelanleihe 2012/2018

Mit dem im Jahr 2017 erhaltenen Erl6s aus dem PP-Verkauf ha-
ben wir unsere Wandelanleihe Uber 239,2 Mio. € zur Falligkeit
im Januar 2018 vollstandig zurlickgezahlt.

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Nach der erfolgten Ubernahme des ehemaligen Joint Ventures
Benteler SGL im Dezember 2017 wurde Mitte Januar 2018 auch
die Ubernahme der verbleibenden 49 % Anteile an der SGL Au-
tomotive Carbon Fibers GmbH & Co. KG [SGL ACF) in Wackers-
dorf [Deutschland] abgeschlossen, die nach Umfirmierung den
Namen SGL Composites GmbH & Co. KG tragt (SGL Composites
Deutschland). Wegen der Ubernahme der Kontrolle durch die
SGL Carbon wird auch die US-Gesellschaft der SGL ACF [SGL
Composites USA] bereits seit 11. Januar 2018 voll konsolidiert.
Weitere Details der Erwerbe sind im Abschnitt Geschaftsmodel
des Konzerns erlédutert.

Der Ubergang auf die Vollkonsolidierung der ehemaligen Joint
Operation mit der BMW Group [SGL ACF) erforderte eine Anpas-
sung an den Fair Value der anteilig konsolidierten Beteiligung
zum Akquisitionszeitpunkt. Dies fihrte im Geschaftsjahr 2018
zu einem positiven, nicht zahlungswirksamen Ergebnisbeitrag
von 28,4 Mio. € auf das EBIT nach Sondereinflissen.

Im Geschéftsjahr 2018 betrugen die zusétzlichen Amortisatio-
nen auf die im Rahmen der Kaufpreisallokationen aktivierten
bzw. passivierten Betrédge der erworbenen SGL Composites-Ge-
sellschaften in den USA, Osterreich und Deutschland insge-
samt minus 11,2 Mio. €.

Die VerauBerung der 51-Prozent-Anteile an der SGL Kimpers
GmbH & Co KG, Rheine [Deutschland], wurde am 10. Januar 2018
abgeschlossen. Der damit verbundene Abgang der Vermdgens-
werte und Schulden von SGL Kiimpers hat zu keinem Ergebnis-
effekt in der Berichtsperiode gefihrt, da dieser bereits im Ge-
schaftsjahr 2017 berticksichtigt wurde.
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Neuer IFRS 15 Rechnungslegungsstandard

Die erstmalige Anwendung von IFRS 15 flhrte im Geschéftsjahr
2018 zu einer Erhdhung der Umsatzerlose um 30,6 Mio. € und
zu einer Erhéhung des EBIT vor Sondereinflissen von 17,4 Mio. €,
im Wesentlichen im Geschéaftsbereich GMS. Details hierzu so-
wie weitere Umstellungseffekte in der Eréffnungsbilanz sind in
der Segmentberichterstattung bzw. im Anhang dargestellt.

Uberblick tGber den
Geschaftsverlauf

Die Erlduterung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
SGL Carbon erfolgt unter anderem auf Basis der folgenden Fi-
nanzkennzahlen, die fur die Steuerung der SGL Carbon verwen-
det werden, sich jedoch nicht unmittelbar aus dem Konzernab-
schluss ergeben. Die folgende Ubersicht zeigt die Ermittlung
dieser Finanzkennzahlen.

2018 2017
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) 80,9 49,0
Zuzlglich / Abztglich:
Restrukturierungsaufwendungen 0.8 -4,9
Abzuglich: Wertaufholungen -17,2 -4,0
Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT) vor
Sondereinflissen 64,6 40,1
Zuzlglich: Abschreibungen auf sonstige
immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen 62,6 50,6
EBITDA vor Sondereinfliissen 127,2 90,7
Gebundenes Kapital [capital employed)?
Gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres 896,0 829,9
Zuzlglich: IFRS 15 und IFRS 9 Umstellung 19,9 0,0
Zuzlglich: Verdnderungen
Konsolidierungskreis 250,5 0,0
Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12. des
Vorjahres 1.166,4 829,9
Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12. des
Geschéftsjahres 1.2445 896,0
Durchschnittlich gebundenes Kapital % 1.205,4 863,0
ROCE egir” 5,4% 4,6%
ROCE esiroa? 10,5% 10,5%

W Ergebnis aus Betriebsté&tigkeit vor Sondereinflissen zu durchschnittlich
gebundenem Kapital

2 EBITDA vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital

3 Definiert als die Summe von Gesché&ftswert, sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen, At Equity-bilanzierte Beteiligungen,
Vorréten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertrags-
vermdgenswerte abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4 Bereinigtes gebundenes Kapital zum 31.12. des Vorjahres zuzlglich bereinigtes
gebundenes Kapital zum 31.12. des Geschéftsjahres dividiert durch 2
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Nachfolgend ist ein Vergleich der im Geschéaftsbericht 2017 enthaltenen Ziele fir das Geschaftsjahr 2018 mit den Ist-Ergebnissen

dargestellt.

Prognose fiir 2018 aus dem Geschaftsbericht 2017

Ist-Daten fiir das Geschéftsjahr 2018

Umsatz wird gegeniiber Vorjahr um etwa 10 % ansteigen

EBIT vor Sondereinflissen wird leicht Uberproportional zum Umsatz
ansteigen

ROCE sm vor Sondereinflissen auf Vorjahresniveau

ROCE (esimoa) vor Sondereinflissen auf Vorjahresniveau

Organischer Umsatzanstieg um 11% Uber Vorjahr

EBIT vor Sondereinflissen: 65 Mio. € [2017: 40 Mio. €)
ROCE em fortgefihrte Aktivitaten bei 5,4% (2017: 4,6 %)
ROCE famon bei 10,5% (2017: 10,5%);

Ergebnis aus fortgefihrten Aktivitdten wird eine schwarze Null

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten bei 50 Mio. € (2017: minus 16 Mio. €]

Deutliche Erhéhung der Nettofinanzschulden wegen Vollkonsolidierung

SGL ACF

Free Cashflow bei minus 0,5 Mio. € [2017: 314 Mio. €) und Nettofinanzschulden
bei 242,2 Mio. € (2017: 139 Mio. €)

Investitionen 15 - 25 Mio. € Uber Abschreibungsniveau

Umsatzerldse deutlich um 22 % gestiegen

Die Umsatzerlose der fortgefihrten Aktivitdten stiegen deut-
lich um nahezu 22 % auf 1.047,5 Mio. € {2017: 860,1 Mio. €]. Etwa
die Halfte des Anstiegs wurde wie erwartet durch organisches
Wachstum getrieben. Operativ spiegelt sich die erfreuliche Um-
satzentwicklung insbesondere im Berichtssegment GMS wider.

EBIT und EBITDA vor Sondereinfliissen und
Vermdgensrenditen ROCEegir sowie ROCEegitoa
signifikant verbessert

Das EBIT vor Sondereinflissen hat sich in der Berichtsperiode
um 61% auf 64,6 Mio. € gegentber 40,1 Mio. € verbessert, deut-
lich stérker als im Vorjahr prognostiziert. Dies resultiert vor al-

lem aus der erfreulichen Entwicklung im Berichtssegment GMS.

Entsprechend positiv haben sich das EBITDA der fortgefihrten
Aktivitaten der SGL Carbon mit einer deutlich Uberproportiona-
len Erhéhung um 40 % von 90,7 Mio. € auf 127,2 Mio. € sowie die
entsprechenden Renditekennziffern entwickelt.

Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitaten deutlich
verbessert

Das verbesserte operative Ergebnis der SGL Carbon flhrte zu-
sammen mit der positiven Entwicklung des Finanzergebnisses
zu einem deutlich besser als erwarteten Ergebnis aus fortge-
flhrten Aktivitaten von 50,3 Mio. € [Vorjahr: minus 16,2 Mio. €].

Investitionen bei 78 Mio. € (2017: 53 Mio. €]
Abschreibungen bei 63 Mio. € (2017: 51 Mio. €]

Fertigungskapazitaten zielgerichtet erweitert

Mit rund 78 Mio. € waren die Investitionen in immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen im Berichtsjahr hoher als im
Vorjahr mit 53 Mio. € und entsprechend der Prognose um
15 Mio. € hoher als die Abschreibungen von 63 Mio. €. Details
siehe Abschnitt Investitionen und Abschreibungen.

Nettofinanzschulden konsolidierungsbedingt
angestiegen

Die Nettofinanzschulden stiegen um 103 Mio. € auf 242 Mio. €.
Die Erhéhung ist wie erwartet im Wesentlichen durch die Ver-
anderungen im Konsolidierungskreis begriindet, insbesondere
aus der Vollkonsolidierung der SGL Composites USA um
94 Mio. €.



Ertragslage des Konzerns

Gewinn- und Verlustrechnung

Mio. € 2018 2017  Verand.
Umsatzerldse 1.047,5 860,1 21,8%
Umsatzkosten -827.9 -684,0 -21,0%
Bruttoergebnis vom Umsatz 219,6 176,1 24,7%
Vertriebskosten -100,2 -91,6 -9,4%
Forschungs- und

Entwicklungskosten -33,0 -30,7 -7,5%
Allgemeine Verwaltungskosten -54,5 -46,6 -17.2%
Sonstige betriebliche

Ertrége/Aufwendungen 15,9 200 -20,5%
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten

Beteiligungen 16,8 12,8 31,3%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT)

vor Sondereinflissen 64,6 40,1 61,1%
Aufwendungen fur Restrukturierung -0,9 49 >-100%
Wertaufholungen / Effekte aus

Kaufpreisallokation 17,2 4,0 >100%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT) 80,9 49,0 65,1%
Finanzergebnis -29,6 -56,8 47,9%
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten

vor Ertragsteuern 51,3 -7,8 >100%
Ertragsteuern -0,6 -5,8 89,7%
Nicht beherrschende Anteile -0,4 -2,6 84,6%
Konzernergebnis - fortgefiihrte

Aktivitdten 50,3 -16,2 >100%
Ergebnis aus nicht fortgefihrten

Aktivitdten nach Ertragsteuern -9,0 155,1 >-100%
Konzernergebnis [Anteilseigner des

Mutterunternehmens) 41,3 1389 -70,3%
Ergebnis je Aktie, unverwassert

(in €) 0,34 1,14 -70,2%
Ergebnis je Aktie - fortgeflhrte

Aktivitaten, unverwéssert und

verwassert [in €] 0,41 -0,13 >100%
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Deutlicher Anstieg der Umsatzerlése

Die Umsatzerlose der fortgefiihrten Aktivitaten der SGL Carbon
stiegen deutlich um 187,4 Mio. € bzw. um 21,8 % gegeniiber dem
Vorjahr. Die Durchschnittskurse des US-Dollar und des japani-
schen Yen haben sich im Jahr 2018 gegeniber dem Vorjahr ab-
geschwécht. Insgesamt wurde die Umsatzentwicklung mit
Wahrungsverédnderungen von 11 Mio. € negativ beeinflusst.
Etwa die Halfte des Umsatzanstiegs ist auf gestiegene Auslie-
ferungsmengen zurlickzufihren. Die andere Hélfte der Um-
satzsteigerung der SGL Carbon im Geschéaftsjahr 2018 ist auf die
Verdnderung des Konsolidierungskreises und die erstmalige
Anwendung von IFRS 15 zurlickzuflhren. Letzteres wurde ge-
trieben von gestiegenen kundenspezifischen Produktionsmen-
gen sowie Preiserhéhungen bei einzelnen Kunden.

Regionale Entwicklung der
Umsatzerldse: GroBter Absatzmarkt
blieb Europa

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit der SGL Carbon lag un-
verdndert in Europa [551,8 Mio. €; Umsatzanteil: 53%], wobei
Deutschland mit 358,4 Mio. € beziehungsweise einem Anteil von
34 % der groBte Einzelmarkt war. Die Region Asien war weiterhin
die zweitwichtigste Region mit einem konstanten Umsatzanteil
von 28 % (Vorjahr: 28%)]. Die Umsatze in der Region Nordamerika
sind zwar absolut gegeniber dem Vorjahr leicht angestiegen, der
Anteil ist wegen des deutlich gewachsenen Konzernumsatzes
leicht auf 16 % zurlickgegangen (Vorjahr: 18 %).

Die starke Umsatzentwicklung in Deutschland resultierte vor al-
lem aus der Veranderung des Konsolidierungskreises und den
daraus gestiegenen Umsatzerlésen mit deutschen Automobil-
herstellern. Die weiter erfreuliche Umsatzentwicklung in Asien
resultierte aus hdheren Umsatzerlésen mit der Lithium-lo-
nen-Batterien-Industrie und im Marktsegment Digitalisierung
des Berichtssegments GMS.
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Umsatz nach Zielregion

Mio. € 2018 Anteil 2017 Anteil Verand.
Deutschland 358,4 34,2% 226,2 26,3% +58,4%
Ubriges Europa 193,4 18,5% 188,3 21,9% +2,7%
Nordamerika 164,1 15,7% 153,2 17,8% +7,1%
Asien 291,8 27,8% 243,3 28,3% +19,9%
Restliche Welt" 39,8 3,8% 49,1 57% -18,9%
Gesamt 1.047,5 100,0% 860,1 100,0% +21,8%

" Lateinamerika, Afrika, Australien

Bruttomarge leicht angestiegen

Der prozentuale Anstieg der Umsatzkosten konnte leicht unter
dem Umsatzwachstum begrenzt werden. Die in den Umsatz-
kosten enthaltenen Personalkosten sind durch Tarifsteigerun-
gen bei den Lohn- und Gehaltskosten und durch die gestiegene
Mitarbeiterzahl deutlich angestiegen. Durch die Verdnderung
des Konsolidierungskreises ergab sich zudem im Geschéaftsjahr
2018 ein insgesamt hdherer Anteil der Materialkosten an den
Umsatzkosten. In der Berichtsperiode verbesserte sich die
Bruttomarge vom Umsatz daher nur leicht auf 21,0% (2017:
20,5%]. Das absolute Bruttoergebnis vom Umsatz verbesserte
sich in der Berichtsperiode deutlich auf 219,6 Mio. € nach
176,1 Mio. € in der Vorjahresperiode.

Vertriebs-, F&E- und Verwaltungs-
kosten

Die Ubrigen Funktionskosten (Vertriebs-, Forschungs- und Ent-
wicklungskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten] stie-
genim Vergleich zum Vorjahr um 11,2 % auf 187,7 Mio. € (Vorjahr:
168,8 Mio. €]. Sie haben sich damitim Vergleich zu den Umsatz-
erlésen deutlich unterproportional entwickelt.

Der Anstieg der Vertriebskosten um 9,4 % auf 100,2 Mio. € (Vor-
jahr: 91,6 Mio. €] beruhte insbesondere auf den deutlich hdhe-
ren Auslieferungsmengen und hdheren Frachtraten.

Die im Geschéftsjahr 2018 gegentber dem Vorjahr angestiegenen
Forschungs- und Entwicklungskosten resultierten aus der erst-
malig vollkonsolidierten SGL Composites in Osterreich und betru-
gen 33,0 Mio. € [Vorjahr: 30,7 Mio. €]. Details zu Forschungs- und
Entwicklungsprojekten sind im Lagebericht im Kapitel Central In-
novation erlautert.

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen deutlich von
46,5 Mio. € im Vorjahr um 17,2% auf 54,5 Mio. € im Geschafts-
jahr 2018. Der Zuwachs resultierte aus Gehaltssteigerungen
und hdheren Aufwendungen fir Management-Incentivepléne
sowie dem erweiterten Konsolidierungskreis.

Sonstige betriebliche Ertrage und
Aufwendungen

Der Saldo aus sonstigen nicht den Funktionskosten zurechenba-
ren betrieblichen Ertrdgen und Aufwendungen belief sich im Ge-
schéaftsjahr 2018 auf plus 15,9 Mio. € [Vorjahr: plus 20,0 Mio. €]. Aus
Fremdwahrungseffekten entstand 2018 ein Ertrag von 1,7 Mio. €
[Vorjahr: Ertrag von 2,6 Mio. €]. Zusatzlich waren im Berichtsjahr
Ertrdge aus dem Verkauf von Anlagevermdgen in Héhe von
4.1 Mio. € [Vorjahr: 0,7 Mio. €], Ertrége aus 6ffentlichen Zuschissen
fur Projekte von 2,9 Mio. € [Vorjahr: 1,5Mio. €] sowie Versiche-
rungsentschadigungen von 0,5 Mio. € [Vorjahr: 0,4 Mio. €] enthal-
ten. Die Sonstigen Ertrage enthielten im Vorjahr Kompensationen
von Kunden mit Mindestabnahmeverpflichtungen von 10,0 Mio. €,
die im Rahmen der Umstellung auf IFRS 15 ab dem Geschaftsjahr
2018 in den Umsatzerlésen ausgewiesen werden [2018: 22,4 Mio.€).

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten
Beteiligungen weiter gesteigert

Das Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen hat sich
im Geschaftsjahr 2018 mit 16,8 Mio. € gegeniber dem Vorjahr
mit 12,8 Mio. € erneut deutlich verbessert. Wegen der Vollkon-
solidierung der SGL Composites Osterreich [ehemalige Benteler



SGL) zum Ende des Vorjahres ist die Verbesserung ausschlieB-
lich auf die erfreulichen Ergebnisse bei Brembo SGL [Ceramic
Brake Discs) zurtickzufuhren.

Sondereinfliisse

Vor dem Hintergrund der anhaltend positiven Geschaftsent-
wicklung konnten im Geschaftsbereich GMS Riickstellungen fir
Restrukturierung in Hohe von 0,6 Mio. € aufgeldst werden (Vor-
jahr: Ertrag von 2,3 Mio. €]). Dagegen fielen im Geschéftsbe-
reich CFM zusétzliche Restrukturierungsaufwendungen in
Héhe von 1,4 Mio. € an, insbesondere in Portugal. Im Bereich
Corporate wurde die aufwandswirksame Bildung weiterer Rick-
stellungen fir den stillgelegten Standort Griesheim von minus
3,1 Mio. €, durch Ertrdge aus dem Verkauf eines Grundsticks
und der Anpassung von Restrukturierungsrickstellungen in
Italien von insgesamt 2,4 Mio. € sowie Sonstige Anpassungen
von Restrukturierungsriickstellungen von 0,5 Mio. € im Wesent-
lichen kompensiert (Vorjahr Ertrag von 0,9 Mio. €]. Insgesamt
ergab sich im Geschéftsjahr 2018 ein Aufwand aus Restruktu-
rierungvon 0,9 Mio. €. Im Geschéaftsjahr 2017 entstanden die Er-
trage aus Restrukturierung von 4,9 Mio. €, im Wesentlichen aus
der Anpassung der Rickstellungen fir die Projekte CORE und
Bonn2020 von insgesamt 3,2 Mio. € und durch den Verkauf von
langfristigen Vermdgenswerten von 1,7 Mio. €.

Weitere Sondereinflisse von insgesamt 17,2 Mio. € in der Be-
richtsperiode enthielten die Anpassung an den Fair Value der
bisher quotal konsolidierten gemeinschaftlichen Tatigkeiten
mit der BMW Group zum Akquisitionszeitpunkt in Hohe von
28,4 Mio. € sowie - mit gegenlaufigem Effekt - die zusétzliche
Amortisation auf die im Rahmen der Kaufpreisallokationen
identifizierten und aktivierten bzw. passivierten Betrage. Die
Sondereinflisse aus den Amortisationen der aktivierten Kauf-
preisallokationen der erworbenen SGL Composites-Gesell-
schaften in USA, Osterreich und Deutschland betrugen insge-
samt minus 11,2 Mio. €.

Der Posten Wertminderungen bzw. Wertaufholungen enthielt
im Vorjahr einen positiven Ergebniseffekt von 3,6 Mio. € aus der
Wertaufholung fir den Standort Gardena, nach der Umgliede-
rung der bisher als zur VerauBerung vorgesehenen Vermdégens-
werte in das Anlagevermadgen.

Details dazu finden sich im Konzernanhang unter Textziffer 9.
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Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT)
vor Sondereinflissen auf 65 Mio. €
deutlich verbessert

Das EBIT vor Sondereinflissen hat sich in der Berichtsperiode
auf 64,6 Mio. € gegeniber 40,1 Mio. € im Vorjahr deutlich ver-
bessert. Die korrespondierende EBIT-Marge erhéhte sich von
4,7% im Vorjahr auf 6,2 % im Berichtsjahr. Unter Berlcksichti-
gung der Sondereinflisse von insgesamt 16,3 Mio. € im Jahr
2018 und von 8,9 Mio. € im Jahr 2017 ergab sich ein Ergebnis aus
Betriebstatigkeit von 80,9 Mio. € nach 49,0 Mio. € im Vorjahr.

Finanzergebnis durch Rickzahlung von
Finanzschulden entlastet

Mio. € 2018 2017 Verand.
Zinsertrage 1,6 13 23,1%
Zinsaufwendungen -14,1 -29,8 52,7%
Aufzinsungskomponente

Wandelschuldverschreibungen

[nicht zahlungswirksam] =51 -8,5 40,0%
Aufzinsungskomponente

Finanzierungsleasing [nicht

zahlungswirksam]) -2,6 -15 -73.3%
Zinsaufwand fur Pensionen =58 -6,5 10,8%
Zinsergebnis -26,0 -45,0 42,2%
Amortisation der

Refinanzierungskosten [nicht

zahlungswirksam]) -2,7 -6,3 57,1%
Fremdwahrungsbewertung von

Konzerndarlehen [nicht

zahlungswirksam]) -0,4 04 >-100%
Sonstige finanzielle

Ertrage/Aufwendungen =05 -5,9 91,5%
Sonstiges finanzielles Ergebnis -3,6 -11,8 69,5%
Finanzergebnis -29,6 -56,8 47,9%

Die Zinsertrage stiegen trotz der anhaltenden Niedrigzinsen im
Euroraum insbesondere aufgrund von US-Dollar-Termingeldan-
lagen auf 1,6 Mio. € im Jahr 2018 an (Vorjahr: 1,3 Mio. €].

Die Zinsaufwendungen stellen insbesondere die zahlungswirk-
samen Zinskomponenten [Kupon) fiir die beiden Wandelanlei-
hen 2015/2020 beziehungsweise 2018/2023 mit einem Zinssatz
von 3,5% beziehungsweise 3,0% dar. Wegen der im Oktober
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2017 erfolgten vorzeitigen Rickzahlung der Unternehmensan-
leihe und der im Januar 2018 zurlickgezahlten Wandelanleihe
2012/2018 wurden die Zinsaufwendungen gegentber dem Vor-
jahr um 15,7 Mio. € auf 14,1 Mio. € [Vorjahr: 29,8 Mio. €] deutlich
verringert. Der durchschnittliche zahlungswirksame Zinssatz
lag 2018 bei 3,7% p.a. [Vorjahr: 3,7% p.a.l.

Die nicht zahlungswirksame Aufzinsungskomponente der Wan-
delanleihen stellt die Angleichung der Unterverzinslichkeit an
den zum Zeitpunkt der Begebung der Wandelanleihen ver-
gleichbaren Marktzins her. Aus der Aufzinsung eines aktivierten
Erbbaurechtsvertrags und von langfristigen Rickstellungen
bzw. Verbindlichkeiten ergaben sich ebenfalls nicht zahlungs-
wirksame Zinsaufwendungen von 2,6 Mio. €, die wir separat im
Finanzergebnis ausweisen (Vorjahr: 1,5 Mio. €]). Wegen der Her-
absetzung der Rechnungszinssatze lag der Zinsaufwand flr
Pensionen mit minus 5,8 Mio. € unter dem Aufwand des Vorjah-
res [(minus 6,5 Mio. €]. Insgesamt verbesserte sich das Zinser-
gebnis um rund 42,2 % auf minus 26,0 Mio. € gegenliber dem
Vorjahreswert von minus 45,0 Mio. €.

Neben dem nicht zahlungswirksamen Aufwand fir die Amorti-
sation der Refinanzierungskosten beinhaltet das sonstige fi-
nanzielle Ergebnis Wahrungseffekte in Bezug auf konzernin-
terne und externe lokale Darlehen sowie sonstige finanzielle
Ertrage und Aufwendungen. Insgesamt betrug das sonstige fi-
nanzielle Ergebnis minus 3,6 Mio. € im Geschéaftsjahr 2018 (Vor-
jahr: minus 11,8 Mio. €). Die Amortisation der abgegrenzten Re-
finanzierungskosten fihrte im Berichtsjahr zu einem Aufwand
von 2,7 Mio. €, wahrend im Vorjahr 6,3 Mio. € anfielen. Dieser
Posten enthielt im Geschéaftsjahr 2017 die vollstandige auf-
wandswirksame Erfassung von Transaktionskosten im Zusam-
menhang mit der im Oktober 2017 vorzeitig zurlickgezahlten
Unternehmensanleihe von 4,2 Mio. €. Die sonstigen finanziel-
len Ertradge/Aufwendungen betrugen insgesamt minus
0,5 Mio. € im Geschéaftsjahr 2018 (Vorjahr: minus 5,9 Mio. €].
Hierin waren im Vorjahr im Wesentlichen die Vorfalligkeitskos-
ten flr die vorzeitige Ablésung der Unternehmensanleihe von
6,1 Mio. € enthalten.

Das Finanzergebnis verbesserte sich somit in der Berichtsperi-
ode deutlich um 47,9% auf minus 29,6 Mio. € [Vorjahr: minus
56,8 Mio. €).

Konzern-Steueraufwand bei 0,6 Mio. €

Der Ertragsteueraufwand lag in der Berichtsperiode bei
0,6 Mio. € und damit deutlich unter dem Vorjahresbetrag von
5,8 Mio. €. Das Ergebnis vor Steuern im Geschéftsjahr 2018 ist

gepragt von nicht steuerwirksamen Ertrégen aus dem sukzes-
siven Unternehmenszusammenschluss der SGL ACF [siehe
hierzu Konzernanhang Textziffer 5] sowie aus der At-Equity Be-
wertung der Ceramic Brake Discs. Bereinigt um diese steuer-
neutralen Ergebnisbestandteile ergibt sich auf das verringerte
Ergebnis vor Steuern ein tatsachlicher Steueraufwand von
5,1 Mio. €. Dieser tatséchliche Steueraufwand wurde im Ge-
schaftsjahr 2018 durch eine Anpassung der aktivierten latenten
Steuern in Deutschland anndhernd kompensiert. Der Steuer-
aufwand im Geschaftsjahr 2017 enthielt zum einen Wertberich-
tigungen aufgrund einer Schatzanderung auf aktive latente
Steuern von 11,6 Mio. €, die im Wesentlichen den ehemaligen
PP-Standort in Frankfurt-Griesheim betreffen. Zum anderen
konnten im Vorjahr wegen der positiven Ergebnisentwicklung
im Carbonfasergeschaft in begrenzten Umfang wieder latente
Steuern auf Verlustvortrége von 8,2 Mio. € aktiviert werden, be-
dingt durch verbesserte Ergebnisprognosen im relevanten
Prognosehorizont. Im Berichtsjahr betrugen die zahlungswirk-
samen Steuern 3,3 Mio. € [Vorjahr: 3,5 Mio. €].

Fir weitere Informationen verweisen wir auf die Textziffer 12 im
Konzernanhang.

Ergebnis der nicht beherrschenden
Anteile deutlich gesunken

Die nicht beherrschenden Anteile am Konzernergebnis [Min-
derheitsanteile] enthalten die operativen Ergebnisanteile un-
serer Minderheitsgesellschafter. Minderheiten innerhalb der
SGL Carbon bestanden im Geschéftsjahr 2018 insbesondere bei
SGL Gelter sowie der SGL A&R Immobiliengesellschaft in Lem-
werder. Wegen der VerduBerung der SGL Kiimpers zu Beginn des
Geschéftsjahres ist dieser Anteil deutlich gesunken. Zusam-
men beliefen sich die Minderheitsanteile im Geschéaftsjahr 2018
auf 0,4 Mio. € (Vorjahr: 2,6 Mio. €].

Nicht fortgefuhrte Aktivitaten

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten nach Ertrag-
steuern der Vergleichsperiode enthélt Ertrdge und Aufwendun-
gen des nicht fortgefihrten Geschéaftsbereichs Performance
Products (PP) und Aerostructures (AS). Der Verkauf der PP
wurde 2017 und der von Aerostructures 2015 abgeschlossen.
Das Ergebnis der Berichtsperiode war im Wesentlichen gekenn-
zeichnet durch die Bildung zusétzlicher Steuerriickstellungen
im Zusammenhang mit der VerduBerung der PP in Hohe von



3,6 Mio. € sowie Aufwendungen aus einem abschlieBenden
Vergleich (Settlement] zum Verkauf des AS-Geschéafts von
4,0 Mio. €. Im Vorjahr waren neben dem operativen Ergebnis
der PP von 34,1 Mio. € im Wesentlichen ein Ertrag aus dem Ver-
kauf des PP-Geschéfts Uber 128 Mio. €enthalten.

Positives Konzernergebnis

Unter Berlcksichtigung der nicht beherrschenden Anteile
ergab sich im Berichtsjahr ein auf die Anteilseigner des Mutter-
unternehmens entfallendes positives Konzernergebnis von
41,3 Mio. €, gegeniber einem Vorjahreswert von 138,9 Mio. €.
Auf Basis einer durchschnittlichen Aktienanzahl von 122,3 Mio.
Aktien belief sich das unverwasserte Ergebnis je Aktie fur 2018
auf 0,34 € [Vorjahr: 1,74 €]. Bei der Ermittlung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie sind die aus den Wandelanleihen
2015/2020 und 2018/2023 potenziell neu zu schaffenden Aktien
ebenfalls zu berlcksichtigen. Wegen der gleichzeitig notwen-
dig Bereinigung des Ergebnisses um die Zinsaufwendungen
aus der Wandelanleihe, ergibt sich hieraus keine Erhéhung der
durchschnittlichen Aktienanzahl fir das Jahr 2018.Das verwés-
serte Ergebnis je Aktie betrug flir das Berichtsjahr ebenfalls
0,34 € (Vorjahr: minus 1,12 €].

Jahresergebnis SGL Carbon SE

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft des SGL-Konzerns
weist fur 2018 einen nach den Regeln des Handelsgesetzbuchs
[HGB] ermittelten Jahresfehlbetrag in Hohe von 43,5 Mio. € aus
(Vorjahr: Jahresiberschuss von 169,3 Mio. €]. Der Verlust resul-
tiert im Wesentlichen aus einer Abwertung von 29,7 Mio. € auf
den niedrigeren beizulegenden Wert der Gsterreichischen Hol-
ding, die die Anteile an der SGL Composites S.A. [vormals Fisipe]
in Portugal halt. Beteiligungsertrdge von den Konzerngesell-

schaften konnten die Abwertung nicht vollstdndig kompensieren.

Der Jahresfehlbetrag und der vorgetragene Bilanzverlust aus
dem Jahr 2017 von 887,5 Mio. € ergaben fir das Jahr 2018 insge-
samt einen Bilanzverlust von 931,0 Mio. €.
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Ertragslage der
Berichtssegmente

Composites - Fibers & Materials [CFM]:
Positive Entwicklung in den
Marktsegmenten Automobil und
Luftfahrt tGiberlagert durch Riickgang
bei Windenergie und Textile Fasern

Mio. € 2018 2017  Verand.
Umsatzerlose 422,5 3319 27,3%
EBITDA vor Sondereinflissen " 54,2 44,2 22,6%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT)
vor Sondereinflissen " 20,8 22,7 -8,4%
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) 36,6 23,1 58,4%
-1,9%-
Umsatzrendite (EBIT-Marge] ? 4.9% 6.8% Punkte
Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 21,5 11,7 83,8%
Cash Generation " ¥ 23,4 0,7 >100%
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 33,4 21,5 55,3%
-2,6%-
Kapitalrendite (ROCE eair) " 4 3,2% 5,8% Punkte
Mitarbeiterzahl (Jahresende] 1.722 1.404 22,6%

" Sondereinflisse beinhalten Wertaufholungen / Effekte aus
Kaufpreisallokation von 17,2 bzw. 0,4 Mio. € in 2018 bzw. 2017 und
Restrukturierungsaufwendungen von 1,4 Mio. € in 2018

2 EBIT vor Sondereinflissen zu Umsatzerlése

3) EBITDA abzgl. Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen sowie Verdnderungen des Nettoumlaufvermégens

4 EBIT vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe
aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen,
At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)

Der Umsatz im Berichtssegment CFM erhohte sich im abgelau-
fenen Geschéftsjahr um gut 27% [wahrungsbereinigt um 28 %)
auf 422,5 Mio. € (Vorjahr: 331,9 Mio. €]). MaBgeblich hierfir wa-
ren in erster Linie Struktureffekte infolge der erstmaligen Kon-
solidierung unseres ehemaligen At-Equity bilanzierten Joint
Ventures Benteler SGL sowie die Vollkonsolidierung des bisher
anteilig konsolidierten Joint Ventures SGL ACF, die den Verkauf
unserer Anteile am ehemalig vollkonsolidierten Joint Ventures
SGL Kimpers mehr als kompensierten. Dadurch stieg der Um-
satz im Marktsegment Automobil auf mehr als das Doppelte,
wahrend sich der Umsatz mit der Windenergieindustrie deutlich
verringerte. Operativ wurde der Umsatzanstieg hauptsachlich
durch die Marktsegmente Automobil und Luftfahrt getrieben. In
den Marktsegmenten Industrielle Anwendungen und Textile
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Fasern lag der Umsatz in etwa auf den Vorjahresniveaus, wéh-
rend der Umsatz mit der Windindustrie aufgrund des deutlich
gesunkenen Geschéftsvolumens unserer Kunden spirbar un-
ter den Vorjahreserldsen lag.

Umsatz nach Marktsegmenten 2018 [CFM]

5% Luftfahrt 23% Textile Fasern

.

2% Windenergie

17% Industrielle
Anwendungen

53% Automobil

Mit der vollstandigen Ubernahme von Benteler SGL Ende 2017 ist
als wesentliche At-Equity-Beteiligung das dem Marktsegment
Automobil zugeordnete Geschéft mit Carbon-Keramik-Brems-
scheiben [Brembo SGL: Entwicklung und Produktion von Cera-
mic Brake Discs] verblieben. Der Umsatz der At-Equity bilanzier-
ten Gesellschaften sank im Berichtsjahr um 9% auf 251,7 Mio. €
[der Vorjahreswert von 275,6 Mio. € enthielt noch die Benteler
SGL; jeweils 100 % der Werte der Gesellschaften) und ist nicht im
konsolidierten Konzernumsatz enthalten. Auf vergleichbarer
Basis stieg der Umsatz der At-Equity bilanzierten Gesellschaf-
ten um 14%. Das Gemeinschaftsunternehmen mit Brembo
konnte im Berichtsjahr die Auslieferungen von Carbon-Keramik-
Bremsscheiben weiter erhdhen, sodass der Umsatz und das Er-
gebnis im Geschéaftsjahr 2018 im Vergleich zur Vorjahresperiode
deutlich gestiegen sind.

Das EBIT vor Sondereinflissen des Berichtssegments CFM ver-
schlechterte sich leicht auf 20,8 Mio. € gegeniber 22,7 Mio. €
im Vorjahr. Dies entsprach einer Umsatzrendite von 4,9% ge-
geniber 6,8 % im Vorjahr. Das Marktsegment Automobil konnte
sein Ergebnis nahezu verdoppeln. Griinde waren die Vollkonso-
lidierung der ehemaligen SGL ACF sowie die gestiegene Nach-
frage nach unseren Produkten. Eine leichte Ergebnissteige-
rung verzeichnete auch das Marktsegment Luftfahrt. Diese gu-
ten Entwicklungen in unseren Kernmérkten wurde durch den
starken Rickgang in den Marktsegmenten Windenergie, Textile
Fasern sowie industrielle Anwendungen aufgezehrt. Der Rick-

gang in der Umsatzrendite ist ebenfalls hierauf zurtickzufihren.

Nach Berlcksichtigung von Sondereinflissen in Hohe von
15,8 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €] ist das EBIT im Berichtssegment
CFM im Geschéaftsjahr 2018 deutlich gestiegen auf 36,6 Mio. €
nach 23,1 Mio. € im Vorjahr. Diese Sondereinflisse beinhalteten
einen positiven Effekt aus der Vollkonsolidierung des ehemali-
gen Joint Ventures mit der BMW Group (SGL ACF] infolge der An-
passung an den Fair Value der anteilig konsolidierten Beteili-
gung zum Akquisitionszeitpunkt in Hohe von 28,4 Mio. €. Dem
standen Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von 1,4 Mio. €,
im Wesentlichen bei Textile Fasern, eine Erhéhung der Ab-
schreibungen um 11,7 Mio. € aus der Kaufpreisallokation [PPA],
ein negativer Effekt aus der Folgebewertung der Vorrate bei
SGL ACF von 3,1 Mio. € sowie positive Effekte aus der Amortisa-
tion von passivierten Betrégen aus der Kaufpreisallokation der
SGL Composites [Osterreich) von 3,7 Mio. € gegeniiber.

Im Berichtsjahr haben sich die Investitionen im Geschaftsbereich
CFM mit 21,5 Mio. € fast verdoppelt [2017: 11,7 Mio. €]. Investitions-
schwerpunkte waren insbesondere die Erweiterung der Blattfe-
derproduktion, die technologische Weiterentwicklung des Light-
weight and Application Centers sowie die Erweiterung des Pro-
duktportfolios bei Carbonfasergelegen.

Graphite Materials & Systems [GMS]):
Zweistellige Wachstumsraten in
nahezu allen Marktsegmenten

Mio. € 2018 2017 Verand.
Umsatzerlose 589,9 510,2 15,6%
EBITDA vor Sondereinflissen " 98,9 70,8 39,7%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit [EBIT)
vor Sondereinflissen " 76,0 47,8 59,0%
Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) 76,6 50,1 52,9%
3,5 %-
Umsatzrendite (EBIT-Marge] ? 12,9% 9.4%  Punkte-
Investitionen in immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 47,0 29,1 61,5%
Cash Generation” ¥ 6,5 26,1 -75,1%
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 22,9 23,0 -0,4%
4,4%-
Kapitalrendite (ROCE eair) " 4 16,5% 12,1% Punkte
Mitarbeiterzahl [Jahresende] 3.008 2.558 17.6%

" Sondereinflisse von 0,6 Mio. € in 2018 und 2,3 Mio. € in 2017

2 EBIT vor Sondereinflissen zu Umsatzerlése

SIEBITDA abzgl. Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen
sowie Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens

4 EBIT vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital (Summe
aus Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen,
At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Nettoumlaufvermdgen)



Im Geschéftsjahr 2018 wuchsen nahezu alle Marktsegmente,
und zwar Batterie & sonstige Energie, LED, Halbleiter, Automo-
bil & Transport sowie Chemie und industrielle Anwendungen,
mit zweistelligen Wachstumsraten. Die Ausnahme bildete ein-
zig das Marktsegment Solar, bei dem wir den Umsatz gezielt
unter dem Niveau des Vorjahres begrenzt haben. Im Gegenzug
haben wir daflir aufgrund der hohen Nachfrage nach isostati-
schen Graphitspezialitaten verstarkt Kunden aus den Segmen-
ten Halbleiter und LED bedient, sodass wir den kombinierten
Umsatz dieser Segmente um 50 % steigern konnten. Hier set-
zen wir erfolgreich unsere Strategie um, stark wachsende
Méarkte mit Produkten und Lésungen mit hohem Wertschop-
fungsanteil zu bedienen. Insgesamt stieg der Umsatz im Be-
richtssegment GMS in der Berichtsperiode deutlich um nahezu
16 % auf 589,9 Mio. € im Vergleich zum Vorjahresniveau von
510,2 Mio. € (wahrungsbereinigt um 17%)]. Die erstmalige An-
wendung von IFRS 15 flhrte zu einer Umsatzerhfhung von
24,9 Mio. €. Bereinigt um diesen und den Wahrungseffekt
wuchs der Umsatz bei GMS um 12 %.

Umsatz nach Marktsegmenten 2018 (GMS]

8% Automobil \ _
& Transport _\ 23% Chemie

6% LED ——————————

6% Halbleiter —'

8% Solar ——

31% Industrielle
Anwendungen

19% Batterie &
sonst. Energie

Insgesamt stieg das EBIT vor Sondereinflissen im Berichtsjahr
deutlich Uberproportional um 59% auf 76,0 Mio. € [2017:
47,8 Mio. €] und flhrte zu einer signifikant héheren EBIT-Marge
von 12,9% (2017: 9,4 %). Treiber waren verbesserte Ergebnisse in
nahezu allen Marktsegmenten. Infolge der gestiegenen Roh-
stoffkosten haben wir bereits Anfang des Jahres 2018 mit unse-
ren Abnehmern Verhandlungen aufgenommen. Preiserhdhun-
gen konnten dadurch bereits teilweise durchgesetzt werden.
Vor allem im Marktsegment Batterie & sonstige Energie konnten
wir dadurch das Ergebnis auf dem Vorjahresniveau stabilisieren.
Im EBIT vor Sondereinflissen ist ein Effekt aus der erstmaligen
Anwendung von IFRS 15in Hohe von 16,2 Mio. € enthalten, derim
Wesentlichen auf die oben beschriebenen Preiserh6hungen zu-
rickzufihren ist. Darum bereinigt stieg das EBIT um 26 %.
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Im Geschéftsjahr 2018 fielen im Berichtssegment GMS gering-
flgige Sondereinflisse in Hohe von 0,6 Mio. € an [2017:
2,3 Mio. €]. Das EBIT nach Sondereinflissen verbesserte sich
damit auf 76,6 Mio. € (2017: 50,1 Mio. €).

Auch im Geschéaftsbereich GMS wurden die Investitionen im Be-
richtsjahr deutlich um 62 % auf 47,0 Mio. € erhéht, verglichen
mit 29,1 Mio. € im Vorjahr. Die Investitionstétigkeit fokussierte
sich u.a. auf die Erweiterung der Fertigungskapazitaten fiur die
Marktsegmente LED, Automobil sowie Batterie & sonstige Ener-
gie [Anodenmaterial fUr Lithium-lonen-Batterien].

Corporate: Ergebnis leicht unter
Vorjahresniveau

Mio. € 2018 2017  Verand.

Umsatzerlose 35,1 18,0 95,0%

EBITDA vor Sondereinflissen " -25,9 -24,3 -6,6%

Ergebnis aus Betriebstéatigkeit

[EBIT) vor Sondereinflissen " -32,2 -30,4 -5,9%
davon fir Central Innovation -8,0 -94 14,9%

Ergebnis aus Betriebstéatigkeit

[EBIT) -32,3 -242  -33,5%

Mitarbeiterzahl [Jahresende]) 301 231 30,3%

" Sondereinflisse von minus 0,1 Mio. € bzw. 6,2 Mio. € in 2018 bzw. 2017

Der Umsatz im Berichtssegment Corporate hat sich mit
35,1 Mio. € nahezu verdoppelt [kein Wahrungseffekt, Vorjahr:
18,0 Mio. €]. Hauptgrund hierfir war der Verkauf der friheren
Performance Products-Aktivitdten [PP]. Serviceleistungen an
PP wurden vor dem Verkauf im vierten Quartal 2017 als interne
Umsétze gebucht, nach dem Verkauf als Umsatz mit externen
Kunden.

Mit minus 32,2 Mio. € lag das EBIT vor Sondereinfllissen im Be-
richtssegment Corporate etwas unter dem Niveau des Vorjah-
res [2017: minus 30,4 Mio. €). Hierin war ein positiver Effekt in
Hohe von 3,9 Mio. € aus dem Verkauf eines Grundsticks in Ka-
nada enthalten, der die Implementierungskosten fir das Ope-
rations Management System OMS, hohere Kosten flr zentrale
Projekte sowie den Wegfall von Kostenweiterbelastungen an
die zwischenzeitlich verkaufte PP nahezu kompensieren
konnte. Die Aufwendungen flr unsere zentralen Forschungsak-
tivitdten lagen aufgrund der héheren Forderung fir das Air Car-
bon llI-Programm mit 8,0 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
9,4 Mio. €.
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Im Geschéftsjahr 2018 sind im Berichtssegment Corporate ge-
ringfligige Sondereinflisse in Héhe von minus 0,1 Mio. € ange-
fallen. Im Vorjahr fiel dagegen ein Ertrag von 6,2 Mio. € an, im
Wesentlichen aufgrund einer Wertaufholung auf langfristige
Vermdgenswerte sowie des Verkaufs von vorher abgewerteten
langfristigen Vermdgenswerten. Das EBIT nach Sondereinflis-
sen verschlechterte sich damit auf minus 32,3 Mio. € gegen-
Uber minus 24,2 Mio. € im Vorjahr.

Finanzlage

Finanzmanagement

Das Finanzmanagement der SGL Carbon erfolgt zentral, um Li-
quiditéts-, Zins- und Wechselkursrisiken bestméglich zu steu-
ern, die Einhaltung von Kreditauflagen zu gewahrleisten, die
Finanzierungskosten zu optimieren und GréBenvorteile zu nut-
zen. Die Aktivitaten des Finanzmanagements umfassen im We-
sentlichen das Cash- und Liquiditatsmanagement, die Kon-
zernfinanzierung mit Bank- und Kapitalmarktprodukten, die Fi-
nanzierungsaktivitdten und die Geldversorgung fur Konzernge-
sellschaften, das Kunden-Kreditmanagement sowie das Ma-
nagement von Zins- und Wahrungsrisiken.

Oberstes Ziel unseres Finanzmanagements ist es, die Finanz-
kraft der SGL Carbon zu erhalten und die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit sicherzustellen. Die Zentralfunktion Group Treasury in
der Management-Holding SGL Carbon SE steuert die Aktivitaten
des Finanzmanagements weltweit und wird in ihren Tatigkeiten

durch Mitarbeiter in unseren Tochtergesellschaften unterstitzt.

Liquiditdtsmanagement

Das operative Liquiditdtsmanagement wird zentral koordiniert
und gesteuert. Die Steuerung erfolgt in enger Zusammenarbeit
mit den Tochtergesellschaften auf weltweiter Basis. Im Rah-
men der gesetzlichen und wirtschaftlichen Méglichkeiten wird
der maBgebliche Anteil der Zahlungsmittel in frei konvertierba-
ren Wahrungen mithilfe von globalen Cash-Pooling-Strukturen
in der Konzern-Holding SGL Carbon SE konzentriert und zum
konzerninternen Liquiditatsausgleich zwischen den Konzern-
gesellschaften genutzt. Uber das zentral gefiihrte Inhouse-
Cash-Center wird der GroBteil der internen Handels- und Ver-
rechnungsvorgange automatisiert und ohne Zuhilfenahme von
externen Bankkonten abgewickelt. Die Konzern-Holding fun-
giert hierbei als Clearing-Center fur teilnehmende Konzernge-
sellschaften. Die Anzahl der Gesellschaften, die am zentralen

Inhouse-Cash Center teilnehmen hat sich von 26 zum Jahres-
ende 2017 auf 30 zum 31. Dezember 2018 erhdht. Sofern zulés-
sig, werden darUber hinaus die wdchentlichen Zahlungen von
Lieferantenrechnungen Uber das globale Inhouse-Cash-Center
abgewickelt, sodass die weltweiten Liquiditatsabflisse des
Konzerns in hohem MaB zentral gesteuert werden kénnen. Im
Geschéftsjahr 2018 wurden durchschnittlich ca. 83 % (Vorjahr:
90 %) der globalen Lieferantenzahlungen zentral abgewickelt.
Der Riickgang ist auf die Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis zurtickzufuhren. Um die erreichten Standards auch nach-
haltig sicherzustellen und die Effizienz zu erhdhen, arbeiten wir
mit monatlichen KPIs (Key-Performance-Indikatoren], mit de-
ren Hilfe wir die erzielten Ergebnisse des Standardisierungs-
grads unseres Zahlungsverkehrs sowie die hiermit verbunde-
nen durchschnittlichen Kosten laufend messen und weiter ver-
bessern.

Neben der jahrlichen Finanzplanung, die sich in der Regel Uber
einen Zeitraum von funf Jahren erstreckt, erfolgt die laufende
Liquiditatsplanung in kurzfristigen Intervallen von einem Tag
bis hin zu einem Jahr. Durch die Kombination von Finanz- und
Liquiditatsplanungen, der zur Verfigung stehenden freien
Liquiditat, der ungenutzten Kreditlinie und weiteren MaRnah-
men wird sichergestellt, dass die SGL Carbon jederzeit Uber
eine angemessene Liquiditatsreserve verfiigt. Mit dieser Re-
serve kann die SGL Carbon flexibel auf unterjahrige Cashflow-
Schwankungen reagieren und sémtlichen Zahlungsverpflich-
tungen jederzeit fristgerecht nachkommen.

Die Anlage von liquiden Mitteln erfolgt unter Bericksichtigung
der Sicherstellung ausreichender Liquiditat fur Cashflow-
Schwankungen wahrend des Geschéaftsjahres sowie der finan-
ziellen Stabilitdt und Systemrelevanz unserer Geschaftspartner.
Darilber hinaus berlcksichtigen wir bei der Geldanlage die Per-
formance und den Erfolg der Zusammenarbeit mit unseren Ge-
schéaftspartnern Uber die letzten Jahre (Kernbankenkonzept].

Marktpreisrisiken

Zur Begrenzung von finanzwirtschaftlichen Marktpreisrisiken,
insbesondere von Wechselkurs- und Zinsrisiken, setzt die SGL
Carbon sowohl originare als auch derivative Finanzinstrumente
ein. Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten erfolgt
ausschlieflich vor dem Hintergrund der Minimierung und Kon-
trolle finanzieller Risiken. Die SGL Carbon konzentriert sich
beim Wahrungsmanagement auf die Absicherung des Transak-
tionsrisikos aus zukinftig erwarteten operativen Cashflows.
Hierbei betrachten wir folgende wesentliche Risikopositionen:



e US-Dollar - Euro

¢ US-Dollar — japanischer Yen
¢ US-Dollar - britisches Pfund
e Japanischer Yen - Euro

e Euro - polnischer Zloty

Zur Absicherung von Wahrungsrisiken werden Devisentermin-
geschafte und fallweise standardisierte [sogenannte ,,plain va-

nilla®] Optionsgesché&fte als Sicherungsinstrumente eingesetzt.

Durch den Einsatz von hauptsachlich festverzinslichen Finan-
zierungsinstrumenten besteht derzeit keine Notwendigkeit zur
Zinssicherung. Daher wurden im Geschéftsjahr 2018 keine Zins-
sicherungen durchgefihrt. Die erwarteten Risiken aus Wéah-
rungsschwankungen fur das Geschéaftsjahr 2019 sind ad&dquat
abgesichert. Die fUr den Einsatz von Derivaten notwendigen
Rahmenbedingungen, Kompetenzen und Kontrollen sind in in-
ternen Richtlinien festgelegt. Details hierzu und zu den Auswir-
kungen der Sicherungsgeschéfte finden sich im Konzernan-
hang unter Textziffer 31.

Fremdfinanzierungsanalyse

Die Konzern-Finanzierung orientiert sich an den strategischen
Geschaftsplanen der operativen Geschaftseinheiten sowie den
zentralen Konzern-Planungen. Die Finanzierung der SGL Car-
bon setzt sich maBgeblich aus dem ausstehenden Betrag der
Wandelanleihe 2015/2020 Uber 167 Mio. € [Kupon: 3,50 %, fallig
2020] und der neu im Geschéaftsjahr 2018 emittierten Wandelan-
leihe Uber 159,3 Mio. € [Kupon: 3,00 %, fallig 2023] zusammen.
Die im Januar 2018 fallige Wandelanleihe wurde in Hohe von
239,2 Mio. € vollstandig zurlickgezahlt. Weiterhin bestand zum
Bilanzstichtag eine ungenutzte Kreditlinie Gber 50 Mio. € mit ei-
ner Laufzeit bis Ende 2019. Diese wurde am 13. Februar 2019
durch eine neue syndizierte Kreditlinie mit sieben Banken und ei-
nem Volumen von 175 Mio. € abgeldst. Die Laufzeit betragt vier
Jahre mit einer Verlangerungsoption fir ein weiteres Jahr. Nach
der Ubernahme der Kontrolle an den ehemaligen Joint Operati-
ons mit BMW [SGL Composites Deutschland und USA] im Januar
2018 wurden die bestehenden Darlehen von der BMW Group im
Geschéftsjahr 2018 entsprechend des Anteils der SGL Carbon mit
111,8 Mio. € zurlickgeflihrt und es erfolgte zum 31.12.2018 ledig-
lich noch eine anteilige Finanzierung lber 86,4 Mio. € entspre-
chend der Beteiligungsquote an der SGL Composites USA durch
die BMW Group.

Insgesamt verfligte die SGL Carbon am Geschéaftsjahresende
Uber freie Kreditlinien fur Betriebsmittel und Investitionen in
Héhe von 51,2 Mio. € (Vorjahr: 51,4 Mio. €]. Die liquiden Mittel
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beliefen sich zum 31. Dezember 2018 auf insgesamt 181,6 Mio. €
[Vorjahr: 382,9 Mio. €].

Ausgewdhlte Immobilien, EDV-Ausstattung und Fahrzeuge
wurden in den vergangenen Jahren teilweise durch operative
Leasingvertrage finanziert. Details dazu finden sich in Textzif-
fer 29 im Konzernanhang.

Die SGL Carbon beauftragt die Ratingagenturen Moody’s und
Standard & Poor’s [S&P], ein Emittenten-Rating zu erstellen,
das die Anleger und Investoren bei ihrer Bonitatseinschatzung
unterstltzt. Derzeit bewerten die Ratingagenturen Moody's
und Standard & Poor’s die SGL Carbon mit B3 und stabilem Aus-
blick beziehungsweise B-, mit positivem Ausblick.

Ratingagenturen haben der SGL Carbon die folgenden Konzern-
ratings erteilt:

Ratingagentur Rating Datum des Ratings
Moody's B3 [(Ausblick: Stabil] Mai 2018
Standard & Poor's  B- [Ausblick: Stabil] Dezember 2018

Mit dieser Bonitatseinschdtzung der Ratingagenturen verfligt
die SGL Carbon unverandert Uber einen Zugang zum Kapital-
markt flr die potenzielle Emission von weiteren Kapital-
marktinstrumenten.

Deutlich verbesserter Free Cashflow
aus fortgefiihrten Aktivitaten

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente der SGL Carbon in der Berichtsperi-
ode verdndert haben. Danach werden die Zahlungsstréme nach
dem Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit, dem Mittelabfluss
aus Investitionstatigkeit und dem Mittelzufluss oder -abfluss
aus Finanzierungstatigkeit gegliedert. Der Free Cashflow defi-
niert sich als Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit abzlglich
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit. Der ausgewiesene Zah-
lungsmittelbestand umfasst den Bilanzposten Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente. Der Bestand an liquiden Mitteln
ergibt sich dabei unter Hinzurechnung der kurzfristigen Termin-
geldanlagen mit einer Ursprungslaufzeit von bis zu zwdlf Mona-
ten [2018: 58,1 Mio. €; Vorjahr: 0,0 Mio. €). Fur die Berichtsperi-
ode und das Vorjahr wurde die Kapitalflussrechnung um die
nicht fortgefihrten Aktivitaten von Performance Products (PP)
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und des Aerostructures-Geschafts [AS] bereinigt, die separat nicht fortgefihrten Aktivitdten von 58,0 Mio. € [Vorjahr: Zufluss
ausgewiesen werden. von 458,7 Mio. €] ergab sich insgesamt ein nahezu ausgegli-

chener Free Cashflow von minus 0,5 Mio. €, gegeniber
Der Free Cashflow der fortgeflUhrten Aktivitdten verbesserte 314,0 Mio. € im Vorjahr. Details sind in der Konzern-Kapital-
sich auf minus 58,5 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert von flussrechnung im Konzernabschluss enthalten.

minus 144,7 Mio. €. Zusammen mit dem Free Cashflow aus

Liquiditat und Kapitalausstattung

Mio. € 2018 2017 Verénd.
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 51,3 -7.8 >100%
Sondereinflisse -16,3 -8,9 -83,1%
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 62,6 50,6 23,7%
IFRS 15 Ergebniseffekt -17,6 0,0 >-100%
Veradnderung im Nettoumlaufvermdgen -34,1 -89,2 61,8%
Gezahlte Steuern =33 -3,5 5, 7%
Gezahlte Zinsen -17,1 -35,6 52,0%
Ubrige Posten -1,9 12,1 >-100%
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten 23,6 -82,3 >100%
Cashflow aus Investitionstatigkeit

Investitionen in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -78,1 -52,9 -47,6%
Dividendenzahlungen und Kapitalrickfihrungen von At-Equity bilanzierten

Beteiligungen 11,0 6,0 83,3%
Kapitalzufiihrungen in At-Equity bilanzierten Beteiligungen und Investitionen in

sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0,0 -5,0 100,0%
Ein-/Auszahlungen aus der VerduBerung / fir den Erwerb von Unternehmen

[abzlglich erworbener Zahlungsmittel] -19,7 -33,4 41,0%
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagen 4,7 22,9 -79,5%
Cashflow aus Investitionstétigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten -82,1 -62,4 -31,6%
Free Cashflow¥ -58,5 -144,7 59,6%
Verédnderungen von Termingeldanlagen -58,1 5.0 >-100%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten -200,9 -263,1 -23,6%
Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 58,0 458,7 -87,4%
Wechselkursbedingte und sonstige Verédnderungen 0,1 -1,0 >100%
Zahlungsmittelbestand am Anfang des Geschéaftsjahres 382,9 328,0 16,7%
Zahlungsmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte

Aktivitdten 123,5 382,9 -67,7%
Termingeldanlagen am Ende des Geschéftsjahres 58,1 0,0 >100%
Liquide Mittel gesamt 181,6 382,9 -52,6%
Nettoveranderung der Liquiden Mittel - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten -201,3 49,9 >-100%

' Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgeflhrte Aktivitaten, abzlglich Cashflow aus Investitionstatigkeit - fortgefuhrte Aktivitaten
2 Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - nicht fortgefihrte Aktivitaten, abzlglich Cashflow aus Investitionstatigkeit - nicht fortgefiinrte Aktivitaten



Mittelzufluss aus fortgeflhrter
betrieblicher Tatigkeit von 23,6 Mio. €

Im Geschéaftsjahr 2018 verbesserte sich der Mittelzufluss aus
betrieblicher Tatigkeit der fortgeflihrten Aktivitadten deutlich
auf 23,6 Mio. € nach einem Mittelabfluss von 82,3 Mio. € in
der Vorjahresperiode. Wesentliche Ursachen fir diese positive
Entwicklung waren vor allem die deutliche Verbesserung im
operativen Ergebnis und der gegenltber dem Vorjahr redu-
zierte Aufbau des Nettoumlaufvermdgens in Hdhe von
34,1 Mio. € [Vorjahr: 89,2 Mio. €].

Das bilanziell ausgewiesene Nettoumlaufvermdégen erhdhte sich
zum 31.Dezember 2018 um 24,2% oder 100,6 Mio. € auf
419,1 Mio. € (31. Dezember 2017: 318,5 Mio. €] und war von nicht
zahlungswirksamen Effekten geprégt. Dazu gehorten vor allem
Konsolidierungs- bzw. Wa&hrungskurseffekte von insgesamt
30,0 Mio. € sowie aus der Erstanwendung von IFRS 15 und IFRS 9
im Geschaftsjahr 2018 von insgesamt 36,5 Mio.€. Bereinigt um
diese Effekte betrug der operative Aufbau des Nettoumlaufver-
mogens 34,1 Mio. € [Vorjahr: Aufbau von 89,2 Mio. €). Diese Erho-
hung reflektiert die erforderliche Anpassung der Vorratspipeline
als Reaktion auf die gestiegene Nachfrage. Dagegen sind die
Steuerzahlungen um 0,2 Mio. € auf 3,3 Mio. € [Vorjahr: 3,5 Mio. €]
leicht gesunken.

Die deutlich gesunkenen Zinszahlungen von 17,1 Mio. € (Vorjahr:
35,6 Mio. €] haben zu dem verbesserten Mittelzufluss aus fort-
geflhrter betrieblicher Tatigkeit beigetragen.

Mittelabfluss aus fortgefiihrter
Investitionstatigkeit enthalt Kaufpreis
flr den Erwerb von SGL Composites

Der Posten beinhaltet Auszahlungen fir immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen, Mittelzu-/abfliisse von unseren
At-Equity bilanzierten Beteiligungen, Auszahlungen fir Unter-
nehmenserwerbe sowie Einzahlungen aus der VerduBerung von
langfristigen Vermdgenswerten. Die Investitionen lagen im Ge-
schéaftsjahr 2018 mit 78,1 Mio. € deutlich Uber dem Vorjahresni-
veau (52,9 Mio. €]. Details zu Investitionen sind in dem Ab-
schnitt ,Investitionen und Abschreibungen* erldutert. Das Ge-
schaftsjahr 2018 enthielt Mittelzufllisse im Zusammenhang mit
At-Equity bilanzierten Beteiligungen von 11,0 Mio. € aus erhal-
tenen Dividenden eines Gemeinschaftsunternehmens (Vorjahr:
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1,0 Mio. € Saldo aus Dividenden abzlglich Auszahlungen fur
Kapitalerhéhungen].

Die Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe bestanden aus
dem gezahlten Kaufpreis flr den Erwerb der Anteile von 50%
an der SGL Composites [vormals SGL ACF] am Standort Wa-
ckersdorfvon 23,1 Mio. € sowie den Mittelzufliissen aus der Ver-
auBerung der SGL Kimpers von 3,4 Mio. €. Im Vorjahr enthielt
dieser Posten die Auszahlungen fir den Erwerb der Anteile von
50 % an der SGL Composites (vormals Benteler SGL]) am Stand-
ort Ried [Osterreich) und Paderborn von 33,4 Mio. €.

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgens-
werten und Sachanlagen beinhalteten insbesondere die Mittel-
zuflusse aus dem Verkauf eines Grundstiicks in Lachute [Ka-
nada) von 3,9 Mio. €. Der Mittelzufluss im Geschaftsjahr 2017
enthielt den Liquiditatszufluss aus der VerauBerung des Car-
bonfaser-Standorts in Evanston sowie den Zahlungseingang
aus dem bereits im Geschaftsjahr 2016 erfolgten Verkauf eines
Grundstiicks in Banting (Malaysia). Der Mittelabfluss aus Inves-
titionstatigkeit erhohte sich somit deutlich um 19,7 Mio. € von
62,4 Mio. € im Vorjahr auf 82,1 Mio. € im Berichtsjahr.

Investitionen und Abschreibungen ¥

Mio. € 2018 2017
Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen 78 53
Abschreibungen auf Gegensténde des

Anlagevermdégens 63 51

" Inklusive anteilsmaBige konsolidierte SGL ACF im Jahr 2017, ohne nicht
fortgeflhrte Aktivitaten

Von den Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen entfielen im abgelaufenen Geschéaftsjahr 28%
auf CFM (21,5 Mio. €; Vorjahr: 11,7 Mio. €], 60% auf GMS
(47,0 Mio. €; Vorjahr: 29,1 Mio. €] und 12% (9,6 Mio. €; Vorjahr:
12,1 Mio. €] auf zentrale Projekte. Die Vergleichswerte des Vor-
jahres waren: CFM 22 %, GMS 55 %, und zentrale Projekte 23 %.
Auszahlungen flr wesentliche Investitionsprojekte im Ge-
schéftsjahr 2018 betrafen:

- Kapazitatserh6hung der Pressed-to-Size-Technologie
[PTS) in Bonn im Marktsegment Automobil & Transport

- Kapazitatserh6hung fir SiC beschichteten isostati-
schem Graphit in St. Marys (USA], Marktsegment LED

- Erweiterung der Fertigungskapazitaten fir Composite
Blattfedern in Ort [Osterreich), Marktsegment Auto-
mobil
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- Kapazitatserh6hung fir Graphit-Anodenmaterial in
Morganton [USA] und Novy Sacz [Polen), Marktseg-
ment Batterie & sonstige Energie

- Neue Abgasreinigung in Chedde (Frankreich], Markt-
segment Industrielle Anwendungen

- Neues Logistik-Zentrum in Meitingen

Details zu den Investitionen der Berichtsegmente sind in der
Erlduterung der Berichtssegmente enthalten.

Mittelabfluss aus fortgefiihrten
Finanzierungstatigkeiten

Im Berichtsjahr betrug der Mittelabfluss aus fortgefihrten Finan-
zierungstatigkeiten 200,9 Mio. € nach einem Mittelabfluss im Vor-
jahrvon 263,1 Mio. €. Im Geschaftsjahr 2018 erfolgte zum einen ein
Mittelabfluss aus der Rickzahlung der Wandelanleihe 2012/2018
im Januar 2018 Uber 239,2 Mio. € sowie aus der Riickzahlung von
Darlehen der SGL Composites USA und Deutschland (vormals SGL
ACF] an die BMW Group Uber 111,8 Mio. € und zum anderen ein Mit-
telzufluss aus der im September 2018 begebenen Wandelanleihe
2018/2023 Uber 159,3 Mio. €. Fir die Begebung der neuen Wandel-
anleihe und fir die neue syndizierte Kreditlinie wurden insgesamt
Transaktionskosten von 4,4 Mio. € gezahlt. Darliber hinaus er-
folgte im Berichtsjahr ein Mittelabfluss aus der Riickzahlung von
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten von 3,8 Mio. € [Vor-
jahr: Zufluss 0,5 Mio. €]. Im Vorjahr erfolgte im Wesentlichen ein
Liquiditatsabfluss wegen der im Oktober 2017 vorzeitig zurlickge-
zahlten Unternehmensanleihe in Héhe von 250,0 Mio. €, fir die
eine Vorfalligkeitsentschadigung von 6,1 Mio. € angefallen ist.

Der Mittelabfluss aus fortgefihrten Finanzierungstatigkeiten be-
inhaltete zudem die Zahlungen fir Anteilserwerbe flr bereits
konsolidierte Tochterunternehmen. Daflr erfolgte im Vorjahr
eine Zahlung von insgesamt 1,9 Mio. € fUr den im Geschéaftsjahr
2017 vorgenommenen Erwerb von zusatzlichen 49 % der Anteile
an der SGL Tokai Process Technology (Singapur] sowie fir die
Schlussrate aus dem Kaufpreis zum Erwerb der Anteile an der
SGL Composites Portugal [Fisipe] in Héhe von 2,4 Mio. €.

Die sonstigen Finanzierungsaktivitaten enthielten insbesondere
Dividendenzahlungen an Minderheitsanteilseigner von vollkon-
solidierten Tochtergesellschaften in Héhe von 1,0 Mio. € [Vorjahr
0,5 Mio. €].

Free Cashflow aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten

Der Free Cashflow aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten betraf im
Wesentlichen den Mittelzufluss aus der VerauBerung der ehe-
maligen PP-Aktivitdten und setzte sich zusammen aus dem
Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit und dem Mittelzufluss
aus Investitionstatigkeit, der die Kaufpreiszahlungen und die
Auszahlungen im Zusammenhang mit der VerduBerung enthalt.
Der Mittelabfluss aus betrieblicher Tatigkeit der nicht fortge-
fihrten Aktivitaten betrug im Geschéaftsjahr 2018 4,7 Mio. €,
nach einem Mittelzufluss von 34,2 Mio. € im Vorjahr. Im Ge-
schéaftsjahr 2018 erfolgten Auszahlungen fir Steuern im Zu-
sammenhang mit den verduBerten PP-Aktivitdten wahrend im
Geschéaftsjahr 2017 noch die operativen Cashflows der PP-Akti-
vitaten bis zum VerduBerungszeitpunkt enthalten waren.

Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit der nicht fortgefihr-
ten Aktivitaten im Geschéaftsjahr 2018 aus den Kaufpreisraten
der VerduBerung der PP-Aktivitdten betrug 62,6 Mio. € (Vorjahr:
Mittelzufluss von 424,5 Mio. €]. Insgesamt sank damit der Free
Cashflow der nicht fortgefiihrten Aktivitdten auf 58,0 Mio. €
nach 458,7 Mio. € im Vorjahr.

Liquide Mittel von 182 Mio. €

Die frei verfigbaren liquiden Mittel verringerten sich im We-
sentlichen durch den oben erlduterten Saldo aus Aufnahmen
und Rickzahlungen von Finanzschulden (Wandelanleihen so-
wie die anteilige Finanzierung des ehemaligen BMW Gemein-
schaftsunternehmens SGL ACF) auf 181,6 Mio. € zum Ende des
Geschéftsjahres 2018 [Vorjahr: 382,9 Mio. €]. Die liquiden Mittel
beinhalteten zum Jahresende 2018 kurzfristige Termingeldan-
lagen in Hohe von 58,1 Mio. € [Vorjahr: 0,0 Mio. €].

Vertragliche Zahlungsverpflichtungen

Die wichtigsten zahlungswirksamen vertraglichen Verpflichtun-
gen umfassen die Tilgung von Finanzschulden, Einkaufsver-
pflichtungen sowie Verpflichtungen aus Leasing-Vertragen. Die
Verpflichtungen aus Finanzschulden beliefen sich 2018 nominal
auf insgesamt 423,8 Mio. € (Vorjahr: 521,9 Mio. €]. Die darin ent-
haltenen Finanzschulden der SGL Composites USA (vormals SGL
ACF] von 86,4 Mio. € sehen eine ratierliche Rlickzahlung aus den
Free Cashflows der SGL Composites USA und Deutschland vor.
Der verbleibende Betrag ist von SGL Composites bis zum Jah-
resende 2020 zu tilgen. Aus den in den Jahren 2015 bzw. 2018



begebenen Wandelanleihen von nominal 167 Mio. € bzw.
159,3 Mio. € sind die ausstehenden Betrége im Jahr 2020 bzw.
2023 entweder zurlckzuzahlen oder flhren bei Ausibung des
Wandlungsrechts durch die Anleiheglédubiger wahrend der Lauf-
zeit zur Schaffung von bis zu 9,8 Mio. bzw. 12,2 Mio. neuen Inha-
beraktien.

Finanzielle Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen,
derivativen Finanzinstrumenten und sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten beliefen sich per 31. Dezember 2018 auf
194,8 Mio. € (Vorjahr: 116,1 Mio. €). Davon hatten insgesamt
67,9 Mio. € (Vorjahr: 21,2 Mio. €] eine Restlaufzeit von Uber ei-
nem Jahr. Verbindlichkeiten flr Ertragsteuern und sonstige
Verbindlichkeiten betrugen am Jahresende 2018 zusétzlich
24,1 Mio. € (Vorjahr: 21,1 Mio. €]. Weitere Details finden sich im
Konzernanhang unter Textziffer 31.

Zum Bilanzstichtag betragen die Verpflichtungen aufgrund von

Bestellungen im Zusammenhang mit Investitionsvorhaben ins-
gesamt 25 Mio. €.

Vermogenslage

Die Entwicklung der Vermdégenslage der SGL Carbon erfolgt
mittels folgender Kennzahlen, die fir die Steuerung des Kon-
zerns verwendet werden.

Entwicklung der Vermdgenslage

Mio. € 31.Dez.18  31.Dez. 17
Bilanzsumme 1.585,1 1.541,7
Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens 531,6 457,0
Eigenkapitalquote 33,5% 29,6%
Nettoumlaufvermogen” 419,1 318,5
Gebundenes Kapital ? 1.244.5 896,0
Kapitalrendite (ROCE earr) ¥ 54% 4,6%
Nettofinanzschulden 242,2 139,0
Verschuldungsgrad (Gearing] ¥ 0,46 0,30

" Fortgefuhrte Aktivitaten: Summe von Vorréten, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte abziglich Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

2 Fortgefuhrte Aktivitaten: Summe von Gesché&ftswert, sonstigen immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und
Nettoumlaufvermégen

3) Ergebnis aus Betriebstatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen zu durchschnittlich
gebundenem Kapital - fortgeflhrte Aktivitaten

4 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des
Mutterunternehmens
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Die Veranderungen der einzelnen Bilanzposten, der Bilanz-
summe, des Nettoumlaufvermdgens und des Eigenkapitals der
Anteilseigener bzw. der Eigenkapitalquote sowie der Nettofi-
nanzschulden erfolgt in der Erlduterung der Entwicklung der Ak-
tiva bzw. Passiva.

Die Kapitalrendite (ROCE ggi1), definiert als Verhaltnis von Er-
gebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen zu
durchschnittlich gebundenem Kapital, verbesserte sich im Be-
richtsjahr auf 5,4% (Vorjahr: 4,6 %)].

Der Verschuldungsgrad (Gearing) als Quotient aus Nettofinanz-
schulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunter-
nehmens verschlechterte sich im Wesentlichen durch die Voll-
konsolidierung der SGL Composites [vormals SGL ACF] und de-
ren Ubernommene Finanzschulden leicht auf 0,46 (Vorjahr:
0.30).

Bilanzstruktur

Mio. € 31.Dez.18 31.Dez.17 Verand.
AKTIVA

Langfristige Vermdgenswerte 841,2 641,0 31,2%
Kurzfristige Vermogenswerte 742,2 882,8 -15,9%
Zur VerauBerung vorgesehene

Vermdgenswerte 1,7 17,9 -90,5%
Summe Aktiva 1.585,1 1.541,7 2,8%
PASSIVA

Eigenkapital der Anteilseigner

des Mutterunternehmens 531,6 457,0 16,3%
Nicht beherrschende Anteile 10,7 11,3 -5,3%
Langfristige Schulden 798,0 616,0 29,56%
Kurzfristige Schulden 2443 446,1 -45,2%
Schulden in Verbindung mit zur

VerduBerung vorgesehenen

Vermdgenswerten 0,5 11,3 -95,6%
Summe Passiva 1.585,1 1.541,7 2,8%
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Entwicklung der Aktiva

Die langfristigen Vermdgenswerte erhdhten sich im Berichtsjahr

um insgesamt 200,2 Mio. € auf 841,2 Mio. € (Vorjahr: 41,0 Mio. €].

Vor allem die Vollkonsolidierungen der SGL Composites Deutsch-
land und USA haben zu einer Zunahme der langfristigen Vermo-
genswerte von 187,5 Mio. € gefiihrt. Im Einzelnen haben sich kon-
solidierungsbedingt der Goodwill um 19,5 Mio. €, die sonstigen
Immaterielle Vermdgenswerte um 41,8 Mio. € und die Sachanla-
gen um 126,2 Mio. € erhoht. Aus der Aufrechnung von aktiven
und passiven latenten Steuern ergab sich dagegen eine Redu-
zierung der aktiven latenten Steuern von insgesamt 9,4 Mio. €
[Vorjahr: minus 36,0 Mio. €] auf 11,3 Mio. €. Die Fremdw&hrungs-
umrechnung, insbesondere wegen des starkeren US-Dollars er-
hdhte die langfristigen Vermdgenwerte um 11,5 Mio. € [Vorjahr:
Verringerung um 32,7 Mio. €]. Abschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens inklusive der Amortisationen aus der
Kaufpreisallokation lagen mit 75,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2018
unter dem Niveau des Investitionsvolumens und fUhrten zu einer
geringfligigen Steigerung des Anlagevermdgens von 3,1 Mio. €
[Vorjahr: Erhdhung von 2,3 Mio. €). Der Buchwert der At-Equity
bilanzierten Beteiligungen erhdhte sich um 7,2 Mio. € durch die
positiven anteiligen Ergebnisse der assoziierten Unternehmen
[Vorjahr: Anstieg von 5,6 Mio. €].

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sanken um 140,6 Mio. € auf
742,2 Mio. € [Vorjahr: 882,8 Mio. €]. Bereinigt um Wahrungsum-
rechnungseffekte sind die kurzfristigen Vermdgenswerte um
1486,8 Mio. € gesunken. Insbesondere die fiir die Rickzahlung
von Finanzschulden verwendeten liquiden Mittel haben sich
um 198,7 Mio. € reduziert. Dagegen haben sich die sonstigen
kurzfristigen Vermdégenswerte erhdht. Dies betraf zum einen
die um 90,4 Mio. € angestiegenen Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen. Der Anstieg resultierte neben dem deut-
lich gestiegenen Geschaftsvolumen der GMS insbesondere mit
81,1 Mio. € aus der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 im Ge-
schaftsjahr 2018. Bereinigt um den IFRS 15-Effekt betragt der
Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23 %
und liegt auf Hohe des Umsatzanstiegs von 22 %. Zum anderen
haben sich die Vorrate wéahrungs- und konsolidierungsbereinigt
im Jahresvergleich aufgrund eines hoheren Bestands an Halb-
und Fertigprodukten wegen des gestiegenen Geschaftsvolu-
mens um 15,6 % beziehungsweise 43,9 Mio. € erhdht.

Die zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte sanken
von 17,9 Mio. € im Vorjahr auf 1,7 Mio. € zum Jahresende 2018.
Zum Jahresende 2018 enthielt dieser Bilanzposten noch die zur
VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerte einer Gesell-
schaft in Korea. Dagegen waren im Jahr 2017 das zur Ver&duBe-
rung vorgesehene Grundstlick am Standort Lachute [Kanada)

sowie die Vermdgenswerte der SGL Kimpers enthalten, die im
ersten Quartal 2018 verduBert wurden.

Die Bilanzsumme ist zum 31. Dezember 2018 um 43,4 Mio. € be-
ziehungsweise 2,8% auf 1.585,1 Mio. € angestiegen (Vorjahr:
1.541,7 Mio. €). Die Erh6hung der Bilanzsumme zum 31. Dezember
2018 ergab sich im Wesentlichen aus der Vollkonsolidierung der
SGL Composites in Deutschland und USA [vormals SGL ACF], die
zu einem Anstieg der Bilanzsumme von 208 Mio. € beigetragen
haben. AuBerdem haben Wahrungseffekte, insbesondere aus
dem starkerem US-Dollar, ebenfalls zu einer Erhohung der Bi-
lanzsumme mit 17,7 Mio. € beigetragen (Vorjahr: Verringerung
von 54,3 Mio. €]. Dagegen flihrten die um 198,7 Mio. € gesunke-
nen liquiden Mittel der fortgeflhrten Aktivitdten zu einer Verrin-
gerung der Bilanzsumme.

Entwicklung der Passiva

Das Eigenkapital der Anteilseigner erhohte sich um 74,6 Mio. €
auf 531,6 Mio. € zum 31. Dezember 2018 [Vorjahr: 457,0 Mio. €].
Diese Veranderung wurde im Wesentlichen durch das positive
Konzernergebnis von 41,3 Mio. € verursacht. Aus der Emission
der Wandelanleihe wurde der beizulegende Zeitwert der Wand-
lungsrechte in Hohe von 13,7 Mio. € in die Kapitalricklage ein-
gestellt. Weitere Effekte, die das Eigenkapital erhht haben, be-
trafen die Anpassung der Parameter fir die Ermittlung der Pen-
sionsrickstellung in Deutschland und den USA von 0,2 Mio. €
[nach Steuereffekt; Vorjahr: 0,7 Mio. €] sowie positive Wahrungs-
effekte, vor allem durch den stérkeren US-Dollar, von 6,5 Mio. €
[Vorjahr: 19,1 Mio. €]. Dagegen haben die Veranderungen aus
Cashflow-Hedges von 2,0 Mio. € [Vorjahr: Erhéhung von 0,5 Mio. €]
das Eigenkapital erfolgsneutral verringert.

Insgesamt verbesserten diese Effekte die Eigenkapitalquote
[ohne nicht beherrschende Anteile] auf 33,5% am Ende des Be-
richtsjahres [Vorjahr: 29,6 %)].



Eigenkapital
der Anteils-
eignerdes Nicht beherr-
Mutterunter- schende  Eigenkapital
Mio. € nehmens Anteile gesamt
31. Dezember 2017 457,0 11,3 468,3
Umstellungseffekt aus
IFRS 8/IFRS 15 14,9 0,0 14,9
1.Januar 2018 471,9 11,3 483,2
Dividenden 0,0 -1,0 -1,0
Eigenkapitalanteil der
Wandelanleihen 13,7 0,0 13,7
Jahresergebnis 41,3 0,4 41,7
Sonstiges Ergebnis 4,7 0,0 4,7
Gesamtergebnis 46,0 0,4 46,4
31. Dezember 2018 531,6 10,7 542,3

Die langfristigen Schulden erh&hten sich um 182,0 Mio. € auf
798,0 Mio. € [Vorjahr: 616,0 Mio. €]. Der Anstieg der langfristi-
gen Schulden steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit
der neu begebenen Wandelanleihe Uber 159,3 Mio. € [Félligkeit
2023) und der bis 2020 zu zahlenden Kaufpreisverbindlichkeit
fur den Erwerb der SGL Composites USA tber 52,1 Mio. €.

Die in den langfristigen Schulden enthaltenen Pensionsrick-
stellungen blieben dagegen mit 293,2 Mio. € im Wesentlichen
unverandert. Eine Reduzierung resultiert insbesondere aus der
Anpassung der Rechnungszinssatze fir Pensionsriickstellun-
gen an das erwartete hohere langfristige Zinsumfeld in
Deutschland um 0,2 Prozentpunkte auf 1,9% mit minus
9,4 Mio. € beziehungsweise in den USA um 0,6 Prozentpunkte
auf 4,2 % mit minus 6,9 Mio. €. Gegenlaufige Effekte hatten vor
allem die Erh6hung des Rententrends in Deutschland von 1,5 %
auf 1,9% und die Anpassung der Sterbetafeln in Deutschland,
die zu einer Erhéhung der Pensionsrickstellungen um
14,1 Mio. € bzw. 1,1 Mio. € gefiuhrt haben.

Die kurzfristigen Schulden verringerten sich um 201,8 Mio. €
auf 244,3 Mio. € [Vorjahr: 446,1 Mio. €] zum Geschéftsjahres-
ende 2018, inshesondere wegen der Riickzahlung der Wandel-
anleihe 2012/2018 Uber 239,2 Mio. €. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sind dagegen gegenuber dem Vor-
jahr um 18,8 Mio. € auf 108,1Mio. € gestiegen [Vorjahr:
89,3 Mio. €]. Bereinigt um Wahrungseffekte von 0,6 Mio. € und
um Konsolidierungseffekte von 3,5 Mio. € ergab sich eine ope-
rative Erhéhung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen um 14,7 Mio. €. Die um 16,8 Mio. € gestiegenen kurz-
fristigen Ubrigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen
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aus dem abschlieBenden Vergleich zum Verkauf des AS-Ge-
schéftes.

Nettofinanzschulden

Mio. € 31.Dez18  31.Dez17 Verand.
Buchwert der kurz- und
langfristigen Finanzschulden 398,8 503,4 -20,8%
Buchwert der zur VerduBerung
vorgesehene Finanzschulden - 28 -
Verbleibende
Aufzinsungskomponente fir
Wandelanleihen 20,8 12,0 73.3%
Enthaltene
Refinanzierungskosten 4,2 3.7 13,5%
Summe Finanzschulden [nominal] 423,8 521,89 -18,8%
Liquide Mittel - fortgeflihrte
Aktivitéten 180,6 379,3 -52,4%
Liquide Mittel - zur VerduBerung
vorgesehene Aktivitdten 1,0 3.6 -72,2%
Summe liquide Mittel - fortgefiihrte
und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 181,6 382,9 -52,6%
Nettofinanzschulden - fortgefiihrte
und nicht fortgefiihrte Aktivitdten 242,2 139,0 74,2%
davon: SGL ACF
Langfristige Finanzschulden 86,4 98,1 -11,9%
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteléquivalente 15 1,2 25,0%
Nettofinanzschulden SGL ACF 84,9 96,9 -12,4%
Nettofinanzschulden ohne SGL ACF 157,3 42,1 >100%

Zum Jahresende 2018 setzte sich der Buchwert der bilanzierten
Finanzschulden wie folgt zusammen:

- Wandelanleihe 2015/2020 von 167,0 Mio. €

- Wandelanleihe 2018/2023 von 159,3 Mio. €

- Finanzschulden der SGL Composites USA von 86,4 Mio. €

- Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten von
11,1 Mio. €

- saldierte verbleibende Aufzinsungskomponenten fiir die
noch ausstehenden Wandelanleihen [minus 20,8 Mio. €]
und den Refinanzierungskosten zusammen [minus
4,2 Mio. €]

Die Finanzschulden werden in der Konzernbilanz unter den Posten
»Verzinsliche Darlehen” und ,Kurzfristiger Teil der verzinslichen
Darlehen* ausgewiesen. Die liquiden Mittel bestehen aus den Pos-
ten ,,Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente® der fortge-
fihrten und nicht fortgeflhrten Aktivitdten sowie , Termingeldan-
lagen” [mit einer Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten).
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Durch die vollstandige Konsolidierung der SGL Composites USA
und Deutschland [vormals SGL ACF] sind Nettofinanzschulden
von 84,9 Mio. € zum 31. Dezember 2018 (Vorjahr: anteilig mit
96,9 Mio. €] enthalten. Die Finanzschulden der beiden Gesell-
schaften werden seit dem Geschéftsjahr 2018 jeweils anteilig,
entsprechend der Beteiligungsquoten an der SGL Composites
USA, durch Gesellschafterdarlehen der SGL Carbon und der
BMW Group gestellt, wahrend im Vorjahr noch eine vollstandige
Finanzierung durch die BMW Group erfolgte.

Die liquiden Mittel sanken zum 31. Dezember 2018 im Wesentli-
chen aufgrund der RlUckzahlung von Finanzschulden auf
181,6 Mio. € [Vorjahr: 382,9 Mio. €]. Unter Einbeziehung der li-
quiden Mittel, der bilanzierten kurz- und langfristigen Finanz-
schulden von 398,8 Mio. € (Vorjahr: 503,4 Mio. €], der verblei-
benden Aufzinsungskomponenten fir die Wandelanleihen von
20,8 Mio. € (Vorjahr: 12,0 Mio. €] sowie der noch enthaltenen
Refinanzierungskosten von 4,2 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €] ergab
sich per Jahresende 2018 eine Nettofinanzverschuldung fir die
SGL Carbon von 242,2 Mio. € [Vorjahr: 139,0 Mio. €]. Diese lag
um 103,2 Mio. € Uber dem Stand vom 31. Dezember 2017 und
entsprach im Wesentlichen den mit der Vollkonsolidierung der
SGL Composites USA und Deutschland Gbernommenen Nettofi-
nanzschulden von 94,3 Mio. €.

Nicht bilanziertes Vermdgen und
auBerbilanzielle
Finanzierungsinstrumente

Verschiedene Vermdgenswerte der SGL Carbon sind nichtin der
Bilanz enthalten. Im Wesentlichen handelt es sich bei diesen
auBerbilanziell finanzierten Vermdgenswerten um geleaste,
gepachtete oder gemietete Giter [Operating Lease fir Grund-
stlicke, Geb&ude, EDV-Ausstattung, Kraftfahrzeuge und sons-
tige Sachanlagen).

Die Volumina dieser nicht bilanzierten Vermdgenswerte bezie-
hungsweise auBerbilanziellen Finanzierungsinstrumente ha-
ben keinen wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage. Details hierzu finden sich
im Konzernanhang unter Textziffer 29.

Zu den nicht bilanzierten immateriellen Vermdgenswerten zéhlen
auch der Markenname des Unternehmens und die unserer Pro-
dukte. Darlber hinaus haben unsere langjéhrigen Lieferanten-
und Kundenbeziehungen einen erheblichen Wert. Zum einen sta-
bilisieren sie den Geschaftsverlauf und machen uns weniger von

kurzfristigen Marktschwankungen abhangig. Zum anderen er-
moglicht diese intensive Kooperation gemeinsame Forschungs-
und Entwicklungsprojekte, in denen Know-how und Entwicklungs-
kapazitéten der beteiligten Unternehmen gebindelt werden.

Finanzierungsstatus der
Pensionsverpflichtungen

Der Finanzierungsstatus der Pensionsverpflichtungen als Dif-
ferenz zwischen dem Barwert der Pensionsverpflichtungen und
dem Marktwert der Fondsvermdgen lag zum 31. Dezember 2018
bei minus 290,2 Mio. € gegeniber minus 290,0 Mio. € zum
31. Dezember 2017. Am 31. Dezember 2018 betrugen die Pensi-
onsverpflichtungen des Konzerns 400,5 Mio. € gegeniber
3972 Mio. € am Vorjahresende. Die leichte Verdnderung resul-
tierte insbesondere aus der Anpassung der Sterbetafeln in
Deutschland und einem gestiegenen Rententrend. Dieser An-
stieg wurde durch die gestiegenen Abzinsungssatze in
Deutschland und USA im Wesentlichen kompensiert. Die im Ei-
genkapital in den Gewinnrlicklagen erfassten versicherungs-
mathematischen Gewinne aus leistungsorientierten Pensions-
planen erhdéhten sich um 0,2 Mio. € nach Steuern. Der Stand
der Fondsvermdgen zur Finanzierung der Pensionsverpflich-
tungen erhéhte sich aufgrund von gestiegenen Marktwerten
von 107,2 Mio. € zum Ende des Vorjahres auf 110,3 Mio. € zum
31. Dezember 2018.

Weitergehende Informationen zu den Auswirkungen in der Bi-
lanz und in der Gewinn- und Verlustrechnung sowie zu Pensio-
nen und ahnlichen Verpflichtungen kénnen der Textziffer 26
des Konzernanhangs entnommen werden.



Gesamtaussage zur aktuellen
wirtschaftlichen Lage

Uberblick Giber den Geschaftsverlauf
im Geschaftsjahr 2018

Im Berichtsjahr 2018 haben wir die neue SGL operativ und strate-
gisch erfolgreich weiterentwickelt.

Die ehemaligen Gemeinschaftsunternehmen mit Benteler und
BMW sind nun ein vollstédndiger Teil der SGL - die Integration lief
in beide Richtungen ausgesprochen gut und sehr zlgig. Wir
sind planmaBig dabei, mit dem Operations Management Sys-
tem [OMS] ein einheitliches und standortibergreifendes Mana-
gementsystem in der Produktion einzufihren. Wir haben an
vielen Standorten unsere Fertigungskapazitaten zielgerichtet
fur den Bedarf unserer Kunden erweitert. Preiserhdéhungsiniti-
ativen im Verkauf waren erfolgreich. Mit dem 3D-Druck-Invest-
ment, dem Batterieanwendungslabor, dem Fiber Placement
Center und anderen Projekten bauen wir unsere technologi-
schen Kompetenzen zukunftsgerichtet aus.

Der Startschuss fir die schnellere ,Digitalisierung der SGL" ist
erfolgt. An vielen Stellen wird intensiv daran gearbeitet, unsere
Datenund Arbeitsprozesse, unsere Produktion und die Kunden-
ansprache mit Schwung in die digitale Welt zu Uberflhren.

Mit der neuen Marke haben wir der neuen SGL eine sympathi-
sche, unverkennbare und smarte Identitat gegeben.

Wir haben unsere finanziellen Ziele erreicht, die wir uns fir das
Geschéftsjahr 2018 gesetzt hatten. Eine neue Wandelanleihe
wurde erfolgreich am Markt platziert und unsere Finanzie-
rungsstruktur verbessert. Insgesamt lagen unser EBIT und E-
BITDA im Jahr 2018 wiederum deutlich Uber den Vorjahresni-
veaus. Insbesondere im Geschaftsbereich GMS haben wir einen
weiteren deutlich verbesserten Ergebnisbeitrag erreicht. Das
Ergebnis im Geschéaftsbereich CFM lag dagegen leicht unter
dem Vorjahresniveau. Insgesamt konnte das Ergebnis der fort-
geflhrten Aktivitdten deutlich verbessert werden, sodass wir
nach einem Verlust im Vorjahr nun einen Gewinn ausweisen.

Entwicklung der Auftragslage

Die Auftragseingdnge haben sich zum Ende des Jahres 2018 in
beiden Geschéaftsbereichen erfreulich entwickelt. Insgesamt
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lagen die wertmaBigen Auftragsbestdnde der beiden Ge-
schaftsbereiche am Jahresende 2018 Uber den Niveaus des
Vorjahres.

Die Auftragslage im Berichtssegment CFM entwickelte sich
weiter positiv, dies galt vor allem fir die Marktsegmente Auto-
mobil, Luftfahrt und Industrielle Anwendungen.

Im Geschéaftsbereich GMS setzte sich die positive Entwicklung
aus dem Vorjahr auch im 1. Halbjahr 2018 fort. Der Auftragsein-
gang entwickelte sich insbesondere in den Marktsegmenten
LED, Halbleiter als auch Automobil & Transport und Chemie po-
sitiv.

Der Auftragseingang im GMS-Marktsegment Industrielle An-
wendungen entwickelte sich auch positiv durch héhere Nach-
frage insbesondere in den Regionen EMEA und Asien. Das GMS-
Marktsegment Batterie & sonstige Energie entwickelte sich
aufgrund der anhaltenden Nachfrage weiterhin positiv.

Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
durch die Unternehmensleitung

Die Geschafte der SGL Carbon sind insgesamt erfreulich in das
Geschéftsjahr 2019 gestartet. Die in den ersten Wochen faktu-
rierten Umséatze liegen Uber dem Vorjahresniveau.

Im Berichtssegment Composites - Fibers & Materials [CFM] er-
warten wir flr das erste Quartal 2019 nahezu konstante Um-
satzerlose und eine Verschlechterung der Ergebnissituation
gegeniber dem sehr starkem Vorjahresquartal, das durch hohe
Abrechnungen gekennzeichnet war. Der erwartete Ergebnis-
rickgang im ersten Quartal 2019 ist zurlckzufiihren auf das
Marktsegment Textile Fasern, wo die Rohstoffpreise seit An-
fang des Jahres stark ricklaufig gewesen sind. Dies reduziert
unsere Verkaufspreise und flhrt aufgrund des Bestands von
hdherpreisigen Rohstoffen zu einem temporaren Margenrick-
gang. Im weiteren Jahresverlauf dirften die gesunkenen Roh-
stoffpreise jedoch einen positiven Einfluss auf unser Geschéft
haben.

Im Berichtssegment Graphite Materials & Systems (GMS) erwar-
ten wir, dass die Umsé&tze mit Graphitspezialitdten im ersten
Quartal 2019 deutlich? héher liegen als im gleichen Zeitraum
des letzten Jahres. Das EBIT sollte im ersten Quartal 2019 deut-
lichV tber dem Niveau des Vorjahreszeitraums liegen.

 Anderung zur gepriiften Version vom 4. Marz 2019
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Damit sollten die Umsatzerldse des SGL Carbon Konzerns im
ersten Quartal 2019 um einen mittleren einstelligen Prozent-
satz steigen. Bereinigt um den positiven Einmaleffekt aus dem
Verkauf eines Grundstlicks in Hhe von 3.9 Mio. € im Vorjahr,
durfte das EBIT auf dem Niveau des Vorjahresquartals liegen,
da die positive Entwicklung im Berichtssegment GMS, den oben
beschriebenen temporéren Margenriickgang im Berichtsseg-
ment CFM kompensiert.

Flr das Geschéaftsjahr 2019 erwarten wir neben einer Fort-
schreibung der Effekte aus den Kaufpreisallokationen keine
wesentlichen Ergebnisbelastungen aus Einmalaufwendungen.

Im Geschéaftsjahr 2018 hatten wir die Investitionen bereits tber
das Abschreibungsniveau gesteigert. Um Wachstumschancen
wahrzunehmen, wurden eine Reihe von Projekten angestoBen,
die zu einer weiteren Erhéhung des Investitionsniveaus im Jahr
2019 fuhren werden.

Mit der neuen Wandelanleihe und einer neuen syndizierten Kre-
ditlinie haben wir unser Falligkeitsprofil verbessert. Die neuen
Finanzinstrumente werden zu einer héheren Zinslast und stei-
genden Aufwendungen im Finanzergebnis des Geschéftsjahres
2019 fuhren.

Angewandte Bilanzierungsgrundsatze
auf Basis von Schatzungen

Die SGL Carbon erstellt den Konzernabschluss nach IFRS wie im
Anhang zum Konzernabschluss erlautert. Die im Konzernanhang
beschriebenen Grundlagen sind deshalb unerlasslich, um die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der SGL
Carbon zu verstehen. Unter IFRS ist es notwendig, in bestimmten
Fallen Schatzungen vorzunehmen. Diese beinhalten subjektive
Bewertungen und Erwartungen, die auf ungewissen Sachverhal-
ten beruhen und Verdnderungen unterliegen kénnen. Aus die-
sem Grund kdénnen sich Einsch&dtzungen im Zeitablauf dndern
und damit die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage beeinflussen. Der Vorstand weist deshalb darauf hin, dass
unvorhersehbare Ereignisse die Erwartungen verandern kénnen
und daher die Schatzungen routineméBig angepasst werden.

Weitere Einzelheiten zu schatz- und pramissensensitiven Bilan-
zierungsgrundsatzen finden sich im Konzernanhang unter
Textziffer 2.

Ermessensentscheidungen werden durch das Management
auchin Bezug auf die Anwendung weiterer Regelungen der IFRS

getroffen. Da zu vielen IFRS-Regelungen laufend Anwendungs-
fragen diskutiert werden, ist es nicht auszuschlieBen, dass
kinftig Entscheidungen zur Anwendung der Regelungen von
IFRS verdffentlicht werden, die zu einer anderen Auslegung von
Regelungen flihren als die von der SGL Carbon gewahlte Vorge-
hensweise. Die SGL Carbon ware dann gezwungen, die Bilanzie-
rung anzupassen.

Nicht finanzielle
Leistungsindikatoren

Der Unternehmenswert der SGL Carbon wird neben den finanzi-
ellen Kennzahlen maBgeblich durch nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren bestimmt. Die folgenden nichtfinanziellen
Leistungsindikatoren spielen fir die weitere erfolgreiche Ent-
wicklung des Unternehmens eine wichtige Rolle.

¢ Mitarbeiteranzahl
¢ Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten
¢ Produktion, insbesondere Unfallhaufigkeit

Die Entwicklung der Mitarbeiteranzahl ist im Anhang zum Kon-
zernabschluss unter Textziffer 6 dargestellt. Dabei wird sich die
Mitarbeiteranzahl in der Produktion im nachsten Geschaftsjahr
wegen der guten Auftragslage weiter leicht erhdhen. Die Akti-
vitaten zu Forschung und Entwicklung sind im Konzernlagebe-
richt unter Central Innovation erldutert. Wie nachhaltiges Wirt-
schaften in der SGL Carbon erfolgt, ist im Geschéaftsbericht im
Abschnitt Corporate Social Responsibility enthalten.

Die Verantwortung fiir die Sicherheit und Gesundheit von Mitar-
beitern ist fester Bestandteil der Unternehmenskultur der SGL
Carbon. Deshalb stellen die Gesundheit und Sicherheit der Mit-
arbeiter einen zentralen Unternehmenswert dar. Die SGL Car-
bon hat sich das Ziel gesetzt, arbeitsbezogene Verletzungen
und Erkrankungen konsequent zu verhindern. Es liegt in der
Verantwortung der Unternehmensfiihrung und jedes einzelnen
Mitarbeiters, sicheres Arbeiten zu ermdglichen. Ziel ist es auch,
die bestehenden Sicherheitsvorkehrungen permanent zu ver-
bessern. Nach der Erweiterung des Konsolidierungskreises im
Jahr 2018 lag der Zielwert der Unfallh&dufigkeit bei 3,61 Unfallen
pro einer Million Arbeitsstunden. Das Ziel wurde mit einem tat-
sachlichen Ergebnis von 3,45 leicht unterschritten (Vorjahr: 2,5
auf Basis des alten Konsolidierungskreises). Damit lag die Un-
fallhaufigkeit erneut auf einem niedrigen Niveau. Geringer ist
zudem die Unfallschwere im Vergleich zum Vorjahr, die ebenso
unterhalb des Zielwertes liegt. 2019 sollen bereits gestartete



MaBnahmen wie die Initiative ,Sicherheitsversprechen* durch-
geflhrt werden, um das niedrige Unfallniveau zu halten bzw.
weiter zu verbessern.

Erklarung zum
nichtfinanziellen
Konzernbericht

Der gesonderte nichtfinanzielle Konzernbericht der SGL Car-
bon SE, den wir gemaB §§315b, 315c i.V.m. 289c - 289e HGB
erstellt haben, und der als gesondertes Kapitel des Geschafts-
berichts abgebildet ist, wird ab dem 27. Marz 2019 auf unserer
Internetseite unter http:/www.sglcarbon.com in der Rubrik
LsUnternehmen>Nachhaltigkeit* abrufbar sein. GemaB §317
Abs. 2 Satz 4 HGB wurde von unserem Abschlusspriifer ([KPMG
AG Wirtschaftspriufungsgesellschaft] geprift, dass der geson-
derte nichtfinanzielle Konzernbericht entsprechend den ge-
setzlichen Vorschriften vorgelegt wurde. Zusétzlich beauf-
tragte der Aufsichtsrat die KPMG AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, den gesonderten nichtfinanziellen Konzernbericht
inhaltlich mit begrenzter Sicherheit zu prifen.

SGL Carbon Geschaftsbericht 2018
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Chancen- und Risikobericht

Risikostrategie und Risikopolitik

Unsere Risikopolitik ist darauf ausgerichtet, den Unterneh-
menswert zu schitzen, systematisch und kontinuierlich zu
steigern und finanzielle ZielgréBen zu erreichen. Ein zentraler
Aspekt unserer Firmenstrategie ist, Chancen in unseren sich
dynamisch entwickelnden Wachstumsmarkten systematisch
zu nutzen. Dabei werden alle wesentlichen unternehmerischen
Entscheidungen erst nach eingehender Risiko-Analyse und
-Bewertung getroffen. Um Wachstum und Profitabilitat zu stei-
gern, werden bewusst angemessene Risiken akzeptiert. Un-
Uberschaubare oder unangemessen hohe Risiken gehen wir
prinzipiell nicht ein. Diese Grundsétze finden sich in konzern-
einheitlichen Richtlinien zum Risiko-Management und sind in-
tegraler Bestandteil unserer Unternehmensstrategie.

Risiko-Management-System [RMS]

Unser Risiko-Management-System (RMS] stellt ein globales Ma-
nagement-Instrument dar und gewahrleistet die Umsetzung der
Risikopolitik. Dies erfolgt sowohl durch eine frihzeitige Ri-
siko-ldentifikation, -Analyse und -Bewertung als auch durch die
umgehende Ergreifung und Verfolgung von Gegenmalénahmen.
Damit sind auch die Vorgaben zum Risiko-Friiherkennungssys-
tem gemaB Aktiengesetz umgesetzt. Das Chancen-Manage-
ment-System ist in das RMS der SGL Group integriert. Dabei iden-
tifizieren wir Chancen, die uns dabei helfen, nachhaltig erfolg-
reich zu wirtschaften. Auf allen Ebenen werden unsere Fihrungs-
krafte dartber hinaus auch durch variable Gehaltsbestandteile
motiviert, mogliche Chancen zu identifizieren und umzusetzen.
Auch weltweite Trends werden von uns kontinuierlich beobachtet
und auf Chancen fir unser Unternehmen hin tUberprift.

Die identifizierten Chancen und Risiken werden konzernweit im
Rahmen der 5-Jahresplanung von den Verantwortlichen bot-
tom-up erfasst. Im Rahmen der quartalsweisen Berichterstat-
tung wird die Risikoeinschatzung aktualisiert und vom Kon-
zern-Controlling nach Bewertung an den Vorstand und zusam-
mengefasst an den Aufsichtsrat berichtet. Die Risiko-Bericht-
erstattung erfolgt dabei flr das laufende Jahr sowie zusam-
mengefasst flr den gesamten Planungshorizont von finf Jah-
ren, die Chancenberichterstattung lediglich fir das laufende
Jahr.

Darlber hinaus werden wesentliche neue Risiken oder der dro-
hende Eintritt bestehender Risiken unabh&ngig von normalen
Berichtsintervallen sofort an den Vorstand und das Konzern-
Controlling kommuniziert.

Chancen- und Risikoverantwortliche sind in sémtlichen Berei-
chen des Unternehmens und entlang der SGL-Organisations-
struktur implementiert, also dort wo die Risiken entstehen und
auch gemanagt werden. Dies umfasst Werke, Segment- und
Verkaufsorganisationen sowie die Konzernfunktionen.

Der Finanzvorstand (CFO] ist innerhalb des Vorstands verant-
wortlich flr das Risikomanagement. Organisatorisch wird der
Vorstand vom Konzern-Controlling unterstitzt, welches den
Risiko-Management-Prozess auf Gruppenebene koordiniert.
Das Konzern-Controlling gibt die Struktur und die zu verwen-
denden Tools vor, entwickelt das RMS kontinuierlich weiter und
stellt die Aktualitdt der konzernweiten Risiko-Manage-
ment-Richtlinie fir alle organisatorischen Einheiten sowie de-
ren Grundlagen, Begriffsdefinitionen, Berichtswege und Verant-
wortlichkeiten nachhaltig sicher.

Chancen- und Risikobewertung

Identifizierte Chancen und Risiken werden nach Vorgaben des
Konzern-Risikomanagements einheitlich bewertet. Dabei ver-
stehen wir unter Risiken jegliche negative Abweichung von un-
seren geplanten Ergebnissen, Chancen hingegen als positive
Abweichungen Uber unsere geplanten Ergebnisse hinaus.

Klassifizierungsgrafik

Hoch
[>25 Mio. €)

Mittel
(10 - 25 Mio. €]

Auswirkung

Niedrig
(<10 Mio. €)

Niedrig Mittel Hoch

Wahrscheinlichkeit

Chance- und

Risikoklasse (CRK] Niedrig Mittel Hoch

Diese Chancen und Risiken werden anhand ihrer Bedeutung fr
die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage in die Chancen-, Risi-
koklassen [CRK] Hoch, Mittel und Niedrig eingestuft. Die Chan-
cen- und Risikoklassen ergeben sich aus den Dimensionen
Auswirkung und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei unterschei-
den wir Risiken mit niedriger Auswirkung (unter 10 Mio. €],



mittlerer Auswirkung [10 - 25 Mio. €] und hoher Auswirkung
[Uber 25 Mio. €]. Die Betrachtung und Darstellung der Auswir-
kungen von Risiken erfolgt unter Berlicksichtigung von MaB-
nahmen zur Risikoreduzierung [Nettobetrachtung].

Internes Kontrollsystem (IKS])

Unter einem internen Kontrollsystem [IKS] verstehen wir die
vom Management eingefiihrten Grundsétze, Verfahren und
MaBnahmen, die darauf ausgerichtet sind, die Wirksamkeit und
Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit (hierzu gehort auch
der Schutz des Vermdgens, einschlieBlich der Verhinderung
und Aufdeckung von Vermdgensschadigungen), die Ordnungs-
maBigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rech-
nungslegung sowie die Einhaltung der fir das Unternehmen
maBgeblichen rechtlichen Vorschriften sicherzustellen. Wéh-
rend in allen Gesellschaften lokale Kontrollen bestehen, ist fer-
ner in den meisten wesentlichen Gesellschaften ein IKS basie-
rend auf einer konzerneinheitlichen Dokumentation der Risiken

und Kontrollen fir die bestehenden Prozessstrukturen etabliert.

In den Geschéftsprozessen decken wir weltweit [inklusive der
SGL ACF Gesellschaften] rund 275 Prozesse mit insgesamt rund
800 Kontrollen ab. Weitere Kontrollen erfolgen automatisiert
beziehungsweise mit IT-Unterstitzung. Neben diesen prozess-
bezogenen Kontrollen, bilden prozessibergreifende Kontrollen
und MafRnahmen auf Managementebene die Grundvorausset-
zung fur ein funktionsféhiges IKS.

Die Einrichtung, Pflege und Weiterentwicklung des IKS wird im
Auftrag des Vorstands von unserem Zentralbereich IKS vorge-
nommen. Lokale IKS-Verantwortliche unterstitzen die Pro-
zess- und Kontrollverantwortlichen in den Gesellschaften und
sind die lokalen Ansprechpartner fir alle IKS-relevanten The-
men. Die Prozessverantwortlichen stellen die Richtigkeit und
Aktualitat der Dokumentation der Prozesse und Kontrollen si-
cher. Kontrollverantwortliche fGhren die Kontrollen durch, ge-
wahrleisten die Uberpriifbarkeit der Kontrolldurchfiihrung
und aktualisieren die Kontrolldokumentation. Unsere zent-
rale IT-Abteilung fungiert als Ansprechpartner bei allen
IT-Themen und gestaltet das Design der IT-Kontrollen.

Die Effektivitdt von internen Kontrollen im Hinblick auf die
Rechnungslegung wird bei prifungspflichtigen Gesellschaften
auch durch den externen Abschlussprifer beurteilt. Im Ge-
schaftsjahr 2017 wurde erstmals das IKS von einer Reihe we-
sentlicher Gesellschaften durch einen externen Priifer gemaB
dem neu etablierten Standard IDW PS 982 geprift und die Wirk-
samkeit des IKS bescheinigt. Dabei erhaltene Anregungen zur
weiteren Effizienzsteigerung des IKS wurden im Geschaftsjahr
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2018 aufgenommen und umgesetzt. Die SGL strebt an, die Wirk-
samkeit ihres konzernweiten IKS durch die Priifung nach IDW PS
982 auch weiterhinin regelmaBigen Abstéanden extern Gberpri-
fen und bescheinigen zu lassen.

Rechnungslegungsprozess

Die Verantwortlichkeiten und Funktionen im Rahmen des Rech-
nungslegungsprozesses (z.B. lokales Rechnungswesen, Con-
trolling, Treasury sowie Konzernrechnungswesen] sind funkti-
onal streng getrennt und festgelegt. Zusammen mit einem
Vier-Augen-Prinzip trégt dies dazu bei, dass Fehler frihzeitig
entdeckt werden und mdogliches Fehlverhalten verhindert wird.

Das Bilanzierungshandbuch der SGL Carbon regelt nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS] die einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze fir alle in den
Konzernabschluss der SGL Carbon einbezogenen Unternehmen.
Anderungen der Rechnungslegungsvorschriften und des Kon-
solidierungskreises werden kontinuierlich aktualisiert und im
Konzern kommuniziert. Komplexere Sachverhalte werden
durch Mitarbeiter der Konzernrechnungslegung detailliert ge-
wirdigt. Um das Risiko von Falschaussagen in der Bilanzierung
komplexer Sachverhalte zu verringern, ziehen wir externe
Dienstleister bzw. Spezialisten hinzu, zum Beispiel Versiche-
rungsmathematiker zur Erstellung der Pensionsgutachten.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt mittels eines
SAP-basierten Konsolidierungsprogramms und auf Basis eines
einheitlichen Kontenrahmens. Verbindliche inhaltliche Vorga-
ben und konzerneinheitliche Prozesse minimieren den Ermes-
sensspielraum der dezentralen Einheiten bei Ansatz, Bewer-
tung und Ausweis von Vermdgenswerten und Schulden. Fir
den Konzernabschluss werden die Daten auf Gesellschafts-
ebene ermittelt und automatisiert in das konzernweite Konso-
lidierungsprogramm Ubertragen und dann validiert. Durch
quartalsweise erstellte interne Vollstédndigkeitserkldarungen
der wesentlichen Gesellschaften werden neben bilanzierungs-
pflichtigen Sachverhalten auch angabepflichtige Sachverhalte
aus getroffenen Vereinbarungen erkannt und deren richtige
Abbildung sichergestellt.
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Uberwachung und Grenzen von RMS
und IKS

Die Konzernrevision Uberwacht regelmaBig, u.a. durch Stich-
proben, die Funktionsfahigkeit des RMS und des IKS. Aufsichts-
rat und Prifungsausschuss nehmen ihre Kontrollfunktionen
wahr und lassen sich quartalsweise durch den Vorstand die Ri-
sikosituation im Rahmen einer zusammengefassten Risiko-Be-
richterstattung erldutern. Ferner wird im Rahmen der Pri-
fungsausschusssitzungen Uber die Effektivitat des IKS der SGL
Carbon berichtet.

Dem RMS und IKS sind Grenzen gesetzt, unabhangig davon, wie
sorgfaltig die Systeme ausgestaltet sind. Als Konsequenz kann
weder mit absoluter Sicherheit gewéhrleistet werden, dass die
Ziele erreicht, noch, dass falsche Angaben mit absoluter Si-
cherheit verhindert oder aufgedeckt werden. Insbesondere
persdnliche Ermessensentscheidungen, fehlerbehaftete Kon-
trollen oder sonstige Umstande kénnen die Wirksamkeit und
Verldsslichkeit des eingesetzten RMS und IKS einschrénken,
sodass auch die konzernweite Anwendung der eingesetzten
Systeme nur hinreichende Sicherheit hinsichtlich der richtigen,
vollstandigen und zeitnahen Erfassung von Sachverhalten in
der Konzernrechnungslegung geben kann.

Chancen- und Risikofelder

Risikofaktoren, die Auswirkungen auf unsere Konzernge-
schaftstatigkeit haben, zeigen sich in den nachfolgend darge-
stellten Chancen- und Risikofeldern. Sofern diese Bereiche
auch Chancen beinhalten, sind diese explizit genannt. Es ist zu
beachten, dass Risiken mit einem gegenwértig niedrig einge-
schatzten Risikopotenzial gegebenenfalls eine héhere Scha-
denswirkung auf die SGL Carbon haben kénnen als Risiken mit
einem gegenwartig hoher eingeschéatzten Risikopotenzial. Die
hier benannten Risiken kdnnen auch einzeln oder kumulativ
eintreten. Zuséatzliche Risiken, die derzeit noch nicht bekannt
sind, oder Risiken, die derzeit als nicht wesentlich eingestuft
werden, kdnnen unsere Geschéaftsaktivitdten ebenfalls beein-
trachtigen. Sofern nicht explizit angegeben, beziehen sich die
nachfolgend beschriebenen Risiken auf alle unsere Berichts-
segmente.

Die Chancen und Risiken sind in den folgenden Clustern kate-
gorisiert:

- Chancen und Risiken aus externen Rahmenbedingungen

- Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken
- Rechtliche Risiken und Compliance Risiken

- Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit.

Chancen und Risiken aus externen
Rahmenbedingungen

Chancen und Risiken der Entwicklung von
Wachstumsmarkten [CRK: Mittel)

Die SGL Carbon zielt mit ihrer Wachstumsstrategie auf Markte,
die dynamische Entwicklungen und hohe Wachstumsraten auf-
weisen. Dies birgt Chancen wie Risiken je nach der tatsachli-
chen Entwicklung dieser Markte in Relation zu unseren Pla-
nungsannahmen.

Das Berichtssegment Composites - Fibers & Materials [CFM]
zielt darauf ab, in den Industrien Automobil, Luftfahrt, Wind-
energie und Industrielle Anwendungen zu wachsen. Wir sehen
insbesondere Uberall dort Chancen, wo Kunden leichte Materi-
alien in Kombination mit hoher Festigkeit bendtigen. Insbeson-
dere im Marktsegment Automobil erwarten wir daher mittelfris-
tig ein deutliches projektbasiertes Wachstum, etwa flr Struk-
turbauteile, Blattfedern und Batteriek&sten auf Basis von Com-
posites. Sollten sich Projekte verzdgern oder nicht wie erwartet
realisieren, kann dies Auswirkungen auf unsere wirtschaftliche
Entwicklung haben. Auch in der Luftfahrtindustrie ergeben sich
durch die Notwendigkeit zur Gewichtsreduzierung auf der einen
und durch signifikante Kostenvorteile aus der Verwendung von
industriellen Carbonfasern auf der anderen Seite erhebliche
Wachstumschancen, zum Beispiel bei nicht strukturrelevanten
Materialien und Bauteilen. Es besteht aber das Risiko, dass die
gegenwartig hohen Eintrittsbarrieren in den Luftfahrtmarkt
nicht vollstdndig oder spéater als erwartet Uberwunden werden
kdnnen.

In weiteren Markten der CFM ist der industrielle Einsatz von Car-
bonfasern und Faserverbundwerkstoff-Materialien anstelle
von anderen Materialien wie Stahl, Aluminium oder Glasfaser
noch relativ neu und wird erst in den kommenden Jahren weiter
reifen. Zudem konnen Composite-Bauteile fir viele Anwendun-
gen zurzeit noch nicht zu konkurrenzfahigen Kosten herge-
stellt werden. Jede Prognose zum Wachstum von Carbonfasern
und Composites ist daher risikobehaftet.

Im Berichtssegment Graphite Materials & Systems [GMS] sehen
wir insbesondere in der LED-, der Halbleiter- und der Automo-
bil- & Transportindustrie sowie im Marktsegment Batterie &



sonstige Energie mit unserem Anodenmaterial Uberdurch-
schnittliche Wachstumspotenziale, da wir mit unseren Produk-
ten und Ldsungen globale Megatrends wie Mobilitat, Digitali-
sierung und Energieeffizienz bedienen. Aufgrund des starken
Wachstums in den letzten Jahren produzieren wir in vielen Be-
reichen an der Kapazitdtsgrenze und planen daher Wachs-
tumsinvestitionen. Wenn unsere Zielmarkte sich nicht so posi-
tiv wie erwartet entwickeln, kdnnte sich das angestrebte
Wachstum nicht im vollen Umfang realisieren und dies konnte
negative Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage haben.

Chancen und Risiken der Preis- und Volumenentwicklung
[CRK: Mittel)

Im Berichtssegment GMS zeigen die Geschéafte in den Wachs-
tumsmarkten Energie, Digitalisierung und Mobilitét eine starke
Belebung. Abhangig von Wechselkursrelationen, der Entwick-
lung des Olpreises und der Absatzpreisentwicklung, ergeben
sich Risiken in den Ergebnisbeitrdgen einzelner Produkte und
Kundenindustrien wie auch innerhalb verschiedener Regionen.
Ein Absatzpreisverfall insbesondere aufgrund sich abkihlen-
der Markte in Asien kdnnte Einfluss auf die Umsatz- und Er-
tragspotenziale der SGL Carbon haben. Mittelfristig besteht ge-

geniber der Planung das Risiko eines stagnierenden Volumens,

insbesondere in den Marktsegmenten Solar, Industrielle An-
wendungen und Chemie. Chancen fir Volumenwachstum erge-
ben sich aus groBen Batterieprojekten fir die Automobilindust-
rie; allerdings besteht hier auch geschéftsbedingt eine hohe
Abhé&ngigkeit von wenigen Kunden.

Risiken im Geschaftsbereich CFM kénnen sich ergeben aus ei-
nem abgeschwéachten Wachstum als Folge von Verzdégerungen
im erwarteten Volumenanstieg gegenidber der Planung und
durch den weiteren Kapazitdtsaufbau durch Wettbewerber. Da-
bei sind weiterhin insbesondere die Volumenentwicklung im
Geschéft mit Acrylfasern und der hohe Wettbewerbsdruck in
der Windindustrie kritisch zu beobachten.

Chancen und Risiken der kiinftigen gesamtwirtschaftlichen
Entwicklung [CRK: Mittel]

Die globale Konjunkturentwicklung hat fir die SGL Carbon als
einem weltweit tatigen Konzern einen wesentlichen Einfluss
auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage. Das makrodko-
nomische Umfeld ist derzeit gepragt von einer weiterhin wach-
senden Weltwirtschaft, aber mit geringerer Dynamik und hohen
Risiken. Diese sind u. a. Risiken aufgrund zunehmenden Protek-
tionismus, politischer Instabilitdten und hdherer Verschuldung
in vielen Landern. Zudem kdnnten z.B. Wahrungsturbulenzen
sowie Bewertungskorrekturen an den Immobilien- und Finanz-
maérkten die Realwirtschaft belasten.
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Europa steht weiter vor groBen politischen Herausforderungen
und Risiken, wie dem Brexit sowie der hohen Verschuldung in
einigen EU-Landern. Zudem ist eine Zuspitzung des Handels-
konfliktes mit den USA nicht ausgeschlossen. In den USA wird
flr 2019 mit einer konjunkturellen Verlangsamung gerechnet,
da die Impulse aus der Steuerreform auslaufen und sich Einbu-
Ben der Handelskonflikte starker auswirken. Fur China ist eine
Abflachung der wirtschaftlichen Expansionsrate zu erwarten.
Zudem werden hier auch die negativen Auswirkungen des Han-
delskonflikts mit den USA ganzjéhrig starker splrbar.

Intensive Markt- und Konjunkturbeobachtungen ermadglichen
ein kurzfristiges Gegensteuern und kdnnen - zumindest tem-
porar - eventuelle Risiken flr unsere Geschéafte minimieren.
Zudem ermdglichen die hohe Diversifizierung unseres Pro-
duktsortiments, unsere globale Prdsenz wie auch die Vielzahl
dervon uns belieferten Kundenindustrien einen teilweisen Aus-
gleich von Absatzrisiken. Sollten sich die Markte aber im Ver-
gleich zu den aktuellen Erwartungen (siehe Abschnitt Progno-
sebericht] deutlich anders entwickeln, birgt dies entspre-
chende Chancen und Risken flir unsere Geschaftsentwicklung.

Risiken aus Handelsbeschréankungen [CRK: Niedrig)
Regulatorische Risiken ergeben sich auch durch mdégliche Ver-
anderungen des rechtlichen Umfelds im Hinblick auf Lander, in
denen wir Geschéfte betreiben beziehungsweise Kunden ha-
ben, beispielsweise durch neue oder verscharfte Import- und
Exportbeschrankungen, Preis- oder Devisenbeschrankungen,
Zollbestimmungen sowie protektionistische Handelsbeschran-
kungen. Neben Umsatz- und Profitabilitatsrisiken kénnten wir
auch Strafzahlungen, Sanktionen und Reputationsschéden
ausgesetzt sein. Vorsorge wird mittels etablierter Exportkon-
trollverfahren und der Einholung entsprechender Ausfuhrge-
nehmigungen betrieben.

Die Ausgestaltung der Handelsbeziehung zwischen der EU und
dem Vereinigten Kdnigreich nach dem Brexit ist weiterhin un-
klar. Ein eventueller ,harter” Brexit kdnnte insbesondere nega-
tive Auswirkungen auf die Lieferkette im Berichtssegment
Composites - Fibers & Materials [CFM] haben, da im Vereinigten
Konigreich einer unserer beiden Standorte zur Fertigung von
Carbonfasern angesiedelt ist. Daher bewerten wir in einem vom
CFO geleiteten Steuerkreis kontinuierlich die Entwicklung und
haben bereits risikomitigierende MaBnahmen eingeleitet.

Ferner kdnnten sich eine weitere Zuspitzung von Handelskon-
flikten zwischen den USA und China bzw. den USA und der EU
sowie das Inkrafttreten weiterer Zélle negativ auf unser Ge-
schéft auswirken.
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Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken

Bewertungsrisiken [CRK: Mittel]

Wenn sich die Berichtssegmente CFM und GMS nicht so entwi-
ckeln, wie in der Wachstumsinitiative angestrebt, besteht mit-
telfristig ein Risiko in Bezug auf eine Wertminderung bzw. Ab-
schreibung der ausgewiesenen Buchwerte. Chancen einer zu-
kinftigen Wertzuschreibung auf die Gegenstédnde des Anlage-
vermogens ergeben sich aus einer mittelfristig besseren Ge-
schaftsentwicklung im Berichtssegment CFM in Bezug auf die
in der Vergangenheit vorgenommenen Wertanpassungen.

Chancen und Risiken aus Verpflichtungen fir Pensionen und
Gesundheitsfiirsorge [CRK: Mittel)

Verdnderungen des Anwartschaftsbarwerts der leistungsorien-
tierten Pensionsplane wie auch des Fondsvermdgens unserer
Pensionsverpflichtungen beeinflussen den Finanzierungssta-
tus unserer Pensionsplane. Eine Abweichung der tatsachlichen
gegeniber einer erwarteten versicherungsmathematischen
Entwicklung der Pensionsverpflichtungen in Bezug auf die zu-
grunde gelegten Parameter kénnen einen Einfluss auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage ausiben. Insbesondere die
Entwicklung des Fondsvermdgens und des Kalkulationszinses
sind wesentliche EinflussgroBen der Pensionsverpflichtungen.

Veranderte Bedingungen fur die Anlage des Planvermdgens in
unseren Pensionsfonds kdnnen die Marktwerte entsprechend
beeinflussen. Dabei spielen unter anderem das Marktzinsni-
veau, die Lebenserwartung der Planteilnehmer, die Inflations-
rate, die Rentenanpassungen sowie gesetzliche Regelungen
eine wesentliche Rolle. Diese kénnen sowohl die Hohe der lau-
fenden Zufihrungen zu diesen Fonds wie auch die derzeit in
Form von Rickstellungen bilanzierten Pensionsverpflichtun-
gen und daraus resultierende Pensionszahlungen wesentlich
beeinflussen. Dies kann abhangig von der Entwicklung einen
negativen oder auch einen positiven Einfluss auf die finanzielle
Leistungsfahigkeit wie auch auf die laufende Ergebnissituation
haben.

Risiken der Finanzlage [CRK: Niedrig]

Zum 31. Dezember 2018 verflgten wir Uber eine Liquiditat von
182 Mio. €. Zusatzlich stand uns eine ungezogene syndizierte
Kreditline in Hohe von 50 Mio. € zur Verfligung. Diese Kreditline
wurde zum 15. Januar 2019 durch eine neue syndizierte Kredit-
linie abgeldst, die eine Hohe von 175 Mio. € und eine Laufzeit
von vier Jahren mit einer Verldngerungsoption fir ein weiteres
Jahr hat. Bis Mitte 2020 stehen keine wesentlichen Falligkeiten
von Finanzschulden an. Wir beabsichtigen, die im September
2020 fallige Wandelanleihe mit einer neuen Unternehmensan-
leihe zu refinanzieren.

In den Finanzierungsvertragen der SGL Carbon sind vertraglich
festgelegte Auflagen enthalten, die die Einhaltung spezifischer
Finanzkennzahlen (Financial Covenants) wahrend der Laufzeit
regeln. Die Einhaltung der Auflagen aus den Finanzierungsver-
tragen wird zusammen mit den sonstigen finanziellen Risiken
zentral Uberwacht und gesteuert. Sofern sich wahrend der
Laufzeit der Finanzierungsvertréage einige der beschriebenen
Geschéftsrisiken materialisieren, besteht die Méglichkeit, dass
wir bei einer sich deutlich abschwéchenden Geschaftsentwick-
lung die einschlagigen Finanzkennzahlen nicht erreichen
konnten. Aus heutiger Sicht sehen wir jedoch ausreichend fi-
nanziellen Spielraum bezlglich der Covenants. Dariiber hinaus
ist in Bezug auf die syndizierte Kreditlinie auch anzumerken,
dass diese zum 31. Dezember 2018 nach wie vor nicht gezogen
wurde.

Auf Basis einer stringenten Liquiditatspolitik und einer rollie-
renden Liquiditats- und Finanzplanung, die auf den laufenden
Ergebnis- und Cashflow-Schétzungen der operativen Einheiten
basieren und monatlich dem Finanzvorstand zur Verfligung
stehen, wird sichergestellt, dass auftretende Bedarfsspitzen
jederzeit abgedeckt werden.

Die weltweite Wirtschaftsentwicklung in unseren Abnehmerin-
dustrien beeinflusst regelméaBig auch die Bonitat unserer Kun-
den. Dies birgt Forderungsausfallrisiken, denen wir mit einem
effektiven Debitorenmanagement begegnen. Dabei werden
Bonitat und Zahlungsverhalten der Kunden kontinuierlich tber-
pruft und geman der konzernweit gliltigen Kreditmanagement-
Richtlinie entsprechende Kreditlimits festgelegt. Bankgaran-
tien und Kreditversicherungen limitieren dariber hinaus even-
tuelle Forderungsausfallrisiken. Weitere finanzielle Risiken er-
geben sich aus Wechselkursverdnderungen, gegen die wir uns
durch den Einsatz derivativer Finanzinstrumente absichern.
Fir alle Aktivitdten im Zusammenhang mit diesen Derivaten
gilt als oberster Grundsatz die Risikominimierung. Neben der
funktionalen Trennung von Handel und Kontrolle fihren wir
auch in diesem Bereich regelméaBige Risiko-Analysen und -Ein-
schatzungen durch.

Wir allokieren Anlagen von Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten vornehmlich an Institute aus unserem Kern-
bankenkreis. Hierbei stehen insbesondere eine ausgewogene
Verteilung der Geldmittel zur Vermeidung von Klumpenrisiken
sowie die Systemrelevanz und das Rating der einzelnen Insti-
tute im Vordergrund unserer Anlageentscheidungen.



Chancen und Risiken aus Wechselkursschwankungen
[CRK: Niedrig)
Unsere Finanzkennzahlen werden durch Wechselkursschwan-

kungen aus unseren globalen Geschéaftstatigkeiten beeinflusst.

Durch die Optimierung von operativen Geldzuflissen und -ab-
flissen in einer Fremdwahrung reduzieren wir unser transakti-
onsbezogenes Fremdwahrungsrisiko. Fir darlberhinausge-
hende Wahrungsrisiken werden Wahrungssicherungsgeschéafte
mittels derivativer Finanzinstrumente abgeschlossen. Bei nicht
gesicherten Geschéften wirde insbesondere eine Abschwa-
chung des US-Dollar und des japanischen Yen sowie eine Star-
kung des polnischen Zloty gegentiber dem Euro unser Ergebnis
negativ beeinflussen. Tendenziell wirde sich ein schwacherer
Euro positiv auf unsere Wettbewerbsféhigkeit und kiinftige Ge-
schaftsentwicklung auswirken. Eine Absicherung von Transla-
tionsrisiken erfolgt nicht. Fur alle Aktivitdten im Zusammen-
hang mit diesen W&hrungsderivaten gilt als oberster Grundsatz
die Risikominimierung. Neben der funktionalen Trennung von
Handel und Kontrolle fihren wir auch in diesem Bereich regel-
maBige Risiko-Analysen und -Einschatzungen durch.

Rechtliche Risiken und Compliance Risiken

Steuerliche Risiken [CRK: Mittel)

Verdnderungen im Steuerrecht oder in der Besteuerungspraxis
einzelner Lander, in denen wir unser Geschéaft tatigen, kdnnen
zu einem h6heren Steueraufwand sowie zu héheren Steuerzah-
lungen fuhren. Durchgefihrte gesellschaftsrechtliche Struktu-
rierungen und Verrechnungspreise unterliegen teilweise kom-
plexen steuerlichen Regelungen, die unterschiedlich ausgelegt
werden kdnnen. Erst nach abschlieBender Prifung durch die
Finanzbehdrden kdnnen potenzielle Steuermehraufwendun-
gen abschlieBend ausgeschlossen werden. Die stetig steigen-
den Anforderungen im Hinblick auf steuerliche Compliance
bergen das Risiko eines zusatzlichen Steueraufwands. Steuer-
risiken kdnnten sich ebenfalls im Zusammenhang mit der in
Vorjahren erfolgten Separierung des PP-Geschéafts und der Ver-
auBerung der nicht fortgeflihrten Aktivitdten ergeben. Die bi-
lanzierten Steuern sind abhéngig von der Entwicklung in den
einzelnen Gesellschaften. Im Falle einer deutlichen Ergebnis-
verbesserung in den einzelnen Gesellschaften ergibt sich mit-
telfristig die Moglichkeit zur weiteren Aktivierung von latenten
Steuern.

Risiken der IT [CRK: Mittel)
Um der wachsenden Bedeutung der Informationssicherheit an-
gemessen Rechnung zu tragen, betreibt die SGL Carbon im
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Rahmen einer gruppenweiten Initiative ein risikoorientiertes In-
formation Security Management System (ISMS] auf Basis des
weltweit anerkannten Standards IS0 27001:2013.

Ein besonderes Augenmerk liegt hierbei auf der weiteren Erho-
hung des Sicherheitsbewusstseins aller Mitarbeiter im tagli-
chen Umgang mit sensiblen Informationen. Dies stellen wir
durch kontinuierliche globale Informationssicherheitskampag-
nen sicher, beispielsweise zu den Themen Datenklassifizierung,
zulassige Nutzung der Unternehmens-IT und Schutz vor Zah-
lungsbetrug.

Im Rahmen unserer IT-Kontrollsysteme werden die etablierten
Kontrollprozesse regelmé&Big aktualisiert, um einen unbefug-
ten Zugriff auf die Systeme und Daten wirksam zu verhindern
und Angriffe frihzeitig zu erkennen. Zur sicheren Abwicklung
aller Geschaftsprozesse werden die genutzten Informations-
technologien kontinuierlich kontrolliert und nach dem Stand
der Technik angemessen weiterentwickelt. Die SGL Carbon ver-
flugt Uber eine integrierte und gruppenweit weitgehend stan-
dardisierte IT-Infrastruktur. Globale Prozesse und der jeweili-
gen Gefahrdung angepasste SicherheitsmaBnahmen schitzen
uns vor Verlust beziehungsweise Manipulation von Daten sowie
vor unplanmaBigen Ausféallen. Die Verflgbarkeit kritischer Sys-
teme und Infrastrukturen ist Uber Service Level Agreements mit
den jeweiligen Betreibern abgesichert. Aufgrund der hohen Be-
deutung der IT fUr den ordnungsgemaBen Geschéaftsbetrieb
und der stets hohen Risiken durch Angriffe in diesem Bereich
bleiben trotz all dieser beschriebenen MaBnahmen Risiken im
Zusammenhang mit unseren IT-Systemen und unserer IT-Infra-
struktur bestehen.

Rechtliche Risiken und Risiken aus Unternehmensverkéufen
[CRK: Niedrig)

Im Falle von Rechtsstreitigkeiten bilden wir Rickstellungen auf
Basis von Eintrittswahrscheinlichkeiten sowie externer Rechts-
gutachten. Tatséchliche Belastungen kdnnen jedoch von unse-
ren Schétzungen abweichen und gegebenenfalls die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage der Gesellschaft erheblich beein-
trachtigen.

Durch die internationale Ausrichtung unserer Geschéafte sind
wir zudem mit verschiedensten Unsicherheiten konfrontiert.
Diese sind u.a. die Schwierigkeiten bei der Durchsetzung von
Vertrdgen und offenen Forderungen in fremden Rechtssyste-
men, die Einhaltung des AuBenwirtschaftsrechts, der interna-
tionalen Aus- und Einfuhrbeschrankungen und des Technolo-
gietransferrechts in verschiedenen Landern sowie Schwierig-
keiten bei der weltweiten Durchsetzung des Patentschutzes
unserer Produkte.
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BeiverduBerten Geschaften ist es Ublich, dass der Verkaufer fur
Geschéftsvorfalle, die vor dem VerduBerungstermin getatigt
wurden, gegebenenfalls haftet. Dies birgt das Risiko von mdg-
lichen Aufwendungen flr bereits verduBerte Bereiche.

Risiken aus Compliance- und Regulierungsthemen

[CRK: Niedrig)

Unser Compliance-Management-System verfolgt das Ziel, das
Risiko von gesetzlichen VerstdBen - insbesondere hinsichtlich
Kartell- und KorruptionsverstéBen - zu reduzieren. Das SGL
Compliance-Programm beinhaltet neben unserem Verhaltens-
kodex und Hinweisgeber-System [Whistleblower-Richtlinie]
eine globale Kartellrechtsrichtlinie, eine Geschenke- und Ein-
ladungsrichtlinie, ein Business Partner Compliance-Programm
sowie einen Kodex fur Nachunternehmer und Lieferanten.
Richtlinien und Prozesse werden kontinuierlich an neue ge-
setzliche Rahmenbedingungen und verénderte Geschaftspro-
zesse angepasst. Ferner hat unsere zentrale Compliance-Ab-
teilung zusammen mit dem Management der Geschéaftsberei-
che im zurickliegenden Geschaftsjahr ein gezieltes Compli-
ance Risk Assessment durchgefiihrt. Dabei wurden die fir das
Unternehmen bestehenden Compliance-Risiken identifiziert
und neu bewertet, die Compliance-Risikolandkarte um die The-
menfelder Datenschutz, Geldwdsche und Einhaltung der Men-
schenrechte erweitert sowie die Angemessenheit des beste-
henden Compliance-Programms Uberprift. Im Rahmen unse-
res Compliance-Programms werden unsere Mitarbeiter syste-
matisch und regelmaBig geschult. Weiterfiihrende Erlduterun-
gen zum Compliance-Management-System finden sich im Cor-
porate Governance- und Compliance-Bericht.

Auch aus der seit Mai 2018 giltigen neuen EU-Richtlinie zum
Datenschutz EU DS-GVO [EU Datenschutz-Grundverordnung]
ergeben sich im Fall von mdglichen VerstéBen wirtschaftliche
Risiken. Um diesen zu begegnen hat die SGL Carbon ihre Daten-
schutzorganisation weiter ausgebaut und entsprechende Pro-
zesse etabliert, um die vom Gesetzgeber vorgeschriebenen Re-
geln umzusetzen.

Risiken aus Gesetzen und Regelungen zu Umweltschutz
[CRK: Niedrig)

Die durch das EU-Chemikaliengesetz [REACH] vorgegebene Re-
gistrierung, Bewertung und Zulassung betroffener Substanzen
beziehungsweise Produkte erfordert zum Teil aufwendige Un-
tersuchungen. Die weitere Entwicklung der Gesetzgebung so-
wie die Auswirkungen von kostenintensiven Test- und Regist-
rierungsverfahren auf europdische Fertigungsstatten kénnen
aktuell noch nicht komplett quantifiziert werden. Bei Anpas-
sungen in der Einstufung einzelner Materialien durch die EU
konnen signifikante Kosten fir die Registrierung, den Einsatz

und die Lagerung solcher Materialien entstehen, die unser Er-
gebnis negativ beeinflussen kénnen. Ein mdgliches Verbot der
in der Produktion genutzten Gefahrenstoffe kann dazu fuhren,
dass wir Fertigungsprozesse mittelfristig nicht mehr wie bisher
betreiben konnten. Dies h&tte mittelfristig Auswirkung auf die
Finanz- und Ertragslage. Strengere Umweltauflagen wie im Pa-
riser Umweltschutzabkommen dokumentiert, kénnten zusatz-
liche Investitionen erfordern.

Als energieintensives Industrieunternehmen ergeben sich aus
energie- und klimabezogenen Regularien Risiken fir die Er-
tragslage, wenn die zusatzlichen Kosten im internationalen
Wettbewerb nicht oder nicht in vollem Umfang an die Kunden
weitergegeben werden kénnen.

Chancen und Risiken aus operativer Tatigkeit

Chancen und Risiken in der Produktion [CRK: Mittel)

Um das angestrebte dynamische Wachstum zu realisieren und
dariber hinaus kurzfristig weitere Wachstumsopportunitaten
ergreifen zu kénnen, wird in neue Anlagen und neue Technolo-
gien investiert. Risiken wie Verzégerungen oder Probleme im
Investitionsprozess, im Hochlauf der Anlagen oder bei der Kun-
denqualifizierung kénnen zu einer Verzégerung bei der Reali-
sierung von Umsétzen fihren.

Ein Produktionsausfall an einem oder mehreren Standorten
kdnnte zu Lieferproblemen in Bezug auf Quantitat und Qualitat
fihren, aus denen sich gegebenenfalls auch Entschadigungs-
zahlungen an Kunden ergeben. Unsere Wachstumsstrategie
konnte aufgrund der teilweisen Auslastung an der Kapazitats-
grenze zu hoheren Instandhaltungs- und Qualitadtskosten so-
wie hoheren Ausgaben fiir die Sicherstellung der Verfligbarkeit
von Anlagen fihren.

Wir streben ferner an, unser Umlaufvermdgen relativzum Um-
satz weiter zu optimieren und zu reduzieren. Sollte dies nicht
gelingen, kdnnte sich dies insbesondere auf den Free Cashflow
negativ auswirken.

Chancen und Risiken der Rohstoff- und Energiemarkte [CRK:
Niedrig)

Der Volatilitdt auf den Energiemérkten und den Preisschwan-
kungen bei unseren Hauptrohstoffen begegnen wir durch
strukturierte Beschaffungskonzepte und den Abschluss mittel-
und langfristiger Rahmenvertrage. Mit unseren Hauptlieferan-
ten entwickeln wir auf Basis der langjdhrigen Geschéftsbezie-
hungen entsprechende strategische Konzepte. Allerdings kén-
nen Preisschwankungen bei unseren wichtigen Rohstoffen wie



auch bei den Energiekosten negative Auswirkungen auf unsere
Ertragslage haben, wenn zum Beispiel Rohstoffpreissteigerun-
gen durch entsprechende Verkaufspreisanpassungen nicht
weitergegeben werden kdnnen. Daneben kdnnen insbesondere
auch politische Entwicklungen in wichtigen Beschaffungsregi-
onen die Versorgungssicherheit mit einzelnen schwer substitu-
ierbaren Rohstoffen negativ beeinflussen.

Chancen und Risiken aus dem Personalbereich

[CRK: Niedrig)

Unsere Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Fihrungskréafte sind
eine wesentliche Saule des Geschéftserfolgs der SGL Carbon.
Der Wettbewerb um hoch qualifizierte Fihrungskréfte, Natur-
wissenschaftler/-innen, Ingenieure/-innen und Techniker/-in-
nen ist sehr intensiv und nimmt weiter zu, insbesondere vor
dem Hintergrund der demographischen Entwicklung in vielen
fur uns relevanten Landern. Flr das Erreichen unserer strate-
gischen Ziele missen wir hoch qualifiziertes Personal gewin-
nen, zielgerichtet weiterentwickeln und dauerhaft an uns bin-
den konnen. Zur kontinuierlichen Deckung unseres Bedarfs an
qualifizierten Experten nutzen wir eine Vielzahl von Werkzeu-
gen der Personalbeschaffung, beispielsweise Active Sourcing.
Der Verlust von wichtigen Wissens- bzw. Kompetenztrégern so-
wie eine unzureichende Attraktivitat als Arbeitsgeber kénnten
einen negativen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermo-
genslage der SGL Carbon haben.

Chancen und Risiken aus dem Bereich der Technologie [CRK:
Niedrig)

Um wettbewerbsfahig zu bleiben, missen unsere Produkte und
deren Produktion auf technologisch neuestem Stand sein und
dariber hinaus missen laufend neue Produkt- und Fertigungs-
technologien entwickelt werden.

Daher werden Mega- und Technologietrends systematisch ver-
folgt und aus dieser Analyse strategische Zukunftsfelder fir die
Forschung und Entwicklung definiert. Ein solches Feld ist zum
Beispiel die Additive Fertigung (3-D-Druck] mit Kohlenstoffma-
terialien.

Im Geschéaftsbereich CFM versetzen uns die Investitionen in
das neue Leichtbau- und Applikations-Centrum [LAC] am
Standort Meitingen in die Lage, noch zielgerichteter auf Kun-
denwiinsche einzugehen. Bei unseren graphitbasierten Pro-
dukten bieten Produkt- oder Prozess-Innovationen ebenfalls
vielfaltige Chancen wie bei Graphitmaterialien fir Lithium-lo-
nen-Batterien oder beschichtetem Graphit, der bei der Herstel-
lung von LEDs bendtigt wird.
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Chancen ergeben sich aus der aktiven Beteiligung an Unter-
nehmensnetzwerken. Beispiele solcher Netzwerke, die uns
frihzeitig Trends und Kundeninteressen aufzeigen sind der
Carbon Composites e.V. [CCeV] mit der Initiative ,,Campus
4.0 sowie das ,Kompetenznetzwerk Lithium-lonen-Batte-
rien” (KLiB).

Unser Projektportfolio an Innovationsprojekten wird einer re-
gelmaBigen Analyse unterzogen, in der auch die kommerziel-
len und technischen Risiken fiir die Einzelprojekte sowie fir das
Gesamtportfolio einflieBen. Die fur die Risiken definierten Ge-
genmaBnahmen werden kontinuierlich verfolgt und Entschei-
dungen Uber die Fortsetzung einzelner Projekte werden an
vorab definierte Meilensteine geknipft.

Unser geistiges Eigentum schiitzen wir bedarfsorientiert durch
Patente, Schutzmarken und die Eintragung von Urheberrech-
ten. Intern ist der Zugriff auf spezielle Nutzergruppen be-
schrankt. Trotzdem kann unbefugter Zugriff auf unser geistiges
Eigentum nicht vollstédndig ausgeschlossen werden. Der Ver-
lust geistigen Eigentums und damit der Verlust von Wettbe-
werbsvorteilen kénnten sich nachteilig auf die Geschéaftslage
auswirken.

Risikotransfer durch Versicherungsschutz [CRK: Niedrig]

Die SGL Carbon verflgt Uber ein in Zusammenarbeit mit ihren
Versicherern entwickeltes globales Deckungskonzept fir die
wesentlichen Unternehmensrisiken. Diese Konzernversiche-
rungen transferieren das Risiko nach Abzug von definierten
Selbstbehalten auf den jeweiligen Versicherer. Dem mdglichen
Ausfall von Versicherern begegnen wir regelmaBig durch die Ri-
sikoverteilung auf mehrere Versicherer. Zum Schutz unserer
Mitarbeiter, der Umwelt sowie unserer Geb&ude, Anlagen und
Maschinen werden die MaBnahmen zur Schadensverhitung
kontinuierlich verbessert und die dafur verantwortlichen Mitar-
beiter regelmaBig geschult. Weltweit koordinierte Werksbege-
hungen gewéhrleisten regelmaBig die Umsetzung identifizier-
ter Vorsorge- und SicherheitsmaBnahmen zur Risikoreduzie-
rung. Entsprechende Investitionen in die Risikominimierung
werden an allen Standorten vorgenommen. Dennoch besteht
ein Restrisiko, dass sich die Versicherungsdeckung in Einzel-
fallen als unzureichend herausstellt oder der Versicherungs-
schutz entfallt.
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Gesamteinschatzung der Risiken und
Chancen der SGL Carbon

Um an den Wachstumsmarkten Energie, Digitalisierung und
Mobilitat zu partizipieren werden wir weiter in neue Anlagen
und Technologien investieren. Dabei ergeben sich Chancen und
Risken, aus der Umsetzung und dem Hochlauf unserer Investi-
tionsprojekte sowie der tatsachlichen Marktentwicklung. Fer-
ner bestehen insbesondere Chancen und Risiken bei der Preis-
und Mengenentwicklung sowohl auf der Absatz- als auch auf
der Beschaffungsseite. Eine verdnderte Geschéftseinschéat-
zung kann sich auf die Werthaltigkeit des Vermogens auswirken.
Insbesondere mittelfristig kdnnten sich auch steuerliche Risi-
ken auf unsere Finanzkennzahlen auswirken.

Zusammenfassend sehen wir aber derzeit keine wesentlichen
Risiken, die die SGL Carbon insgesamt beeintrachtigen. Auf Ba-
sis der aktuell zur Verfligung stehenden Informationen beste-
hen unserer Einschatzung nach weder gegenwartig noch in ab-
sehbarer Zukunft wesentliche Einzelrisiken, die den Unterneh-
mensbestand gefahrden kdnnen. Auch die kumulierte Betrach-
tung der Einzelrisiken gefdhrdet nicht den Fortbestand der SGL
Carbon.
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Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft wird auch 2019 wachsen. Allerdings signali-
sieren wichtige Frihindikatoren eine Abschwédchung der Ex-
pansionskrafte. Zudem sind die Risiken wegen des Protektio-
nismus, politischer Instabilitdten und héherer Verschuldung in
vielen Landern erheblich. Die geopolitischen Krisen sind noch
nicht Uberwunden. Zusatzlich kénnten Wéhrungsturbulenzen
sowie Bewertungskorrekturen an den Immobilien- und Finanz-
markten die Realwirtschaft belasten. Die globale Konjunktur ist
2019 somit besonders stérungsanfallig.

Prognose fiir das Bruttoinlandsprodukt 2019 (2018) im Uberblick
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Die Zinswende in den USA verschlechtert das Finanzierungs-
umfeld vieler Schwellenl&nder, die mit Zinssteigerungen zur
Stabilisierung ihrer Wahrungen und Inflation reagieren und so
ihre Binnenkonjunktur dampfen. Die Abkihlung des Welthan-
dels verringert weltweit den Rickenwind fir Industrieproduk-
tion und Investitionen. In den Industriestaaten wird die Kon-
junktur aber bei hoher Beschaftigung noch von einem robusten
Privatkonsum gestitzt. Zudem werden fiskalpolitische Impulse
gesetzt. Der IWF (Internationaler Wahrungsfonds] hat seine
Prognosen im Januar gesenkt. Fir 2019 wird ein globales
Wachstum von nur noch 3,5 % statt zuletzt von 3,7% erwartet.
Die Industriestaaten wachsen nur noch mit 2,0% und die
Schwellen- und Entwicklungslénder lediglich mit 4,5 %.

Reale Veranderung gegeniiber dem Vorjahr in %

H 2019
B 2018

Welt China Indien

Quelle: IWF, Weltwirtschaftsausblick (Update) vom Januar 2019.

Weltwirtschaft 2019 im Aufschwung, aber mit
geringerer Dynamik und hohen Risiken

In den USA ist fir 2019 mit einer konjunkturellen Verlangsa-
mung zu rechnen, da die Impulse aus der Steuerreform auslau-
fen und sich EinbuBen des Handelskonflikts starker auswirken.
Der Privatkonsum und die Investitionen dirften zinsbedingt an
Dynamik verlieren. Nach Ansicht des IWF bleibt das Wachstum
mit 2,5 % insgesamt aber robust.

Europa befindet sich in einem besonderen Spannungsfeld aus
solider wirtschaftlicher Basis sowie hohen politischen Heraus-
forderungen und Risiken. Neben dem Brexit ist die Verschul-
dung in EU-Landern mit Strukturdefiziten und ausbleibenden
Reformen belastend. Zudem ist ein Handelskonflikt mit den
USA nicht ausgeschlossen. Dagegen bleibt das Zinsniveau

ASEAN-5

USA Euroraum Deutschland Japan

niedrig und die Fiskalpolitik wirkt leicht expansiv. Produktion
und Beschéftigung ddrften moderat steigen. Laut IWF wéchst
der Euroraum 2019 mit 1,6 %. In Deutschland setzt sich der Auf-
schwung fort. Die Kapazitdten sind hoch ausgelastet, wachsen
trotz der Investitionen nur noch leicht und der Fachkrafteman-
gel limitiert zunehmend das Wachstum. Der private Konsum
und die Bauinvestitionen bleiben robust. Fir 2019 schétzt der
IWF das Wachstum in Deutschland auf 1,3 %.

Fdr China ist eine Abflachung der wirtschaftlichen Expansions-
rate auf 6,2 % zu erwarten (IWF]. Das ist Folge des Strukturwan-
dels zugunsten von Binnennachfrage, Dienstleistungen und
Hochtechnologie. Zudem werden die negativen Auswirkungen
des Handelskonflikts mit den USA ganzjéhrig starker spirbar.
China steuert mit verschiedenen MaBnahmen zur Stiitzung der
Binnenwirtschaft dagegen. Indien und die ASEAN-5-L&nder
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dirften mit annahernd unverdndert hohen Wachstumsraten
weiter zulegen.

Branchenentwicklung
Marktsegment Mobilitat

Automobilindustrie: Leichtbau mit Carbonfasern hat
antriebsunabhéngig groBes Potenzial

Fir 2019 wird ein leichtes Wachstum in der Automobilindustrie
erwartet. Der Verband der Automobilindustrie (VDA] prognosti-
ziert, dass der globale Absatz moderat um 1% auf 85,9 Mio. Pkw
zulegt (China +2%, USA und Europa +0%, Deutschland -1%]).
Prognoserisiken sind der Brexit und mdégliche US-Handelsrest-
riktionen gegen europdische Automobilimporte. Unabhangig
davon beschleunigt sich der Technologieumbruch der Branche.
Das Wachstum der E-Mobilitdt erfordert neben technischen
Fortschritten an Autos und Batterien auch massive Investitio-
nen in die Ladeinfrastruktur, in die Férderung von Rohmateria-
lien wie Kobalt und in die Batteriezellenfertigung. Es wird allge-
mein damit gerechnet, dass E-Autos ihren Marktanteil an den
weltweiten Neuzulassungen signifikant steigern. Ausgehend
von einem wachsenden Gesamtmarkt, wird auch die Anzahl
neuer Automobile mit Verbrennungsmotor [inklusive Hybrid]
zunehmen. Gewichtsreduktion wird dadurch zu einem zentra-
len Thema fur beide Fahrzeugklassen: Nach einer neuen
Leichtbau-Studie von Lucintel expandiert der Markt fir Carbon-
fasern im Automobilbau von 2018 bis 2023 mit 7,9% pro Jahr.
Andere Prognosen unterstellen flr diesen Zeitraum sogar zwei-
stelliges Wachstum flir Carbonfaser Composites in Automobi-
len [Research & Markets: +15 %].

Aerospace: Hohes Wachstumspotenzial fiir Carbonfasern bei
Kabinenbauteilen und Bremsen

Die Flugzeugindustrie bleibt auf Expansionskurs und die Be-
deutung des Leichtbaus nimmt weiter zu, weil er geringere Be-
triebskosten und Emissionen erméglicht. Airbus geht von mehr
als einer Verdoppelung des globalen Flottenbestands bis 2037
aus. Das Wachstum wird sowohl durch den Neubau als auch
Uber Umbau und Modernisierung ausgelieferter Flugzeuge un-
terstitzt. Von derzeit rund 21.000 Flugzeugen im Weltmarkt
bleibt laut Airbus etwa die Halfte im Einsatz. Wegen steigender
Umwelt- und Larmschutzauflagen und des hohen Kosten-
drucks im Wettbewerb der Airlines mussen diese Maschinen
Uber den langen Zeitraum mit neuen, effizienteren Antriebs-
systemen nachgeristet werden. Dabei wird auch der Innen-
raum modernisiert und umgebaut. Davon profitiert unser Aero-
space-Leichtbaugeschéft. Wir liefern vor allem nicht-struktur-

relevante Bauteile und Komponenten etwa fir den Innenaus-
bau von Kabinen sowie flr Bremssysteme. Der Gesamtmarkt
aller Materialien flir den Flugzeugkabinenraum wéchst bis 2025
um 5,9% pro Jahr [Markets & Markets). Dabei setzen sich Ver-
bundmaterialien mit Carbonfasern immer stérker durch. Das
Wachstum im Segment der Carbon-Flugzeugbremsen wird im
Durchschnitt auf jahrlich 4,5% geschatzt [Lucintel]. In der
kommerziellen Luftfahrtindustrie nimmt der Bedarf an Carbon-
fasern und Composites in Summe um gut 8 % pro Jahr zu.

Marktsegment Energie

Lithium-lonen-Batterien: Massiv hoherer Bedarf durch E-
Mobilitdt und stationére Energiespeicher
Hauptwachstumstreiber in diesem Marktsegment ist die Nach-
frage nach Lithium-lonen-Batterien (Li-lon) fur die Autoindust-
rie und die Energiewirtschaft. Diverse Marktforscher unterstel-
len bis 2025 Zuwachse zwischen 12 % und 17 % pro Jahr. Dabei
rechnet IHS Markit damit, dass die Herstellung von Batteriezel-
len allein fir die E-Mobilitat bis 2023 um rund 36 % pro Jahr auf
322 GW zunimmt. Laut IEA (International Energy Agency] steigt
die Anzahl neu verkaufter Elektroautos im Jahr 2030 auf min-
destens 21,5 Mio. Pkw (2018: unter 2 Mio.]. Fur den Ausbau der
regenerativen Stromerzeugung entsteht mit der station&ren
Energiespeicherung ein neuer groBer Markt. Studien zufolge
werden daflr bis 2025 weltweit Speicherkapazitaten von etwa
130 GW [IHS Markit) aufgebaut, bis 2040 sollen es 942 GW sein
[BNEF). Aufgrund der derzeitigen technologischen Entwicklung
ist davon auszugehen, das Anodenmaterial auf Basis syntheti-
schen Graphits mittelfristig das dominierende Material bleiben
wird. Der Markt fur Konsum- und Businesselektronik (IT] wird
2019 nach Ansicht der Branchenexperten von Gartner trotz ho-
her Marktsattigung um 0,9 % wachsen. Dabei steigt der Absatz
mobiler Gerate (Notebooks, Tablets) um 2,7%. Bei Mobiltelefo-
nen rechnet Gartner mit einem Absatzplus von 1,1% und bei
tragbaren Kleingeraten (Smart-Watches, Headsets usw.) mit ei-
nem Zuwachs von rund 26 %.

Windindustrie: Kraftiges Marktwachstum - Trend zu
gréBeren Rotorblattern erfordert héheren Einsatz von
Carbonfasern

Die Windenergie sichert als effiziente Technologie weltweit ei-
nen zunehmen Teil der regenerativen Stromerzeugung. Stren-
gere Klimaschutzziele und politische Vorgaben zur CO2-Reduk-
tion stimulieren die Entwicklung. Im dominierenden Onshore-
Segment (Windparks an Land] gewinnt das Repowering (Umbau
oder Ersatz von Altanlagen] an Bedeutung. Zudem wird stark in
Offshore-Projekte auf dem Meer investiert. Die moderne Ons-
hore-Technologie und die Offshore-Anlagen stellen auf immer



gréBere Rotordurchmesser ab, um Uber Effizienzvorteile die
Cost of Energy (Stromgestehungskosten) zu senken. In diesen
Rotorblattern kommen vermehrt Carbonfasern zum Einsatz.
Laut Global Wind Energy Council [GWEC] wachst das Jahresvo-
lumen der Neuinstallationen um voraussichtlich knapp 6 % pro
Jahr auf 66,5 GW [2022]. Damit steigt die kumulierte Kapazitat
zur Windstromerzeugung bis 2022 weltweit auf 841 GW. Fir die-
sen Zeitraum erwarten die Branchenexperten von Technovio,
dass sich das Umsatzwachstum im Weltmarkt der Rotorblatter
flr Windenergieturbinen beschleunigt [+ knapp 7% p.a. auf 9,6
Mrd. USD]. In diesem expansionsstarken Umfeld bleiben die
langfristigen Perspektiven fir unser Windgeschaft positiv.

Solar/Polysilizium: Weiterhin hohe Investitionen in die
Produktion von Polysilizium und Wafern

Der Haupttreiber fir den dynamisch wachsenden Polysilizi-
umbedarf ist die Photovoltaik [PV]. Die Perspektiven fir die glo-
bale Solarindustrie bleiben trotz der Kirzungen von PV-Sub-
ventionen im mit Abstand gréBten Markt China positiv. Gefal-
lene Modulpreise stimulieren die Nachfrage weltweit. Die PV-
Experten von TrendForce rechnen fir 2019 mit einem Wachs-
tum bei Neuinstallationen von 7,7 % auf 111,3 GW. Dominierend
beim Zubau 2019 sind China, die USA, Indien und Japan. Die
Marktforscher von IHS Markit erwarten fur 2019 PV-Neuinstalla-
tionen mit einer Leistung von 123 GW (+18 %)]. In den nachsten
funf bis sieben Jahren, wéachst der PV-Weltmarkt nach ver-
schiedenen Prognosen in Bezug auf die Neuinstallationen um
9% pro Jahr. Basis dafir ist eine ebenfalls stark wachsende
Produktion des vorgelagerten Polysiliziums. Bisherigen Markt-
prognosen zufolge steigt der Polysiliziumoutput jahrlich um
13 %. Das erfordert nachhaltig hohe Investitionen in die Kapa-
zitdten. Unser Geschaft mit Grafitprodukten fir die Herstellung
von Polysilizium, Siliziumkristallen und Wafern ist dafir sehr
gut positioniert.

Marktsegment Digitalisierung

Halbleiter/Polysilizium: 2019 nur moderates Wachstum,
Speicher geraten ins Stocken

Nach zwei besonders starken Jahren flacht das Wachstum der
Halbleiterindustrie 2019 wieder ab. Grinde dafiir sind der Han-
delskonflikt der USA mit China und die Abschwachung der glo-
balen Konjunktur. Zudem hat sich das dominierende Speicher-
Segment [NAND Flash, DRAM] abgeschwacht. Der Industriever-
band WSTS (World Semiconductor Trade Statistics] rechnet fir
2019 mit einem Umsatzplus im Halbleitermarkt von 2,6 % welt-
weit [zuletzt: +5,2 %]. Moderates Wachstum erwartet der WSTS
dabei flr alle Regionen und Produktgruppen mit Ausnahme der
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Speicher (2019: -0,3%]). Die Digitalisierung wird die Halbleiter-
nachfrage zukinftig spurbar befliigeln. Im Handel und der In-
dustrie [Internet der Dinge, Industrie 4.0] sowie im Automobil-
bau (Assistenzsysteme, autonomes Fahren] entsteht ein dyna-
misch wachsender Bedarf. So bleibt die Halbleiterindustrie
trotz Sattigung in der Konsumelektronik auf Wachstumskurs.
Der Industrieverband SEMI prognostiziert, dass der Investiti-
onsmarkt der Fertigungsanlagen und -ausstattung fir die
Halbleiterindustrie 2019 eine Delle durchlauft [-4,0 %], aber be-
reits 2020 mit einem kraftigen Anstieg von rund 21% ein neues
Rekordvolumen von ca. 72 Mrd. USD erreicht.

LED: Beleuchtungsmarkt mit hohem Wachstum - 2019 aber
Investitionszuriickhaltung in China

LED-Lampen substituieren immer mehr andere Beleuchtungs-
technologien. Substanziell weiter sinkende Herstellungskosten
treiben das Wachstum. Nach einer konservativen Prognose der
Spezialisten von TrendForce [LEDinside] steigt der globale Um-
satz mit LED-Lampen bis 2023 um 9% pro Jahr auf 56,6 Mrd.
USD. Technavios LED-Experten rechnen sogar mit einem Um-
satzwachstum im Weltmarkt von 16 % pro Jahr (2018 - 2022).
Allein fur den LED-Beleuchtungsmarkt in Europa avisieren die
Marktforscher von GMI (Global Market Insights] ein Absatzplus
von gut 18 % pro Jahr bis 2024. Treiber sind Energieeffizienz, die
hohe private Kaufkraft und der Aufschwung in der Bauwirt-
schaft, der die Beleuchtungssegmente Geb&ude [Wohnungen,
Buros, Hotels) und AuBenbeleuchtung (StraBen, Parks] stimu-
liert. Im Automobilbau wird mit einem durchschnittlichen LED-
Umsatzanstieg von 5,3 % (2017 - 2023] weltweit gerechnet [Yole
Development].

Marktsegment Chemie

Die Branchenkonjunktur kihlt sich 2019 weiter ab - Asien
bleibt der Treiber

Der Verband der Chemischen Industrie [VCI] geht davon aus,
dass sich die Zunahme der weltweiten Chemie- und Pharma-
produktion 2019 auf 3,6 % verlangsamt. China [+5,0 %] und In-
dien (+4,0 %] erzielen die héchsten Zuwachse. In den USA wird
die Produktion mit 2,5% [ohne Pharma +3,0%] robust und in
allen Segmenten zulegen. Mit Blick auf die EU und Deutschland
rechnet der VCI nur in der Pharmaproduktion mit Zuwachsen
von 3,5% bzw. 4,5%. Ohne Pharma stockt die Entwicklung [EU:
+0,5%, Deutschland: +0,0%). In Europa dirfte sich 2019 die In-
vestitionsbereitschaft der Chemischen Industrie trotz hoher
Auslastung angesichts der Konjunkturrisiken eher auf gezielte
Projekte konzentrieren. Bedarf flr umfangreichere Investitio-
nen zeichnet sich vor allem in Asien ab. Die kurzfristige Bran-
chenentwicklung ist flir unser Geschaft jedoch nur von geringer
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Bedeutung. Die SGL Carbon operiert vorrangig in einer Nische,
die auf den Investitionszyklus der Chemieindustrie ausgerich-
tet ist (Projektgeschéft, spezielle Segmente, Graphit).

Gesamtaussage zur voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns durch die
Unternehmensleitung

Die Ausflihrungen im Prognosebericht basieren auf den zwei
operativen Berichtssegmenten Composites - Fibers & Materi-
als [CFM] sowie Graphite Materials & Systems [GMS]. Dariiber
hinaus gibt es noch das dritte Berichtssegment Corporate, in
dem die Zentralfunktionen erfasst sind [Erl&duterungen zur Or-
ganisations- und Berichtsstruktur finden sich im Lagebericht
im Abschnitt Grundlagen des Konzerns].

Fir die Konzernprognose sowie die Prognose der wesentlichen
Segmente gehen wir von den oben beschriebenen Erwartungen
zur allgemeinen Konjunkturentwicklung sowie der Branchen-
konjunktur aus. Sollte es zur weiteren Eskalation der geopoliti-
schen Krisen und/oder der Staatsschuldenkrisen kommen,
sind negative Auswirkungen auf die geplante Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage nicht auszuschlie3en. In Teilen des Be-
richtssegments GMS und insbesondere bei CFM h&ngt die anti-
zipierte Entwicklung auch von GroBprojekten unserer Kunden
ab. Eine vom Plan abweichende Entwicklung kdnnte positive
oder negative Auswirkungen haben.

Darlber hinaus liegen unserer Planung bestimmte Wechsel-
kursrelationen zugrunde. Auf Basis der geplanten Nettopositi-
onen wurden die relevanten Wahrungspaare bis zu 80 % kurs-
gesichert mit dem Ziel, Wechselkursschwankungen im Plan-
jahr 2019 abzusichern. Unabhangig davon kénnen Verédnderun-
gen in den Nettopositionen (z.B. aufgrund vom Plan abwei-
chender Absatzentwicklungen] und Verwerfungen der wesent-
lichen Wechselkurse unsere Ergebnisprognose beeinflussen,
die auf Wahrungsrelationen basiert, wie sie zum Zeitpunkt der
Erstellung dieses Lageberichts vorherrschten. Verwerfungen in
den Preisen wesentlicher Rohstoffe kdnnen die Ergebnisprog-
nose ebenfalls beeinflussen. Weitere Erlauterung hierzu befin-
den sich im Risiko- und Chancenbericht.

Einen Uberblick Uiber die relevanten finanziellen Konzernziele und
die jeweilige Prognose fiir 2019 beinhaltet die folgende Ubersicht:

Finanzielle Konzernziele

Mio. € Ist 2018 Prognose 2019
Mittlerer einstelliger

Umsatzerldse 1.047,5 prozentualer Anstieg

EBIT" 64,6 Etwa auf Vorjahresniveau

Kapitalrendite [ROCE esm) " 54% Etwa auf Vorjahresniveau

Konzernergebnis -

fortgeflhrte Aktivitéten 50,3 Ausgeglichenes Ergebnis

Tvor Sondereinflussen

Konzernentwicklung

Das Geschéaftsjahr 2018 war geprégt von positiven Effekten aus
der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 sowie von positiven
Sondereinflissen aus der Vollkonsolidierung der ehemaligen
SGL ACF. Diese beeinflussen aufgrund der hohen Ausgangsbasis
die Prognose fir das laufende Geschéaftsjahr. Darlber hinaus
nehmen wir die Berichte Uber eine sich weltweit abkihlende ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung zur Kenntnis. Dennoch ge-
hen wir von einem mittleren einstelligen prozentualen Anstieg
im Konzernumsatz 2019 aus, der vor allem mengengetrieben ist.
Der Konzern EBIT [vor Sondereinflissen und Kaufpreisallokation]
sollte sich nach der sehr deutlichen Steigerung in 2018 auf dem
Niveau des Vorjahres stabilisieren. Positive Preis- und Mengen-
effekte sowie Einsparungen dirften vor allem durch héhere Per-
sonalkosten, hdhere Forschungsaufwendungen sowie hdhere
Material- und Faktorkosten aufgezehrt werden.

Nach einem Konzern-Jahresiiberschuss von rund 41 Mio. € im
Geschéftsjahr 2018 diirfte das Konzernergebnis im Jahr 2019
ein ausgeglichenes Ergebnis erreichen. Hierbei ist zu berlck-
sichtigen, dass das Vorjahr begtinstigt wurde durch einen nicht
zahlungswirksamen positiven Sondereffekt in H6he von rund
28 Mio. € aus der Vollkonsolidierung von SGL ACF. Dariber hin-
aus planen wir fir das Jahr 2019 eine Mehrbelastung im Finan-
zergebnis im Wesentlichen aus der geplanten Begebung einer
Unternehmensanleihe zur Refinanzierung der Ende 2020 anfal-
lenden Falligkeiten.



Entwicklung der Berichtssegmente

Mio. € KPI Ist 2018 Prognose 2019

Mittlerer einstelliger

CFM Umsatzerldse 422,5 prozentualer Anstieg ¥
EBIT vor

Sondereinflissen 20,8 Etwa auf Vorjahresniveau

GMS Umsatzerldse 589,9 Etwa auf Vorjahresniveau
EBIT vor

Sondereinflissen 76,0 Etwa auf Vorjahresniveau
EBIT vor

Corporate  Sondereinflissen -32,2 Etwa auf Vorjahresniveau

U Anderung zur gepriiften Version vom 4. Mérz 2019

Im Berichtssegment Composites - Fibers & Materials [CFM] er-
warten wir eine Umsatzsteigerung im mittleren einstelligen
prozentualen Bereich, getrieben vor allem durch hoheres Men-
genwachstum. Die Umséatze mit der Luftfahrtindustrie dirften
sich in etwa auf dem Vorjahresniveau und die Umséatze mit der
Automobilindustrie nahe des Vorjahresniveaus bewegen. Fir
die Marktsegmente Industrielle Anwendungen und Textile Fa-
sern wird ein leichtes Umsatzwachstum antizipiert. Letzteres
ist auch abhangig von der Entwicklung der Rohstoffpreise.
Deutliches Wachstum erwarten wir im Umsatz mit der Wind-
energieindustrie im Vergleich zur relativ niedrigen Vorjahresba-
sis, die durch den Verkauf der SGL Kimpers sowie der schwa-
chen Nachfrage unserer Kunden geprégt war. Das EBIT vor Son-
dereinflissen in diesem Geschéftsbereich sollte sich auf dem
Niveau des Vorjahres bewegen, da die neu gewonnenen Pro-
jekte erst mittelfristig das Ergebnis positiv beeinflussen wer-
den.

Der Umsatz im Berichtssegment Graphite Materials & Systems
[GMS] war im Vorjahr stark positiv beeinflusst von der erstmali-
gen Anwendung von IFRS 15. Vor diesem Hintergrund erwarten
wir flr das Geschaftsjahr 2019 einen Umsatz in etwa auf dem
hohen Niveau des Vorjahres, wobei héhere Preis- und Mengen-
effekte durch negative Wahrungseinflisse aufgezehrt werden
durften. Beziglich der einzelnen Marktsegmente wird trotz des
kurzfristig abschwéachenden Marktumfelds erneut ein deutli-
ches Umsatzwachstum mit der LED- und Halbleiterindustrie er-
wartet, da wir aufgrund unserer Technologieflhrerschaft wei-
terhin Marktanteile hinzugewinnen koénnen. Der Umsatz im
Marktsegment Automobil & Transport dirfte zweistellig wach-
sen, wahrend die Marktsegmente Chemie und Industrielle An-
wendungen sich in etwa auf dem Vorjahresniveau bewegen
sollten. Wie im Vorjahr werden wir die Umsatze im Marktseg-
ment Solar unter dem Vorjahresniveau begrenzen, um die
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Marktsegmente LED und Halbleiter bevorzugt zu bedienen. Das
Marktsegment Batterie & sonstige Energie dirfte sich nahe des
Vorjahresniveaus bewegen. Diese Entwicklung ist vor dem Hin-
tergrund der positiven IFRS 15-Effekte im Vorjahr zu bewerten.
Das gleiche gilt fiur das EBIT im Geschéaftsbereich GMS, fir das
wir im Geschaftsjahr 2019 ein ahnliches Niveau erwarten wie im
Vorjahr, das durch positive IFRS 15-Effekte begilinstigt wurde.
Damit sollte GMS die Ziel-EBIT-Marge (vor Sondereinflissen]
von 12% erneut Ubertreffen und untermauern, dass sein Ge-
schaftsmodell auchin einem abschwachenden weltwirtschaft-
lichen Umfeld stabil ist.

Das EBIT im Berichtssegment Corporate dirfte sich im Ge-
schaftsjahr 2019 nahe des Vorjahresniveaus bewegen, das
durch einen einmaligen positiven Ertrag aus einem Grund-
stlcksverkauf in Héhe von rund 4 Mio. € beginstigt war.

Héhere Investitionen in den Jahren 2019 bis
2021 zur Ergreifung zuséatzlicher
Wachstumsopportunitdten

Ende des Jahres 2018 haben wir unseren neuen Flinfjahresplan
verabschiedet, der kumuliert rund 80 Mio. € hdhere Investitio-
nen im Zeitraum 2019 bis 2021 vor allem im Geschéftsbereich
GMS vorsieht, um zusétzliche Wachstumschancen besonders
in den stark wachsenden Marktsegmenten LED und Batterie &
sonstige Energie zu ergreifen. Diese sollten ab 2022 zu zusatz-
lichen Umsatz- und Ergebnisbeitragen fuihren. Entsprechend
erwarten wir aus heutiger Sicht im Geschéaftsjahr 2019 ein In-
vestitionsbudget von rund 100 Mio. € nach 78 Mio. € im abge-
laufenen Jahr. Ergédnzend zu den oben erwahnten Marktseg-
menten liegt der Investitionsschwerpunkt im Geschéaftsbereich
GMS auf den Marktsegmenten Automobil & Transport sowie
Halbleiter. Fokus der Investitionen im Berichtssegment CFM,
die etwa nur die Hélfte der Investitionen der GMS ausmachen
sollten, liegt weiterhin vor allem auf dem Marktsegment Auto-
mobil. Hier starken wir die Wertschépfungskette vor allem bei
Gelegen und Komponenten weiter und stellen von textilen Ac-
rylfaserlinien auf PAN-Precursor zur Versorgung unserer Car-
bonfaser-Produktion um.

Erwartete Finanz- und Vermégenslage

Die strategischen Geschaftsplane der operativen Geschafts-
einheiten bestimmen den Finanzierungsbedarf des Konzerns.
Dieser wird jahrlich anhand der neuen Planungen uberprift.
Die guten Bilanzrelationen, der zur Verfigung stehende Fi-
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nanzierungsrahmen sowie der operative Cashflow gewahr-
leisten die Abdeckung des flir 2019 erwarteten Liquiditatsbe-
darfs.

Die Nettofinanzschulden zum Jahresende 2019 sollten um ei-
nen mittleren zweistelligen Millionen-Euro-Betrag hdéher liegen
als zum Jahresende 2018 vor allem aufgrund héherer Investiti-
onen sowie steigender Zinsaufwendungen. Wir bleiben aber
dennoch innerhalb unserer Zielsetzung flr eine Verschul-
dungsquote von unter 2,5. Wie bereits angekiindigt, kénnte das
Ziel fur einen Verschuldungsgrad von etwa 0,5 temporar Gber-
schritten werden aufgrund der zusatzlichen Investitionen in
den Jahren 2019 bis 2021.

Dividendenentwicklung

Aufgrund des Bilanzverlustes der SGL Carbon SE Muttergesell-
schaft im Geschaftsjahr 2018 ist eine Dividendenfahigkeit nicht
gegeben. Mit weiterem Wachstum wird unser Unternehmen
nachhaltig profitabler arbeiten. Erst dann wird die Zahlung ei-
ner ertragsabhangigen Dividende mdglich sein. Dabei werden
wir abwégen, ob - wie derzeit - das starke Wachstum in man-
chen Marktsegmenten vorrangig mit Investitionen begleitet
werden sollte.
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Vorstandsvergltung im
Geschaftsjahr 2018

Im Zuge der Uberprifung der Vorstandsvergiitung durch den
Aufsichtsrat wurde die Struktur des Vergltungssystems der
Vorstandsmitglieder zum 1. Januar 2014 neu gefasst. Die Indivi-
dualvertrdge der Vorstdnde sind grundsétzlich gleich. Bei der
Neugestaltung wurden im Rahmen der Erfllung der regulato-
rischen Anforderungen insbesondere folgende Zielsetzungen
berlcksichtigt:

« Harmonisierung des Vergitungssystems der Vorstande

« Verringerung von Komplexitat

¢ Fokussierung auf nachhaltige Wirksamkeit der Vergltungs-
systeme

Die Hauptversammlung der SGL Carbon SE hat dieses Vergu-
tungssystem in der Hauptversammlung in der Vergangenheit
mit einer Mehrheit von 99,64 % der abgegebenen Stimmen ge-
billigt.

Struktur der Vorstandsvergitung

Die VergUtung der Vorstandsmitglieder enthalt sowohl erfolgs-
unabhéngige Gehalts- und Sachleistungen sowie Versorgungs-
zusagen als auch erfolgsabh&ngige (variable] Komponenten.

Zu den erfolgsunabhéngigen Komponenten zéhlen ein festes
Jahresgehalt [Grundverglitung] sowie Nebenleistungen und ein
jahrlicher Beitrag zur Altersversorgung. Die Grundvergitung
wird in zwoGlf gleichen Teilbetrdgen am Ende eines Monats ge-
zahlt. Sie betragt fur Dr. Kohler 650.000€ und fir Dr. Majerus
500.000 € pro Jahr. In den Nebenleistungen waren im Wesentli-
chen die Nutzung eines Dienstwagens inklusive Nutzung eines

gemeinsamen Fahrers sowie Zuschisse zur Krankenversiche-
rung enthalten. Letztere sind mit der Anpassung zum 1. Okto-
ber 2017 entfallen. Zusatzlich wird eine D&0-Versicherung mit
einem Selbstbehalt gemaB Aktiengesetz [AktG] und Deut-
schem Corporate Governance Kodex ([DCGK] gewahrt. Die bisher
enthaltene Mitgliedschaft in einer Unfallversicherung galt bis
zum Jahresende 2017 und ist mit Wirkung zum 1. Januar 2018
entfallen.

Die erfolgsabhdngigen Komponenten bestehen aus einer ein-
jahrigen variablen Vergltung (SGL Carbon Bonus Plan] und ei-
ner mehrjdhrigen variablen Vergitung [SGL Carbon Longterm
Incentive Plan, LTI].

SGL Carbon Bonus Plan

Die einjahrige variable Vergitung der Vorstandsmitglieder be-
misst sich anhand eines fir jeden Vorstand individuell festge-
legten Zielbonus [Dr. Kdhler 450.000€ wund Dr. Majerus
400.000 € pro Jahr]. Die Auszahlungshohe ist abhangig von der
Erreichung finanzieller und individueller Erfolgsziele innerhalb
eines Geschaftsjahres.

Fdr die Bestimmung der einjahrigen variablen Vergltung legt
der Aufsichtsrat grundsatzlich zwei finanzielle Erfolgsziele fest,
die sich jahrlich andern kdnnen. Diese werden jeweils gleich -
also mit 50% - gewichtet. Die Zielerreichung kann je Erfolgs-
ziel zwischen 0% und 200 % betragen, wobei Ober- und Unter-
ziele durch den Aufsichtsrat festgelegt werden.

Zur Bestimmung der einjahrigen variablen Vergitung wird der
Wert, der sich aus den finanziellen Erfolgszielen ergibt, mit ei-
nem diskretionaren Leistungsfaktor, der zwischen 0,7 und 1,3
liegt, multipliziert [siehe Grafik].

Finanzielles Ziel 1:
2018 Ergebnis vor Steuern (IBT)

Zielbonus 0

Finanzielles Ziel 2:
Umsatz 2018

Diskretionarer Faktor e

07-13) Auszahlungshdhe




90

Fdr die Bestimmung des diskretionéren Leistungsfaktors durch
den Aufsichtsrat wird u.a. die individuelle Zielerreichung ver-
schiedener personlicher Ziele, die zu Jahresbeginn fur jedes
Vorstandsmitglied festgelegt werden, beriicksichtigt.

Die Auszahlungshdohe ist auf 200 % des Zielbonus beschrénkt
(Cap].

SGL Carbon Longterm Incentive Plan

Die Mitglieder des Vorstands haben Anspruch auf eine mehr-
jahrige variable Vergitung in Form des Longterm Incentive
Plans [LTI). Der LTI soll die nachhaltige, langfristige Unterneh-
mensentwicklung honorieren. Diese wird durch die mehrjahrige
Entwicklung von Return on Capital Employed - ROCEggir (Leis-
tungsziel] und Aktienkurs abgebildet. Jedes Jahr wird eine
Tranche des Plans gewahrt. Der Aufsichtsrat legt fir die Lauf-
zeit von bis zu vier Jahren den Ziel-ROCEgg7 - einschlieBlich ei-
ner fur die Vergltung relevanten Unter- und Obergrenze - fest.

Finale Anzahl PSU

Aktienhaltevorschriften

Die Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, wahrend ihrer Vor-
standszugehdrigkeit eine feste Stlickzahl an Aktien der SGL
Carbon SE dauerhaft zu halten. Fir den Vorstandsvorsitzenden
entspricht die zu haltende Stickzahl dem festen Jahresgehalt.
Fir die weiteren Vorstandsmitglieder entspricht die zu hal-
tende Stiickzahl 85% des festen Jahresgehalts. Die Stlickzahl
wird auf Basis eines geglatteten Aktienkurses zu Beginn der
Bestellperiode ermittelt. Die zu haltende Stlickzahl ist sukzes-
sive binnen vier Jahren aufzubauen, sofern das Vorstandsmit-
glied die Aktienhaltevorschrift noch nicht erfullt.

Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die zu haltende Stickzahl bei
Wiederbestellung des Vorstands geméaB der beschriebenen
Vorgehensweise neu zu bestimmen.

@ Aktienkurs

Mit der Gewéhrung ist fur jedes Vorstandsmitglied ein Zutei-
lungswert in Euro festgelegt (Dr. Kdhler und Dr. Majerus jeweils
700.000 € pro Jahr]. Aus diesem wird in jedem Jahr eine vorlau-
fige Anzahl virtueller Aktien [Performance Share Units, PSU] er-
rechnet. Die Anzahl der vorldufigen PSUs wird zu Beginn der
entsprechenden Performanceperiode durch Division des Zutei-
lungswerts mit dem geglatteten Aktienkurs vor Beginn der Per-
formanceperiode ermittelt.

Nach Ablauf von jeweils drei beziehungsweise vier Jahren wird
das AusmaB der Erreichung der ROCE-Zielvorgabe ermittelt. Zu
einer Auszahlung kommt es nur, wenn mindestens der untere
Wert der ROCE-Zielvorgabe erreicht wurde. Die finale Anzahl der
PSUs ist begrenzt und kann zwischen 0 % und 150 % der vorl&du-
figen Anzahl an PSUs betragen. Ein mdéglicher Auszahlungsbe-
trag ergibt sich aus der finalen Anzahl der PSUs multipliziert mit
dem geglatteten Aktienkurs am Ende der Performanceperiode.
Der auszuzahlende Gesamtbetrag ist auf 200 % des Zuteilungs-
werts zum Gewahrungszeitpunkt begrenzt [Cap). Die Auszah-
lung erfolgt in bar.

e Auszahlungsbetrag

Maximale Gesamtverglitung

Im VerglUtungssystem ist zudem die jahrliche theoretisch még-
liche Bruttovergitung der Vorstandsmitglieder [einschlieBlich
der Aufwendungen zur betrieblichen Altersversorgung) unter
Einrechnung aller Vergiitungskomponenten der H6he nach be-
grenzt. Die Obergrenze der jahrlichen Maximalvergltungen be-
tragt fur Dr. Kéhler 3.600.000 € und fir Dr. Majerus 3.100.000 €.

Leistungen im Fall der Beendigung der
Tatigkeit

Falls die Bestellung zum Mitglied des Vorstands - sei es einver-
nehmlich, durch Widerruf, durch Amtsniederlegung oder durch
Beendigung infolge von gesellschaftsrechtlichen Vorgédngen
nach dem Umwandlungsgesetz [UmwG] - vorzeitig endet, er-
halten die Vorstandsmitglieder dem Deutschen Corporate
Governance Kodex [DCGK] entsprechend eine Abfindung von
maximal zwei Jahresvergitungen. Sofern die Restlaufzeit des



Vorstandsdienstvertrags weniger als zwei Jahre betrégt, redu-
ziert sich die Abfindung zeitanteilig. Die Hohe der anzusetzen-
den JahresvergUtung bestimmt sich aus der Summe aus Fest-
gehalt und der variablen Vergltungsbestandteile unter Zu-
grundelegung von 100 %-Zielerreichung ohne Sachbeziige und
sonstige Nebenleistungen fiir das letzte volle Geschaftsjahr vor
dem Ende des Vorstandsdienstvertrags. Eine Zusage fir Leis-
tungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstand-
statigkeit infolge eines Kontrollwechsels [Change of Control]
besteht nicht.

Die Vorstandsmitglieder unterliegen grundsatzlich einem
nachvertraglichen Wettbewerbsverbot von einem Jahr. Zum
Ausgleich zahlt die Gesellschaft flr die Dauer des Wettbe-
werbsverbots den Vorstandsmitgliedern eine Karenzentscha-
digung in Héhe von 50 % der Jahresvergitung. Die Héhe der an-
zusetzenden Jahresvergitung bestimmt sich aus der Summe
aus Festgehalt und der variablen Vergltungsbestandteile un-
ter Zugrundelegung von 100%-Zielerreichung ohne Sachbe-
zlige und sonstige Nebenleistungen fir das letzte volle Ge-
schéftsjahr vor dem Ende des Vorstandsdienstvertrags. Auf die
Entschadigung werden anderweitige Einklnfte des Vorstands-
mitglieds angerechnet.

Vergitung des Vorstands nach dem
Deutsche Corporate Governance Kodex

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex
wird seit dem Geschaftsjahr 2014 die Vergltung jedes Vor-
standsmitglieds im Vergdtungsbericht in erweiterter Form dar-
gestellt. Um den Vorgaben des DCGK zu entsprechen, umfasst
die Darstellung der Vorstandsvergiitung der SGL Carbon SE in
diesem Geschaftsjahr:

« alle gewéhrten Zuwendungen einschlieBlich Nebenleistun-
gen, inklusive erreichbarer Maximal- und Minimalvergutung,
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e den Zufluss fir das Geschéftsjahr aus Fixvergltung und vari-
abler Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen Be-
zugsjahren,

e den Versorgungsaufwand aus der Altersversorgung.

Die Vergltungsdaten sind in der Zuwendungstabelle und der

Zuflusstabelle nach DCGK erfasst.

Gesamtvergitung des Vorstands 2018
[Zuwendungsbetrachtung]

Die Gesamtvergitung des Vorstands in der Zuwendungsbe-
trachtung fir das Geschéaftsjahr 2018 betrug 4.481.835€ (Vor-
jahr: 5.153.558€]. Von dieser Gesamtvergltung entfielen
1.150.000 € [Vorjahr: 1.108.750 €] auf die Festvergltung, 36.502 €
auf Sachbeziige (Vorjahr: 53.051€), 1.544.875€ auf die einjah-
rige variable Vergltung (Vorjahr inklusive Sonderzahlung:
2.380.000€], 1.400.000 € auf die mehrjéhrige variable Vergi-
tung [Vorjahr: 1.245.000 €) und 350.458 € (Vorjahr: 366.757 €] auf
den Versorgungsaufwand. Zum Aufstellungszeitpunkt lag noch
kein Beschluss des Aufsichtsrates Uber die Auszahlungsbe-
trage fir die Jahres-Performance 2018 vor. Der Ausweis der Ver-
gltung fur die Jahres-Performance erfolgt auf Basis von vor-
laufigen Zahlen und einer Annahme zu Performance-Faktoren
und stellt den erwarteten Auszahlungsbetrag im jeweils fol-
genden Geschéftsjahr dar. Als mehrjéhrige variable Vergltung
wurden den Vorstandsmitgliedern PSUs aus dem LTI gewahrt.
Im Oktober 2017 wurde jedem der beiden Vorstande fir die je-
weils erzielten Ergebnisse bei verschiedenen Themen im Zu-
sammenhang mit der Restrukturierung der Gesellschaft eine
Sonderzahlung von 400.000 € gewahrt.

Die im Geschéftsjahr 2018 gewahrten Tranchen des LTI wurden
fur beide Vorstande auf Basis einer vierjahrigen Performance-
periode gewahrt. Fr die im Berichtsjahr 2018 aktiven Mitglieder
des Vorstands wurden nachfolgende Vergitungen gewahrt (in-
dividualisierte Darstellung):
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Dr. Jurgen Kéhler Dr. Michael Majerus
Gewahrte Zuwendung (€] \orstandsvorsitzender Finanzvorstand
2017 2018 Min. Max. 2017 2018 Min. Max.
Festverglitung 635.000 650.000 650.000 650.000 473.750 500.000 500.000 500.000
Nebenleistungen 31.313 18.795 18.795 18.795 21.738 17.707 17.707 17.707
Summe 666.313 668.795 668.795 668.795 485.488 517.707 517.707 517.707
Einjéhrige variable
Vergltung ? 1.255.000 817.875 0 900.000 1.125.000 727.000 0 800.000
Mehrjéhrige variable
Vergiitung " 700.000 700.000 0 1.400.000 545.000 700.000 0 1.400.000
LTI 2017-2020 700.000 0 0 0 545.000 0 0
LTI 2018-2021 700.000 0 1.400.000 700.000 0 1.400.000
Summe 2.621.313 2.186.670 668.795 2.968.795 2.165.488 1.944.707 517.707 2.717.707
Versorgungsaufwand 213.006 205.681 205.681 205.681 153.751 144.777 144.777 144.777
Gesamtverglitung [DCGK) 3 2.834.319 2.392.351 874.476 3.600.000 2.319.239 2.089.484 662.484 3.100.000

' Die Werte der fir das Geschéftsjahr 2018 und 2017 ausgewiesenen mehrjéhrigen variablen Vergitung entsprechen den Zuteilungswerten von 100 %.
2 Die Betréage der einjahrigen variablen Vergltung stellen die erwarteten Auszahlungsbetrége im jeweils folgenden Geschaftsjahr dar und enthalten im Jahr 2017 die

im Oktober 2017 erhaltene Sonderzahlung.

3 Die maximale Gesamtvergitung in der Spalte "Max" entspricht nicht der Summe der einzelnen Komponenten sondern der Maximalvergiitung gemaR

Vorstandsvertrag.

Gesamtvergitung des Vorstands 2018
(Zuflussbetrachtung]

Der Zufluss an den Vorstand im Geschéaftsjahr 2018 betrug
3.116.960 € (Vorjahr: 3.630.012€). Von diesem Gesamtzufluss
entfielen 1.150.000 € (Vorjahr: 1.108.750 €] auf die Festvergltung,
36.502 € auf Sachbezige [Vorjahr: 53.051€], 1.580.000 € auf die
einjahrige variable Vergltung [Vorjahr inklusive Sonderzahlung:
2.101.454 €], 0 € auf die mehrjahrige variable VergUtung [Vorjahr:

0 €) und 350.458 € (Vorjahr: 366.757 €] auf den Versorgungsauf-
wand.

Die nachfolgende Tabelle der im laufenden Geschaftsjahr akti-
ven Vorstandsmitglieder weist den effektiven Zufluss im jewei-
ligen Kalenderjahr, differenziert nach Festvergltung, Neben-
leistungen, einjahriger variabler Vergltung, mehrjahriger Ver-
gltung und den Versorgungsaufwand aus.

Dr. Jurgen Kéhler Dr. Michael Majerus

Zuflussbetrachtung (€] \orstandsvorsitzender Finanzvorstand
2018 2017 2018 2017

Festvergilitung 650.000 635.000 500.000 473.750
Nebenleistungen 18.795 31.313 17.707 21.738
Summe 668.795 666.313 517.707 495.488
Einjéhrige variable Vergtitung " 855.000 1.098.544 725.000 1.002.910
Mehrjahrige variable Vergiitung 0 0 0 0
Summe 1.523.795 1.764.857 1.242.707 1.498.398
Versorgungsaufwand 205.681 213.006 144.777 153.751
Gesamtvergiitung 1.729.476 1.977.863 1.387.484 1.652.149

T Der Auszahlungsbetrag fir die einjahrige variable Vergutung im Geschéftsjahr 2018 wird erst auf der Aufsichtsratssitzung am 26. Marz 2019 festgelegt. Der hier
ausgewiesene Wert fir 2018 entspricht dem Auszahlungsbetrag im Jahr 2018 fir das Geschaftsjahr 2017 unter Berlcksichtigung eines diskretionéren
Leistungsfaktors von 1,2; der Wert fur 2017 entspricht der Zahlung im Jahr 2017 fiir das Geschaftsjahr 2016.



Zusatzangaben zu aktienbasierten
Verglitungsinstrumenten im
Geschéaftsjahr 2018

Im Jahr 2014 wurde - wie beschrieben - das Vorstandsvergi-
tungssystem neu gestaltet. Die nachfolgende Tabelle spiegelt
die in Abwicklungen befindlichen SAR- (Stock Appreciation
Rights] Plane wider:
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SAR Stand 31. Dez. 2017 Verfall 2018 Stand 31. Dez. 2018
Basiskurs Basiskurs

Anzahl gewichtet Anzahl gewichtet

Dr. Kéhler 46.000 30,77 0 46.000 30,77

Der Bestand an SARs zum 31. Dezember 2018 war nicht ausiibbar.

In den vergangenen Jahren wurden aus dem LTI folgende Perfor-
mance Share Units [PSU] gewahrt. Auf Basis der Ergebnisse der
SGL Carbon und der ROCE-Performance wird fir die LTI-Plane, die
von 2015 bis 2018 gewahrt wurden, mit einer Zielerreichung am

Ende der drei- beziehungsweise vierjahrigen Performanceperi-
ode gerechnet.

Die zum Jahresende 2018 ausstehenden LTI Plédne sind in der
folgenden Tabelle dargestellt:

Performance 0% Beizulegender

LTl Tranche Zuteilungswert € Kurs €7 PSU Anzahl -150%2 Zeitwert €%
Dr. Kéhler LTI 2015-2018 350.000 14,01 27.484 1,6% 3.654
LTI 2016-2018 175.000 12,26 15.704 60,8% 79.383

LTI 2016-2019 525.000 12,26 47.111 81,7% 319.732

LTI 2017-2020 700.000 8,49 82.450 80,8% 553.609

LTI 2018-2021 700.000 11,34 61.728 86,4% 443.200

Dr. Majerus LTI 2015-2018 545.000 14,01 42.796 1,6% 5.690
LTI 2016-2019 545.000 12,26 48.905 81,7% 331.907

LTI 2017-2020 545.000 8,49 64.194 80,8% 431.029

LTI 2018-2021 700.000 11,34 61.728 86,4% 443.200

Summe 4.785.000 452.101 69,5% 2.611.405

I Zeitwert bei Ausgabe ohne Verwasserung
2 Erwartete Zielerreichung

31 PSU-Anzahl gewichtet mit der Performance und dem Durchschnittskurs von 8,31€ der letzten 60 Tage im Geschaftsjahr 2018

Verglitung nach DRS 17

Die Gesamtvergltung i.S.d. DRS 17 fur Dr. Jirgen Kohler betragt
im Geschéaftsjahr 2018 insgesamt 2.186.670€ (Vorjahr:
2.621.313 €] und setzt sich zusammen aus der erfolgsunabhén-
gigen Vergltung in Hohe von 668.795 € (Vorjahr: 666.313 €], der
einjahrigen variablen Vergitung in Héhe von 817.875 € (Vorjahr:
1.255.000 €] und der in 2018 gewahrten mehrjéhrigen variablen
Vergltung von 700.000 € (Vj. 700.000 €]. Die Gesamtvergitung
i.S.d. DRS 17 fir Dr. Michael Majerus betragt im Geschéftsjahr

2018 insgesamt 1.944.707 €[ Vorjahr: 2.165.487 €] und setzt sich
zusammen aus der erfolgsunabhangigen Vergltung in Héhe
von 517.707 € [Vorjahr: 495.488 €], der einjéhrigen variablen Ver-
gltung in H8he von 727.000 € (Vorjahr: 1.125.000 €] und der in
2018 gewahrten mehrjahrigen variablen Vergitung von
700.000 € [Vorjahr: 545.000 €].

Die fir das Geschéftsjahr 2018 zuflieBende Vergitung fir
Dr. Jirgen Kohler betragt 1.775.383 € [Vorjahr: 2.134.319€] und
setzt sich zusammen aus der erfolgsunabhangigen Vergitung
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in HBhe von 668.795€ [Vorjahr: 666.313 €], der einjahrigen vari-
ablen Vergltung von 817.875€ (Vorjahr: 1.255.000€] und der
mehrjahrigen variablen Vergltung von 83.032€ (Vorjahr: 0€]
sowie den Versorgungsaufwand von 205.681€ (Vorjahr:
213.006 € ]. Die fir das Geschéaftsjahr 2018 zuflieBende Vergu-
tung fir Dr. Michael Majerus betragt 1.395.174€ (Vorjahr:
1.774.239 €] und setzt sich zusammen aus der erfolgsunabhan-
gigen Vergiltung in Héhe von 517.707 € (Vorjahr: 495.488 €], der
einjahrigen variablen Vergltung von 727.000€ (Vorjahr:
1125.000€]) und der mehrjdhrigen variablen Vergitung von
5.690€ [Vorjahr: 0€] sowie den Versorgungsaufwand von
144.777 € (Vorjahr: 153.751€].

Betriebliche Altersversorgung

Vorstandsmitglieder erhalten eine betriebliche Altersversor-
gung in Form einer beitragsorientierten Direktzusage. Diese
umfasst die Versorgungsfélle Erreichen der gesetzlichen Al-
tersgrenze, Invaliditat und Tod. Ab Vollendung des 62. Lebens-
jahres besteht ein Anspruch auf eine vorgezogene Auszahlung.

Flr jedes Vorstandsmitglied wird wahrend der Dauer des
Dienstverhaltnisses flr jedes vergangene Dienstjahr ein Ver-

sorgungsbeitrag durch die SGL Carbon SE auf ein Versorgungs-
konto eingezahlt. Das Versorgungskonto wird bis zum Eintritt
des Versorgungsfalls verzinst. Sollten durch die Anlage des
Versorgungskontos héhere Zinsen als der jeweils glltige ge-
setzliche Garantiezins fir die Lebensversicherungswirtschaft
erzielt werden, werden diese zusétzlich bei Eintritt des Versor-
gungsfalls dem Versorgungskonto gutgeschrieben (Uber-
schussanteil]. Im Fall von Invaliditat oder Tod vor dem alters-
bedingten Versorgungsfall werden dem Versorgungskonto die
Beitrdge auf das Alter von 60 Jahren zugerechnet, wobei die
Aufstockung auf maximal zehn Beitrdge begrenzt ist. Die Aus-
zahlung im Versorgungsfall erfolgt als Einmalzahlung oder auf
Antrag in zehn jahrlichen Raten.

Fdr Dr. Kohler wurden im Jahr 2014 zur Ablésung erdienter, un-
verfallbarer Anwartschaften sowie ein GroBteil der Anwart-
schaften bis zum Juni 2016 ein Betrag von 2.289.940€ in eine
Rickdeckungsversicherung einbezahlt. Fir Dr. Majerus kam
erstmals ab Juli 2014 das neue Versorgungssystem zur Anwen-
dung. Die Anwartschaftsbarwerte der beiden aktiven Vorstande
in der folgenden Tabelle sind durch Rickdeckungsversicherun-
gen in Hohe von 3.360.910 € abgesichert.

Anwartschaftsbarwert der
Am 31. Dez. 2018 amtierende Vorstandsmitglieder leistungsorientierten Verpflichtung Dienstzeitaufwand
T€ 2018 2017 2018 2017
Dr. Kéhler 2.962 2.750 206 213
Dr. Majerus 649 514 145 154
Gesamt 3.611 3.264 351 367

Die Gesamtbezilige der ehemaligen Vorstands- und Geschafts-
fihrungsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen betrugen im Ge-
schaftsjahr 2018 insgesamt 2,3 Mio. € [Vorjahr: 2,0 Mio. €]. Ge-
geniber friheren Mitgliedern der Geschéaftsfihrung und ihren
Hinterbliebenen bestanden am Jahresende 2018 insgesamt
Pensionsverpflichtungen in Hohe von 60,1 Mio. € (Vorjahr:
59,4 Mio. €], die mit 26,3 Mio. € [Vorjahr 26,7 Mio. €] durch
Rickdeckungsversicherungen gedeckt sind.



Verglitung des Aufsichtsrats

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt neben dem Ersatz seiner
Auslagen eine feste, nach Ablauf des Geschéftsjahres zahlbare
Vergutung von 50 Tsd. € pro Jahr. Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats erhdlt das Zweieinhalbfache, seine Stellvertreter das
Anderthalbfache der Vergitung. Jedes Mitglied des Personal-,
des Governance- und Ethikausschusses sowie des Strategie-
/Technologieausschusses erhalt bei Teilnahme 2 Tsd. € pro
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Ausschusssitzung, jedes Mitglied des Prifungsausschusses
erhalt bei Teilnahme 3 Tsd. € pro Ausschusssitzung. Der Vorsit-
zende des Personal-, des Governance- und Ethikausschusses
sowie des Strategie-/Technologieausschusses erhalt 3 Tsd. €,
der Vorsitzende des Prufungsausschusses erhalt 6 Tsd. € pro
Sitzung. Die Gesellschaft gewahrt ferner den Mitgliedern des
Aufsichtsrats fiir ihre Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichts-
rats ein Sitzungsgeld von 400 €.

Vergltung
Alterzum
Zeitpunkt der
Veréffent-
lichung des
Geschéfts-
AR-Mitglied berichtes Dienstzeit Grund- Zusatz-
TE seit 2018  (Bestellt bis) vergitung vergitung Gesamt
Susanne Klatten (Vorsitzende) " ? 2009 56 2020 125,0 7,6 132,6
Georg Denoke [stellvertretender
Vorsitzender] ¥ 2015 54 2020 64,9 19,6 84,5
Helmut Jodl (stellvertretender Vorsitzender] 2008 57 2023 75,0 5,6 80,6
Dr. Ing. Hubert H. Lienhard (stellvertretender
Vorsitzender,; bis 30.4.2018] 1996 68 2018 24,7 2,4 27,1
Dr. Christine Bortenlanger (bis 25.6.2018) 2013 52 2018 24,1 5,8 29,9
Petra Brosowski [ab 29.5.2018 bis 25.6.2018) 2018 - 2018 3,84 0,4 4,24
Arnhild Broszio (ab 29.5.2018 bis 25.6.2018) 2018 - 2018 3,84 0,4 4,24
Dr. Daniel Camus (bis 25.6.2018) 2008 66 2018 24,1 5,8 29,9
Ana Cristina Ferreira Cruz 2013 55 2023 50,0 1,6 51,6
Edwin Eichler 2010 60 2020 50,0 4,6 54,6
Michael Leppek (bis 30.4.2018) 2013 48 2018 16,4 0,0 16,4
Ingeborg Neumann [ab 29.5.2018) 2018 61 2023 29,7 9,2 38,9
Marcin Rzeminski [bis 30.4.2018] 2013 58 2018 16,4 2,4 18,8
Markus Stettberger 2013 47 2023 50,0 12,6 62,6
Dieter Zillighofen 2016 52 2023 50,0 9,6 59,6
Gesamt 608,0 87,6 695,6

" Vorsitzende des Personalausschusses
2 Vorsitzende des Nominierungsausschusses
31 Vorsitzender des Prifungsausschusses
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Angaben insbesondere nach
§289a Abs. 1und §315a Abs. 1
HGB sowie §§289f, 315d HGB

Zu der nach §289a Abs. 1und §315a Abs. 1HGB geforderten Be-
richterstattung geben wir die folgende Ubersicht:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Die Gesellschaft hatte zum 31. Dezember 2018 ein Grundkapital
in Hohe von 313.194.183,68 €, eingeteilt in 122.341.478 auf den
Inhaber lautende Stlickaktien, mit einem pro Aktie anteiligen
Betrag in Hohe von 2,56 € am Grundkapital [siehe Konzernan-
hang Textziffer 25].

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft sind wahrend ih-
rer Vorstandszugehdrigkeit verpflichtet, eine feste Stiickzahl
an Aktien der SGL Carbon SE dauerhaft zu halten; der Vor-
standsvorsitzende wertmaBig in Hohe eines festen Jahresge-
halts, die Gbrigen Vorstandsmitglieder in Hohe von 85 % eines
festen Jahresgehalts. Darliber hinaus bestehen keine Be-
schrankungen beziglich der Stimmrechte oder der Ubertra-
gung von Aktien. Unbenommen sind allerdings zwingende ge-
setzliche Vorgaben, insbesondere nach §71b AktG, die das
Stimmrecht fir eigene Aktien der Gesellschaft ausschlieBen,
sowie der Stimmrechtsausschluss in Fallen von Interessenkon-
flikten nach §136 Abs. 1 AktG.

Direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Kapital, die 10% der
Stimmrechte Uberschreitet, ist dem Unternehmen wie folgt
mitgeteilt worden: (i) seitens der SKion GmbH, Bad Homburg,
durch Stimmrechtsmitteilungen bzw. Mitteilungen von Eigen-
geschaften mit einer Beteiligung zum Jahresultimo 2018 von
rund 28,55%, und [ii] seitens der Bayerischen Motoren Werke
Aktiengesellschaft [BMW AG], Minchen, zuletzt durch Mittei-
lung im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung 2016 mit ei-
ner Beteiligung zu diesem Zeitpunkt von rund 18,26 %. Der
Stimmrechtsanteil der SKion GmbH ist Frau Susanne Klatten,
Deutschland, zuzurechnen, die damit indirekt zum Jahresul-
timo 2018 einen Stimmrechtsanteil von rund 28,55 % an der SGL
Carbon SE halt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
sind nicht vorgesehen.

Art der Stimmrechtskontrolle im Fall
von Arbeithehmerbeteiligungen

Stimmrechtskontrollen fir Arbeitnehmer, die am Grundkapital
der Gesellschaft beteiligt sind, bestehen nicht.

Gesetzliche Vorschriften und
Satzungsbestimmungen Uber die Ernennung
und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
Uber Satzungsédnderungen

Fir die Bestellung und die Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands gelten die gesetzlichen Bestimmungen in Artikel 39
SE-VO, §16 SE-Ausfuhrungsgesetz und §§ 84, 85 AktG sowie §6
der Satzung der Gesellschaft. Danach werden die Mitglieder des
Vorstands vom Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Mitglie-
der des Vorstands werden fUr einen Zeitraum von hdchstens
funf Jahren bestellt, wobei Wiederbestellungen zuldssig sind.
Der Aufsichtsrat kann ein Vorstandsmitglied abberufen, wenn
ein wichtiger Grund fr die Abberufung besteht. Wichtige Grinde
sind insbesondere eine grobe Verletzung der Vorstandspflichten
und die Entziehung des Vertrauens durch die Hauptversamm-
lung. Uber die Bestellung und Abberufung entscheidet der Auf-
sichtsrat nach eigenem pflichtgemaBen Ermessen.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt die Hauptversamm-
lung. Solche Beschlisse bedirfen gemaB §17 Abs. 4 der Sat-
zung der einfachen Mehrheit der bei der Beschlussfassung ab-
gegebenen Stimmen, sofern mindestens die Halfte des Grund-
kapitals vertreten ist; dies gilt nicht, sofern eine hdhere Mehr-
heit, einschlieBlich einer hoheren Kapitalmehrheit, gesetzlich
zwingend vorgeschrieben ist.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Ruckkauf von Aktien

Der Vorstand ist befugt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
neue Aktien aus genehmigtem bzw. bedingtem Kapital auszu-
geben (siehe § 3 der Satzung und auch Konzernanhang Textzif-
fer 25].
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Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen

Zum 31. Dezember 2018 hatte die Gesellschaft zwei Wandelan-
leihen, fallig 2020 beziehungsweise 2023, emittiert. Beide Wan-
delanleihen sehen vor, dass bei einem Kontrollwechsel die An-
leiheglaubiger das Recht haben, die Rickzahlung noch ausste-
hender Schuldverschreibungen zum Nennbetrag [zuziiglich bis
dahin noch aufgelaufener Zinsen] zu einem Stichtag zu erkla-
ren, der von der Gesellschaft festzulegen ist und der nicht we-
niger als 40 und nicht mehr als 60 Kalendertage nach dem Kon-
trollwechsel liegt. Daneben ist ebenfalls eine Wandlung der
Schuldverschreibungen in Aktien mdglich, bei der zeitlich ge-
stuft bezlglich der Restlaufzeit der betreffenden Wandelan-
leihe ein flr den Anleiheglaubiger verbessertes Wandlungsver-
haltnis Anwendung findet. Ein Kontrollwechsel liegt bei der
Wandelanleihe 2015/2020, fallig 2020, vor, wenn eine oder meh-
rere Personen die Kontrolle Uber die Gesellschaft erwerben,
wobei Kontrolle (a] das direkte oder indirekte Eigentum von
mehr als 30 % der stimmberechtigten Aktien bezeichnet oder
[b] bei einem Erwerbsangebot vorliegt, wenn die Aktien, die
sich in der Kontrolle des Bieters oder mit ihm zusammenwir-
kenden Personen befinden, zusammen mit den Aktien, fur die
das Erwerbsangebot angenommen wurde, 50% der Stimm-
rechte der SGL Carbon SE Uberschreiten und das Erwerbsange-
bot unbedingt wird. Bei der Wandelanleihe 2018/2023, féllig
2023, liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn eine oder mehrere
Personen die Kontrolle Uber die Gesellschaft erwerben, wobei

Kontrolle das direkte oder indirekte Eigentum von mehr als 30 %

der stimmberechtigten Aktien bezeichnet. Zudem findet bei
der Wandelanleihe 2018/2023, fallig 2023, bei einem o&ffentli-
chen Ubernahmeangebot das verbesserte Wandlungsverhalt-
nis schon dann Anwendung, wenn die Annahmequote des
Ubernahmeangebots zum Ende der Annahmefrist die Kontroll-

schwelle von 30 % der stimmberechtigten Aktien Gberschreitet,

eine etwaige darUber hinausgehende Mindestannahme-
schwelle des Angebots zu diesem Zeitpunkt ebenfalls erreicht
wurde und auch keine weiteren Angebotsbedingungen mehr

offen sind [mit Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich zu-
lassigerweise auch nach Ablauf der Annahmefrist eintreten
dirfen).

Entschadigungsvereinbarungen mit dem
Vorstand und Arbeitnehmern im Fall eines
Ubernahmeangebots

Entschadigungsvereinbarungen mit dem Vorstand und Arbeit-

nehmern im Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

Erklarung zur Unternehmensfihrung
nach §§289f, 315d HGB

Die nach §289f HGB bzw. §315d HGB abzugebende Erklédrung
zur Unternehmensfihrung ist auf der Website www.sglcar-
bon.com in der Rubrik ,Unternehmen>Corporate Gover-
nance” veroffentlicht.

Wiesbaden, den 26. Marz 2019

SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon

Dr. Jurgen Kéhler Dr. Michael Majerus
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Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2018 2017
Umsatzerldse 6,32 1.047,5 860,1
Umsatzkosten -839,1 -684,0
Bruttoergebnis vom Umsatz 208,4 176,1
Vertriebskosten -100,2 -91,6
Forschungs- und Entwicklungskosten 6 -33,0 -30,7
Allgemeine Verwaltungskosten 6 -54,5 -46,5
Sonstige betriebliche Ertrage 7 50,3 35,0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7 -6.0 -18,7
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 8 16,8 16,9
Restrukturierungsaufwendungen 9 -0,9 4.9
Wertaufholungen 10 0,0 3.6
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 80,9 49,0
Zinsertrage 11 1,6 1,3
Zinsaufwendungen 11 -27,6 -46,3
Sonstiges finanzielles Ergebnis 11 -3,6 -11.8
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 51,3 -7,8
Ertragsteuern 12 -0,6 -5,8
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 50,7 -13,6
Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitaten nach Ertragsteuern 13 -9,0 155,1
Jahresergebnis 41,7 141,5
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 04 2,6

Konzernergebnis [Anteilseigner des Mutterunternehmens) 41,3 138,9
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €) 14 0,34 1,14
Ergebnis je Aktie, verwéssert [in €] 14 0,34 1,12
Ergebnis je Aktie fortgeflhrte Aktivitdten, unverwassert und verwéssert [in €] 0,41 -0,13
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Konzern-Gesamtergebnis-
rechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2018 2017
Jahresergebnis 41,7 141,5
Posten, die in Folgeperioden moglicherweise in den Gewinn oder Verlust
umgegliedert werden
Marktwertédnderungen der zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapiere? = -0,1
Absicherung kinftiger Zahlungsstréme [Cashflow Hedge) ? -2,0 0,5
Unterschied aus Wahrungsumrechnung 6,5 18,3

Posten, die nicht in den Gewinn oder Verlust umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus Pensionen und

dhnlichen Verpflichtungen ® 26 0,2 -35,7
Sonstiges Ergebnis 4,7 -17,0
Gesamtergebnis 46,4 124,5
Davon entfallen auf:

Nicht beherrschende Anteile 0.4 18

Konzernergebnis (Anteilseigner des Mutterunternehmens) 48,0 122,7

' Vorjahr enthalt Steuereffekte in Héhe 0,0 Mio. €
2 Enthalt Steuereffekte in Hohe von 0,6 Mio. € (2017: 0,0 Mio. €]
3 Enthalt Steuereffekte in Hohe von 2,7 Mio. € (2017: minus 41,4 Mio. €]
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember

AKTIVA in Mio. € Anhang 31.Dez 18 31.Dez 17

Langfristige Vermdgenswerte
Geschéftswerte 15 41,3 21,1
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 15 56,5 25,4
Sachanlagen 16 675,5 524,0
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 8 52,3 45,1
Andere langfristige Vermdgenswerte 17 43 4,7
Aktive latente Steuern 24 11,3 20,7
841,2 641,0

Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 18 310,4 2814
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte 19 216,8 126,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 20 3,0 62,4
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 21 314 33,3
Liquide Mittel 22 180,6 379,3
Termingeldanlagen 58,1 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 122,5 379,3
742,2 882,8
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 23 1,7 17,9
Summe Aktiva 1.585,1 1.541,7
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PASSIVA in Mio. € Anhang 31.Dez 18 31.Dez 17
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 313,2 313,2
Kapitalricklage 25 1.046,6 1.032,9
Kumulierte Verluste -828,2 -889,1
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 531,6 457,0
Nicht beherrschende Anteile 10,7 11,3
Eigenkapital gesamt 542,3 468,3
Langfristige Schulden
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 26 293,2 293,0
Andere Riickstellungen 27 36,3 37,6
Verzinsliche Darlehen 28 396,5 262,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28 67,9 21,2
Passive latente Steuern 24 4,1 2,1
798,0 616,0
Kurzfristige Schulden
Andere Rickstellungen 27 91,1 88,8
Kurzfristiger Teil der verzinslichen Darlehen 28 2,2 2413
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 108,1 89,3
Ubrige Verbindlichkeiten 28 42,9 28,7
244,3 446,1
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung vorgesehenen Vermdgenswerten 23 0,5 11,3
Summe Passiva 1.585,1 1.541,7
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Mio. € Anhang 2018 2017
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
Ergebnis aus fortgefUhrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 51,3 -7,8
Uberleitung vom Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten zum Cashflow erzielt aus
betrieblicher Tatigkeit:
Zinsaufwendungen [netto] 26,0 45,0
Veradnderung des Wertes von Vertragsvermdgenswerten [IFRS 15] -17,6
Ergebnis aus dem Abgang von Sachanlagen -3,6 -0,6
Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens 75,0 50,6
Ertrag aus sukzessivem Unternehmenszusammenschluss 5 -28,4 -
Wertaufholungen 10 0,0 -3,6
Restrukturierungsaufwendungen 9 0.9 -4.9
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 8 -16,8 -16,9
Amortisation von Refinanzierungskosten 2,7 12,4
Erhaltene Zinsen 11 13
Gezahlte Zinsen -18,2 -36,9
Gezahlte Steuern 12 -33 -3,5
Verdnderung der Ruckstellungen [netto) -9,4 -11,8
Verdnderung im Nettoumlaufvermdgen
Vorrate -43,8 -26,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -5,0 -48,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14,7 -149
Veradnderung der anderen betrieblichen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -2,0 -16,5
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten 23,6 -82,3
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit - nicht fortgefiihrte Aktivitaten -4,6 34,2
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten 19,0 -48,1
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Mio. € Anhang 2018 2017
Cashflow aus Investitionstétigkeit

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -78,1 -52,9

Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und

Sachanlagen 4,7 8,4

Einzahlungen aus Devestitionen 34 14,5

Dividendenzahlungen einschlieBlich Kapitalriickzahlungen von At-Equity

bilanzierten Beteiligungen 11,0 6,0

Zahlungen fur den Erwerb von Tochtergesellschaften (abziglich erworbene

Zahlungsmittel] 5 -23,1 -334

Kapitalzufiihrungen in At-Equity bilanzierte Beteiligungen und Investitionen in

sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0,0 -5,0
Cashflow aus Investitionstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitaten -82,1 -62,4

Verdnderungen von Termingeldanlagen -58,1 5,0
Cashflow aus Investitionstétigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte Aktivitaten -140,2 -57,4
Cashflow aus Investitionstétigkeit und Geldanlagen - nicht fortgeflhrte Aktivitdten 62,6 4245
Cashflow aus Investitionstéatigkeit und Geldanlagen - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte
Aktivitdten -71,6 367,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Aufnahme von Finanzschulden 15353 8.9

Rickzahlung von Finanzschulden -354,8 -259,2

Zahlungen im Zusammenhang mit Finanzierungstatigkeiten -44 -8,2

Sonstige Finanzierungstéatigkeiten -1,0 -4,6
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte Aktivitdten -200,9 -263,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - nicht fortgefihrte Aktivitéten 0,0 0,0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit - fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten -200,9 -263,1
Wechselkursbedingte Verédnderungen 0,1 -1,0
Nettoverdanderung der Zahlungsmittel -259,4 54,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente am Anfang des Geschéaftsjahres 382,9 328,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende des Geschéftsjahres 123,5 382,9
Termingeldanlagen am Ende des Geschéaftsjahres 58,1 0,0
Liquide Mittel gesamt 181,6 382,9
Abzuglich: Liquide Mittel der zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte am
Ende des Geschéftsjahres 1,0 3,6
Liquide Mittel 22 180,6 379,3



106

Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung

fir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Gezeichnetes Angesammelte
Mio. € Kapital Kapitalriicklage Ergebnisse
Stand 1. Jan. 17 313.2 1.032,7 -952,7
Jahresergebnis 138,9
Sonstiges Ergebnis -35,7
Gesamtergebnis 103,2
Dividenden
Sonstige Eigenkapitalverdnderungen 0,2 2,3
Stand 31. Dez. 17 313,2 1.032,9 -847,2
Kumulierte Anpassungsbetrége aus der Erstanwendung der IFRS 15 und IFRS 9 15,4
Stand 1. Jan. 18 313,2 1.032,9 -831,8
Jahresergebnis 41,3
Sonstiges Ergebnis 0.2
Gesamtergebnis 41,5
Dividenden
Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihen” 13,7
Stand 31. Dez. 18 313,2 1.046,6 -790,3

" Nach Abzug von Transaktionskosten in Héhe von 0,2 Mio. €



entfallendes Eigenkapital
Kumulierte Verluste
Kumuliertes Ubriges Eigenkapital
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Eigenkapital der

Ergebnis aus der Anteilseigner des Nicht
Wahrungs- CashflowHedges Marktbewertung Kumulierte Mutter- beherrschende Eigenkapital
umrechnung [netto) Wertpapiere Verluste unternehmens Anteile gesamt
-63,1 11 0,6 -1.014,1 331.8 16,1 347.9
1389 138.8 2,6 1415
19,1 0.5 -0.1 -16,2 -16,2 -0.8 -17,0
19,1 0,5 -0,1 122,7 122,7 18 124,5
0.0 0,0 -0,5 =05
2.3 2,5 -6,1 -3,6
-44,0 16 0,5 -889,1 457,0 11,3 468,3
-0,5 14,9 14,9 0,0 14,9
-44,0 1.6 0,0 -874,2 4718 11,3 483,2
41,3 41,3 0.4 41,7
8,5 -2,0 4,7 4,7 4,7
6,5 -2,0 - 46,0 48,0 0,4 46,4
0,0 0,0 -1,0 -1,0
0,0 13,7 13,7
-37,5 -0,4 - -828,2 531,6 10,7 542,3



108

Konzernanhang

1. Allgemeine Angaben

SGL Carbon SE mit Sitz in Wiesbaden [Handelsregisternummer
HRB 23960 Wiesbaden)], ist zusammen mit ihren Tochtergesell-
schaften [die Gesellschaft oder SGL Carbon] ein weltweit tatiger
Hersteller von Produkten und Losungen auf Basis von Carbon-
fasern und Spezialgraphiten. Die SGL Carbon hat den Konzern-
abschluss nach den International Financial Reporting Stan-
dards [IFRS], wie sie in der Europdischen Union [EU] anzuwen-
den sind, und den ergdnzend nach §315e Abs.1 Handelsge-
setzbuch [HGB] anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten erstellt. Der vorliegende Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2018 wurde am 4. Marz 2019 durch den Vorstand freigege-
ben.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsétzlich
auf Basis historischer Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
sofern nicht unter Textziffer 2 etwas anderes angegeben wird.
Der Konzernabschluss wurde in Euro [€] aufgestellt. Die Dar-
stellung erfolgt in Millionen Euro [Mio. €], kaufmannisch gerun-
det auf eine Nachkommastelle, soweit nicht anders lautend
angegeben.

2. Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsgrundsatze

Der Konzernabschluss wird in Ubereinstimmung mit den nach-
folgenden Konsolidierungs-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsatzen erstellt. In bestimmten Fallen ist es notwendig,
Schatzungen und Annahmen, die sich auf den Wertansatz der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie auf die Hohe
der Aufwendungen und Ertrdge auswirken kénnen, zu treffen.
Solche Schatzungen und Annahmen kénnen sich im Zeitablauf
verdndern und einen erheblichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der SGL Carbon haben. Die von der SGL
Carbon angewendeten schatzsensitiven Bilanzierungsgrund-
satze werden nachfolgend unter dieser Textziffer [z. B. Realisie-
rung von Umsatzerlésen, Ansatz latenter Steuern, Wertminde-
rungsprifungen sowie Rickstellungen fir Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen] bzw. weitergehend insbesondere unter
den Textziffern 6, 24, 26, sowie 27 dargestellt.

Dies ist der erste Konzernabschluss der SGL Carbon in dem
IFRS 15 Erldse aus Vertrdgen mit Kunden und IFRS 9 Finanzin-
strumente angewendet wurden. Anderungen wesentlicher
Rechnungslegungsmethoden sind in Textziffer 3 dargestellt.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden die SGL Carbon SE und ihre
Tochtergesellschaften, Uber die die SGL Carbon Beherrschung
auslbt, einbezogen. Die SGL Carbon beherrscht ein Unterneh-
men, sofern sie Verfligungsgewalt Uber dieses hat. Darlber
hinaus ist die SGL Carbon schwankenden Renditen aus ihrem
Engagement in dem Beteiligungsunternehmen ausgesetzt
oder besitzt Anrechte auf diese und hat die Fahigkeit, diese
Renditen mittels ihrer Verfligungsgewalt Uber das Beteili-
gungsunternehmen zu beeinflussen. Zum 31. Dezember 2018
wurden neben der SGL Carbon SE 15 inldndische (Vorjahr: 15)
und 35 (Vorjahr: 34) auslédndische Tochterunternehmen konso-
lidiert. Ein [Vorjahr: zwei] gemeinschaftlich geflihrtes und zwei
[Vorjahr: zwei) assoziierte Unternehmen wurden At-Equity bi-
lanziert. Im Vorjahr wurden zudem zwei gemeinschaftliche Ver-
einbarungen als gemeinschaftliche Tatigkeiten eingestuft. Die
Zusammenstellung der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Gesellschaften und des gesamten Anteilsbesitzes gemaR
§ 313 Abs. 2 HGB erfolgt in der Anteilsbesitzliste unter Textzif-
fer 35. Abgegangen sind insgesamt 2 Gesellschaften.

Unternehmenszusammenschliisse

Die Anschaffungskosten einer Akquisition bemessen sich nach
den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermdgens-
werte und der eingegangenen oder Ubernommenen Verbind-
lichkeiten zum Erwerbszeitpunkt. Die bei einem Unterneh-
menszusammenschluss erworbenen, identifizierbaren Ver-
mogenswerte sowie die Ubernommenen Verbindlichkeiten,
einschlieBlich Eventualverbindlichkeiten, bewertet die SGL
Carbon mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeit-
punkt, unabhangig vom Umfang etwaiger nicht beherrschen-
der Anteile. Die Bewertung von nicht beherrschenden Anteilen
erfolgt zum anteiligen beizulegenden Zeitwert der erworbenen
Vermdgenswerte und dbernommenen Verbindlichkeiten [Par-
tial-Goodwill-Methode].

Assoziierte Unternehmen und
Gemeinschaftsunternehmen

Als assoziiert gelten Unternehmen, bei denen die SGL Carbon
einen maBgeblichen Einfluss auf die Geschafts- und Finanzpo-
litik austben kann. Gemeinschaftsunternehmen sind Unter-
nehmen, bei denen die SGL Carbon und mindestens eine wei-
tere Partei gemeinschaftlich die Fihrung ausiben. Gemein-



schaftliche Fihrung liegt vor, wenn Entscheidungen Gber maf3-
gebliche Tatigkeiten die einstimmige Zustimmung der an der
gemeinschaftlichen Flhrung beteiligten Parteien erfordern.
Anteile an Gemeinschaftsunternehnmen [Joint Ventures) und
assoziierten Unternehmen werden im Konzern At-Equity bilan-
ziert. Der Anteil der SGL Carbon am Gewinn oder Verlust der
Joint Ventures beziehungsweise assoziierten Unternehmen
nach Erwerb wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, der Anteil am sonstigen Ergebnis und an erfolgsneut-
ralen Verdnderungen des Eigenkapitals unmittelbar im Kon-
zern-Eigenkapital. Die kumulierten Veranderungen nach dem
Erwerbszeitpunkt erhthen beziehungsweise vermindern den
Beteiligungsbuchwert der Joint Ventures beziehungsweise as-
soziierten Unternehmen. Entsprechen die Verluste eines Joint
Ventures beziehungsweise assoziierten Unternehmens, die der
SGL Carbon zuzurechnen sind, dem Wert des Anteils an diesem
Unternehmen oder Ubersteigen diese, werden keine weiteren
Verlustanteile bilanziell erfasst. Der Anteil an einem assoziier-
ten Unternehmen bzw. Gemeinschaftsunternehmen ist der
Buchwert der Beteiligung, zuziglich samtlicher langfristiger
Darlehen, die dem wirtschaftlichen Gehalt nach der Nettoin-
vestition der SGL Carbon in das assoziierte Unternehmen bzw.
Gemeinschaftsunternehmen zuzuordnen sind.

Gemeinschaftliche Tatigkeiten
(Joint Operations]

Eine gemeinschaftliche Tatigkeit ist eine gemeinschaftliche
Vereinbarung (Joint Arrangement], bei der die Parteien Rechte
an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermdgenswerten
und Verpflichtungen fir deren Verbindlichkeiten haben.

Im Vorjahr hat die SGL Carbon als gemeinschaftlich Tatige ihren
Anteil an den Vermdgenswerten und Schulden, die von der SGL
Carbon beherrscht werden bilanziert, und daneben ihren Anteil
an jeglichen gemeinschaftlich gehaltenen Vermdgenswerten
oder gemeinschaftlich eingegangenen Schulden. Darlber hin-
aus erfasste die SGL Carbon Umsatzerldse aus dem Verkauf ih-
rer Produkte, einschlieBlich der zugehdérigen Aufwendungen,
und daneben ihren Anteil an den Umsatzerlésen aus der ge-
meinschaftlichen Tatigkeit und den gemeinschaftlich einge-
gangenen Aufwendungen. Bei der SGL Carbon wurden bis zum
11. Januar 2018 zwei Gesellschaften als Joint Operations bilan-
ziert. Hierbei handelte es sich um die SGL Automotive Carbon
Fibers, Moses Lake, USA und die SGL Automotive Carbon Fibers
GmbH & Co. KG, Minchen, Deutschland, die gemeinsam mit der
BMW AG, Minchen (,,BMW Group“] zur Produktion von Carbonfa-
sern und Carbonfasergelegen betrieben wurden [nachfolgend
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SGL ACF]. Die SGL Carbon war bis zum 11. Januar 2018 an diesen
Gesellschaften jeweils zu 51% beteiligt und flhrte die Unter-
nehmen mit BMW als gemeinschaftliche Tatigkeit. Die Gesell-
schaften verduBern ihre Produkte direkt an die Partner und ha-
ben keine externen Finanzierungsquellen. Deshalb wurden die
Gesellschaften bisher im Sinne des IFRS 11 als gemeinschaftli-
che Tatigkeiten [sogenannte Joint Operations] anteilsmaBig
konsolidiert. Nach Kontrollerlangung durch die SGL Carbon
wurde die SGL ACF Anfang 2018 vollkonsolidiert (siehe hierzu
Textziffer 6 ,,Akquisitionen und Verkaufe"].

Fremdwéhrungsumrechnung
Umrechnung von Fremdwahrungsposten

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften werden
samtliche Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
zu Mittelkursen zum Bilanzstichtag bewertet, unabhéngig da-
von, ob sie kursgesichert sind oder nicht. Aus der Bewertung der
Fremdwahrungspositionen resultierende Kursdifferenzen wer-
denin der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Posten sons-
tiger betrieblicher Aufwand und/oder sonstiger betrieblicher Er-
trag ausgewiesen. Umrechnungsdifferenzen aus langfristigen
konzerninternen Forderungen, die als Nettoinvestitionen in ei-
nen auslédndischen Geschaftsbetrieb behandelt werden, werden
direkt im Eigenkapital (Wahrungsumrechnung] erfasst.

Umrechnung von Abschlissen in fremder
Wahrung

Die Umrechnung der in ausléndischer Wahrung aufgestellten
Abschlisse der einbezogenen Gesellschaften folgt dem Kon-
zept der funktionalen Wahrung (IAS 21) nach der modifizierten
Stichtagskursmethode. Da alle Tochtergesellschaften ihr Ge-
schaft in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer
Hinsicht selbststéndig betreiben, ist die funktionale Wahrung
identisch mit der jeweiligen Landeswahrung. Bilanzposten wer-
den folglich zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag und die Pos-
ten der Gewinn- und Verlustrechnung mit Jahresdurchschnitts-
kursen umgerechnet. Die bei der Umrechnung entstehenden
Umrechnungsdifferenzen werden bis zum Abgang des auslan-
dischen Geschéaftsbetriebs als separater Bestandteil des Ei-
genkapitals erfasst.
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Umsatzerldse,
Vertragsvermdgenswerte und
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Mit Erstanwendung des IFRS 15 zum 1. Januar 2018 realisiert die
SGL Carbon Umsatzerlése, sobald die Verfligungsgewalt an den
Waren Ubertragen wurde oder die Dienstleistung erbracht
wurde, das heiBt, wenn der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nut-
zung der Ubertragenen Guter oder Dienstleistungen zu bestim-
men und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus
zieht. Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetz-
baren Rechten und Pflichten besteht und unter anderem der
Erhalt der Gegenleistung - unter Beriicksichtigung der Bonitat
des Kunden - wahrscheinlich ist. Die Umsatzerlose umfassen
den Gegenwert, den die SGL Carbon fiir die Ubertragung von
Waren bzw. die Erbringung von Dienstleistungen voraussicht-
lich erhalten wird. Bei dem Verkauf von Standardprodukten
werden Umsatzerlose zu dem Zeitpunkt realisiert, an dem die
Verfigungsgewalt auf den Erwerber Ubergeht, im Regelfall bei
Lieferung der Giter. Rechnungen werden zu diesem Zeitpunkt
ausgestellt. Hingegen werden bei auftragsbezogenen Ferti-
gungen, bei denen ein Werk geschuldet wird und das finale
Endprodukt nicht an einen [beliebigen] weiteren Kunden veréu-
Bert werden kann [kundenspezifischer Vermdgenswert ohne
alternative Nutzungsmdglichkeiten], die Umsatzerlése nach
IFRS 15 Uber einen bestimmten Zeitraum erfasst. Der Warenfer-
tigung bei der SGL Carbon liegen grundsatzlich standardisierte
Fertigungsprozesse zugrunde, die jeweils auftragsbezogen ab-
gewickelt werden. Die Fertigungsdauer ist in der Regel kurz
[wenige Tage] und es findet Uberwiegend eine Serienfertigung
[standardisierte Fertigung bei kundenspezifischen Vorgaben)
statt. Damit steht fiir die SGL Carbon der Qutput fiir den Kunden
im Vordergrund. Dementsprechend wird die Umsatzrealisie-
rung grundsatzlich auf Basis produzierter Einheiten als geeig-
net angesehen, den Leistungsfortschritt bei der SGL Carbon zu-
treffend abzubilden. Damit stellen die fertigen Produkte die Ba-
sis flr die Umsatzrealisierung dar und es kommt im Vergleich
zur bisherigen Bilanzierung nach |IAS 18 Umsatzerlése zu einer
friheren Umsatzrealisierung, da zu jedem Bilanzstichtag fur
fertige kundenspezifische Produkte bereits Umsatz zu realisie-
ren ist und nicht erst bei erfolgter Lieferung. In diesem Fall ist
ein Vertragsvermdgenswert [Contract Asset] anzusetzen, da
die SGL Carbon aufgrund der Erfillung der vertraglichen Leis-
tungsverpflichtung Erlose erfasst hat, bevor die Voraussetzun-
gen fir eine Rechnungsstellung und damit den Ansatz einer
Forderung aus Lieferungen und Leistungen vorliegen.

Vertragsvermogenswerte werden als kurzfristig ausgewiesen,
da sie innerhalb des gewdhnlichen Geschaftszyklus angefallen
sind. Wertberichtigungen auf Vertragsvermdgenswerte und
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fiir Bonitétsrisi-
ken werden entsprechend der Bewertungsmethode fir zu fort-
gefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermo-
genswerte gebildet.

Bei der Umsatzrealisierung tGber einen bestimmten Zeitraum ist
die Einschatzung, ob ein Vermdgenswert in hohem MaBe auf
einen bestimmten Kunden zugeschnitten ist, von besonderer
Bedeutung, ebenso wie die Schatzung der Gegenleistung, die
die SGL Carbon voraussichtlich erhalten wird. Diese Schatzung
beinhaltet subjektive Bewertungen sowie die Verwendung von
Annahmen, die von Natur aus ungewiss sind und Veranderun-
gen unterliegen kénnen.

Die SGL Carbon vereinbart branchenibliche Zahlungsziele, we-
sentliche Finanzierungskomponenten sind in den Vertragen
mit Kunden nicht enthalten.

Gewahrleistungsverpflichtungen stellen keine separate Leis-
tungsverpflichtung dar und werden gemaB IAS 37 als Rickstel-
lung erfasst.

Dienstleistungen werden in der Regel in Verbindung mit dem
Verkauf von Produkten erbracht und erfasst, sobald die Leis-
tung erbracht wurde. Die Hohe der Umsatzerlose aus der Er-
bringung von Dienstleistungen stellt dabei im Vergleich zu den
Umsatzerldsen aus der Ubertragung von Giitern eine unterge-
ordnete Rolle dar.

Fdr Informationen zu Erdffnungs- und Schlusssalden sowie
Wertminderungen auf Forderungen aus Vertrdgen mit Kunden
verweisen wir auf die Textziffer 3 ,Erstanwendung ktrzlich ver-
offentlichter Rechnungslegungsverlautbarungen® bzw. Textzif-
fer 31 ,Zusétzliche Informationen zu Finanzinstrumenten,
Stichwort , Ausfallrisiken®.

Fdr die Aufgliederung der Umsatzerlése nach IFRS 15.114 f. ver-
weisen wir auf die Konzernsegmentberichterstattung nach
Kundenindustrien.

Die SGL Carbon nimmt IFRS 15.121 in Anspruch und verdffent-
licht keine Angaben Uber etwaig verbleibenden Leistungsver-
pflichtungen zugeordnete Transaktionspreise, da die zugrunde
liegenden Vertrage eine erwartete urspringliche Laufzeit von
maximal einem Jahr haben.



Die Vorjahreswerte wurden nicht angepasst und entsprechen
daher der Bilanzierung nach IAS 18. Nach IAS 18 wurden Um-
satze aus Warenverkdufen ausgewiesen, sobald die wesentli-
chen Chancen und Risiken des Eigentums auf den Kéufer tber-
gegangen sind und die Hohe der realisierbaren Umséatze ver-
lasslich ermittelt werden kann. Umsé&tze aus Dienstleistungen
werden erfasst, sobald die Leistung erbracht wurde. Im Ubrigen
werden Umsétze unter Abzug von Erlésschmalerungen wie
Boni, Skonti oder Rabatte ausgewiesen.

Ertrage und Aufwendungen

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der
Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam. Zinsertrége und -aufwendungen werden pe-
riodengerecht erfasst. Dividenden werden grundsatzlich zum
Ausschittungszeitpunkt vereinnahmt. Aufwendungen fir Wer-
bung und Verkaufsforderung sowie andere kundenbezogene
Aufwendungen werden unmittelbar ergebniswirksam im Ge-
winn oder Verlust erfasst. Rickstellungen fir geschatzte Auf-
wendungen im Rahmen von gesetzlich vorgeschriebenen Ge-
wahrleistungen werden zum Zeitpunkt des Verkaufs des ent-
sprechenden Produkts in Hohe der geschétzten Inanspruch-
nahme basierend auf Erfahrungswerten der Vergangenheit ge-
bildet.

Ergebnis je Aktie

Das ,,Ergebnis je Aktie, unverwassert” ermittelt sich aus der Di-
vision des Ergebnisses aus fortgeflihrten Aktivitaten, des Er-
gebnisses aus nicht fortgefihrten Aktivitdten beziehungsweise
des Ergebnisses nach Steuern, welches jeweils den Anteilseig-
nern des Mutterunternehmens zugerechnet werden kann,
durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der wéhrend
des Geschaftsjahres in Umlauf befindlichen Aktien. Das ,,Er-
gebnis pro Aktie, verwéassert" berlcksichtigt alle potenziell ver-
wassernden Wandelanleihen und aktienbasierte Vergltungs-
plane unter Annahme von deren Wandlung beziehungsweise
Auslbung.

Geschaftswerte

Geschéftswerte unterliegen keiner planméaBigen Abschreibung,
sondern werden einmal jahrlich sowie bei Vorliegen von An-
haltspunkten flr eine Wertminderung einer Werthaltigkeits-
Uberprifung (Impairment-Test] unterzogen. Fir die Werthaltig-
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keitsuberprifung werden die Geschaftswerte den zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten [ZGEs] zugeordnet, welche die
niedrigste Ebene innerhalb des Unternehmens darstellen, auf
der die Geschéaftswerte im Rahmen der internen Unterneh-
menssteuerung Uberwacht werden. Die ZGEs werden bei der
SGL Carbon eine Ebene unter dem Segment definiert. Eine Wert-
minderung wirde sich dann ergeben, wenn der Buchwert der
ZGE, welcher ein Geschaftswert zugeordnet ist, hoher ist als
deren erzielbarer Betrag. Ausfihrungen zur Vorgehensweise
bei der Werthaltigkeitsiiberprifung finden sich im Ubrigen im
Abschnitt ,Wertminderungsprifungen von Sachanlagen und
sonstige immaterielle Vermdgenswerte [sogenannter Impair-
ment-Test)".

Sachanlagen, sonstige immaterielle
Vermogenswerte und als
Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Materielle sowie sonstige immaterielle Vermdgenswerte, die im
Geschéftsbetrieb langer als ein Jahr genutzt werden, sind mit
ihren Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten bi-
lanziert, vermindert um planmaBige Abschreibungen und ge-
gebenenfalls Wertminderungen. Dies gilt auch fiir als Finanzin-
vestitionen gehaltene Immobilien. Diese umfassen Immobilien,
die das Unternehmen besitzt, um Mieteinnahmen und/oder
Wertsteigerungen zu erzielen, und die nicht in der Produktion
oder fur Verwaltungszwecke eingesetzt werden. Sofern abnutz-
bare Sachanlagen aus wesentlichen identifizierbaren Kompo-
nenten mit jeweils unterschiedlichen Nutzungsdauern beste-
hen, werden diese Komponenten als gesonderte Bilanzie-
rungseinheiten behandelt und Uber ihre jeweilige Nutzungs-
dauer abgeschrieben. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand fir
den Erwerb oder den Bau von Sachanlagen verringern die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten der betreffenden Vermo-
genswerte. Sonstige gewdhrte Zuschisse oder Beihilfen wer-
den abgegrenzt und Uber den zugrunde liegenden Zeitraum
oder die voraussichtliche Nutzungsdauer eines Vermdogens-
werts aufgelost.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen werden auf der Grund-
lage der nachfolgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern
linear ermittelt:
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Nutzungsdauer Sachanlagen

Betriebsgeb&dude 10 bis 40 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 4 bis 25 Jahre
Andere Anlagen 3 bis 15 Jahre
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 15 Jahre

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte werden planma-
Big linear Gber eine Nutzungsdauer von maximal 12 Jahren ab-
geschrieben.

Leasing

Leasingtransaktionen sind entweder als Finance Lease oder
als Operating Lease zu klassifizieren. Leasingtransaktionen,
bei denen die SGL Carbon als Leasingnehmer alle wesentlichen
Chancen und Risiken aus der entgeltlichen Nutzung des Lea-
singgegenstands tragt, sind wirtschaftlich als Finanzierung
anzusehen (Finance Lease]. Dementsprechend aktiviert die
SGL Carbon das Leasingobjekt zum niedrigeren Wert aus beizu-
legendem Zeitwert und Barwert der Mindestleasingraten und
schreibt den Leasinggegenstand Uber die geschatzte Nut-
zungsdauer oder die kirzere Vertragslaufzeit ab [sofern der Ei-
gentumsiibergang am Ende des Vertrags nicht hinreichend si-
cherist]. Zugleich wird eine entsprechende Verbindlichkeit an-
gesetzt, die in der Folgezeit nach der Effektivzinsmethode fort-
geschrieben wird. Bei Leasingvereinbarungen, bei denen die
SGL Carbon als Leasingnehmer auftritt und der Leasinggeber
die Chancen und Risiken aus dem Leasingobjekt trégt (Opera-
ting Lease], bilanziert die SGL Carbon keinen Vermdgenswert,
sondern verteilt den Aufwand aus der Zahlung der Leasingraten
Uber die Laufzeit des Leasingvertrags.

Wertminderungsprifungen von
Sachanlagen und sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten
[sogenannter Impairment-Test]

An jedem Bilanzstichtag prift die SGL Carbon, ob Anzeichen fir
eine Wertminderung der immateriellen Vermdgenswerte und
des Sachanlagevermdgens vorliegen. Sind solche Anhalts-
punkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des betreffenden
Vermdgenswerts ermittelt und dem Buchwert gegeniberge-
stellt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden
Wertminderung festzustellen. Der erzielbare Betrag ist der je-
weils hdhere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert

abzlglich VerauBerungskosten (NettoverduBerungswert] und
Nutzungswert, wobei die SGL Carbon zun&chst den Nutzungs-
wert ermittelt. Ubersteigt dieser bereits den Buchwert, wird auf
die Berechnung des NettoverduBerungswerts verzichtet. Die
SGL Carbon bestimmt diese Werte anhand eines anerkannten
Bewertungsmodells auf Basis von diskontierten kinftigen Zah-
lungsstromen [Discounted Cashflows]; dies entspricht Stufe 3
der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13. Falls ein Verm&genswert
keine Cashflows erzeugt, die weitestgehend von den Cashflows
anderer Vermdgenswerte unabhangig sind, wird die Uberpri-
fung der Wertminderung nicht auf Ebene des einzelnen Vermo-
genswerts durchgefiihrt, sondern auf Ebene der ZGE, zu der der
Vermdgenswert gehort.

Den Cashflows liegen Funf-Jahres-Planungen der einzelnen
ZGEs zugrunde, die bottom-up erstellt, vom Vorstand der SGL
Carbon analysiert und vom Aufsichtsrat genehmigt wurden. Die
Planung basiert auf internen Erwartungen und Annahmen, die
mit externen Daten abgeglichen und objektiviert werden, und
enthalt fir jedes Planjahr und je ZGE unter anderem eine Ab-
satz-, Umsatz- und Kostenplanung sowie eine daraus entwi-
ckelte Projektion der Betriebsergebnisse und Cashflows. Dabei
werden Umsatz- und Ergebnisentwicklung auf Produkt- bezie-
hungsweise Produktgruppenebene auf Basis der erwarteten
Markt-, Wirtschafts- und Wettbewerbsentwicklung fir die
nachsten finf Jahre geplant und auf ZGE-Ebene aggregiert. Fur
die Bestimmung des Terminal Value im Berichtsjahr wird der
eingeschwungene Zustand aus dem letzten (grundséatzlich
dem fUnften) Planjahr ermittelt; in begrindeten Ausnahmefél-
len kann der Detailplanungszeitraum verlangert werden. An-
schlieBend werden die sich daraus ergebenden zukinftigen
Cashflows unter Anwendung individueller Wachstumsraten
extrapoliert. Die kiinftigen Cashflows werden mit einem Abzin-
sungssatz, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich
des Zinsniveaus und der spezifischen Risiken des Vermdgens-
werts beziehungsweise der ZGE widerspiegelt, auf ihren Bar-
wert abgezinst. Die wichtigsten Annahmen, auf denen die Er-
mittlung des erzielbaren Betrags basiert, beinhalten ge-
schétzte Cashflows (insbesondere Umsatz- und Rentabilitats-
entwicklung), Wachstumsraten und gewichtete durchschnittli-
che Kapitalkosten. Diese Pramissen sowie die zugrunde lie-
gende Methodik kénnen einen erheblichen Einfluss auf die je-
weiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen Wert-
minderung der Vermdgenswerte haben.

Sobald Hinweise vorliegen, dass die Griinde fiir die vorgenom-
menen Wertminderungen nicht ldnger existieren, Gberprift die
SGL Carbon die Notwendigkeit einer vollstdndigen oder teilwei-
sen Wertaufholung.



Nicht fortgefuhrte Aktivitaten und
langfristige zur VerauBerung
vorgesehene Vermdgenswerte

Nicht fortgeflihrte Aktivitdten werden ausgewiesen, sobald ein
Unternehmensbestandteil mit Geschaftsaktivitdten und Mittel-
zuflissen/-abflissen, die operativ und fur die Zwecke der
Rechnungslegung vom Gbrigen Unternehmen klar abgegrenzt
werden konnen, als zur VerdufRerung vorgesehen klassifiziert
wird oder bereits abgegangen ist und die Geschéaftsaktivitat (1]
einen gesonderten wesentlichen Geschaftszweig darstellt und
[2) Teil eines abgestimmten Gesamtplans zur VerduBerung oder
Einstellung eines gesonderten wesentlichen Geschéaftszweigs
ist. Die Vermogenswerte und Schulden der nicht fortgefiihrten
Aktivitaten [sogenannte VerduBerungsgruppe] werden im Fall
einer beabsichtigten VerauBerung in der Bilanz gesondert in
den Zeilen ,Zur VerauBerung vorgesehene Vermdogens-
werte” und ,Schulden in Verbindung mit zur VerauBerung vor-
gesehenen Vermdgenswerten“ ausgewiesen. Ergebnisse aus
nicht fortgeflihrten Aktivitaten werden in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung getrennt von den Aufwendungen und Er-
tragen aus fortgefuhrten Aktivitaten als ,Ergebnis aus nicht
fortgefUhrten Aktivitdten nach Ertragsteuern® ausgewiesen;
die Vorjahresangaben werden auf vergleichbarer Basis darge-
stellt. In der Konzern-Kapitalflussrechnung werden die Cash-
flows aus nicht fortgefihrten Aktivitdten getrennt von den
Cashflows aus fortgeflihrten Aktivitdten dargestellt; Vorjahres-
angaben werden auf vergleichbarer Basis berichtet. Ein einzel-
ner langfristiger Vermdgenswert wird als zur VerduBerung vor-
gesehen eingestuft, wenn der dazugehorige Buchwert Uber-
wiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht durch fort-
gesetzte Nutzung realisiert wird. Der Vermdgenswert wird in der
Bilanz gesondert in der Zeile ,,Zur VerduBerung vorgesehene
Vermdgenswerte” ausgewiesen. Bei Aufgabe der Ver&duBe-
rungsabsicht erfolgt die Umgliederung der Vermégenswerte in
den urspringlichen Bilanzposten zum niedrigeren Wert aus
fortgefihrten Anschaffungskosten und erzielbaren Betrag zum
Zeitpunkt der spateren Entscheidung, nicht zu verkaufen.

Zur VerduBerung vorgesehene langfristige Vermogenswerte
sowie VerduBerungsgruppen werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert und beizulegendem Zeitwert abzliglich VerauBe-
rungskosten angesetzt, eine planmaBige Abschreibung wird
nicht mehr vorgenommen.
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Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument gemaB IAS 32 ist ein vertraglich verein-
barter Anspruch oder eine vertraglich vereinbarte Verpflich-
tung, aus dem beziehungsweise aus der ein Zu- beziehungs-
weise Abfluss von finanziellen Vermogenswerten oder die Aus-
gabe von Eigenkapitalrechten resultiert. Finanzinstrumente
umfassen einerseits origindre Finanzinstrumente wie Forde-
rungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Wertpapiere oder auch Finanzforderungen, Finanzschulden
und sonstige Finanzverbindlichkeiten; andererseits gehoren
hierzu auch die derivativen Finanzinstrumente, die zur Absi-
cherung gegen Risiken aus Anderungen von Wahrungskursen
und Zinssatzen eingesetzt werden.

In Ubereinstimmung mit den neuen Klassifizierungsvorschrif-
ten des IFRS 9 teilt die SGL Carbon finanzielle Vermdgenswerte
in drei Bewertungskategorien ein: zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewertet, zum beizulegenden Zeitwert mit Wer-
tanderungen im sonstigen Ergebnis bewertet (FVOCI) sowie
zum beizulegenden Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn
oder Verlust (FVPL]) bewertet. Die Klassifizierung finanzieller
Vermogenswerte bei der erstmaligen Erfassung hangt von den
Eigenschaften der vertraglichen Cashflows der finanziellen
Vermdégenswerte und vom Geschaftsmodell des Konzerns zur
Steuerung seiner finanziellen Vermdgenswerte ab. Finanzielle
Vermdgenswerte, die innerhalb eines Gesch&ftsmodells gehal-
ten werden, welches vorsieht, den Vermdgenswert zu halten,
um die vertraglichen Zahlungsstrome zu vereinnahmen, wer-
den zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet. Hierzu
zahlen bei der SGL Carbon insbesondere Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente, Termingeldanlagen, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermdgenswerte,
Sofern das Geschaftsmodell grundsatzlich das Halten der Ver-
mogenswerte vorsieht, allerdings auch VerduBerungen vorge-
nommen werden und deren Zahlungsstrome ausschlieBlich
aus Zins- und Tilgungszahlungen bestehen, so werden diese
Vermdégenswerte erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Diese Bewertungskategorie wird bei der SGL Carbon
nicht angewendet. Finanzielle Vermodgenswerte, die aus-
schlieBlich Zins- und Tilgungszahlungen enthalten, jedoch
nicht innerhalb eines der beiden genannten Geschaftsmodelle
gehalten werden, werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert erfasst. Flr Eigenkapitalinstrumente gestattet IFRS 9
optional eine erfolgsneutrale Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert. SGL Carbon wendet diese Option zur erfolgsneutralen
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert auf Einzelfallebene ak-
tuell nicht an. Daher werden Eigenkapitalinstrumente, wie z. B.
Wertpapiere, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet. IFRS 9 eliminiert die bisherigen Kategorien des IAS 39
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fUr finanzielle Vermogenswerte: bis zur Endfalligkeit zu halten,
Kredite und Forderungen sowie zur VerduBerung verflgbar.
IFRS 9 behalt die bestehenden Anforderungen des IAS 39 fir die
Klassifizierung von finanziellen Verbindlichkeiten hingegen
weitgehend bei. Die erstmalige Anwendung des IFRS 9 hatte in
Bezug auf finanzielle Verbindlichkeiten und derivative Finan-
zinstrumente keine Auswirkungen auf die Rechnungslegungs-
methoden der SGL Carbon. Eine Uberleitung der urspriinglichen
Bewertungskategorien gemaB IAS 39 und in die neuen Bewer-
tungskategorien gemaB IFRS 9 finden Sie im Abschnitt ,,Erstan-
wendung kirzlich verdffentlichter Rechnungslegungsverlaut-
barungen®.

Finanzinstrumente werden in der Bilanz erfasst, sobald die SGL
Carbon Vertragspartei eines Vertragsinstruments wird. Der
erstmalige Ansatz von Finanzinstrumenten erfolgt zum beizu-
legenden Zeitwert. Die dem Erwerb oder der Emission von Fi-
nanzinstrumenten direkt zurechenbaren Transaktionskosten
werden bei der erstmaligen Ermittlung des Buchwerts berick-
sichtigt. Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte und
Schulden erfolgt entsprechend der Kategorie, der sie zugeord-
net sind. Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus dem finanzi-
ellen Vermdgenswert auslaufen oder erloschen sind. Finanzi-
elle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn diese getilgt,
das heiBt alle im Vertrag genannten finanziellen Verpflichtun-
gen beglichen wurden, endgiiltig aufgehoben sind oder auslau-
fen. Die Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten Ver-
bindlichkeit und der gezahlten Gegenleistung wird erfolgswirk-
sam durch den Gewinn oder Verlust erfasst. Ein marktiblicher
Kauf oder Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten wird zum
Erfillungstag bilanziert.

Hybride Finanzinstrumente

Finanzinstrumente, die sowohl eine Fremd- als auch eine Ei-
genkapitalkomponente enthalten, werden ihrem Charakter
entsprechend in unterschiedlichen Bilanzposten angesetzt. Zu
den hier relevanten Finanzinstrumenten gehdren die Wandel-
anleihen. Der beizulegende Zeitwert von Wandlungsrechten
wird bereits bei der Emission einer Wandelanleihe in die Kapi-
talricklage eingestellt und gleichzeitig von der Anleihever-
bindlichkeit abgesetzt. Beizulegende Zeitwerte von Wand-
lungsrechten aus unterverzinslichen Anleihen werden anhand
des kapitalisierten Unterschiedsbetrags aus dem Zinsvorteil
ermittelt. Wahrend der Laufzeit der Anleihe wird der Zinsauf-
wand der Fremdkapitalkomponente aus dem Marktzins zum
Zeitpunkt der Emission fir eine vergleichbare Anleihe ohne
Wandlungsrecht errechnet. Der Differenzbetrag zwischen dem

berechneten und dem gezahlten Zins erh6ht den Buchwert der
Anleiheverbindlichkeit. Die Emissionskosten der Wandelan-
leihe reduzieren direkt proportional die Anschaffungskosten
der Eigen- beziehungsweise der Fremdkapitalkomponente.

Derivative Finanzinstrumente

Nach IFRS 9 werden alle derivativen Finanzinstrumente in der
Bilanz zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Finanzinstrumente
werden in der Bilanz erfasst, sobald die SGL Carbon Vertrags-
partner eines Finanzinstruments wird. Der Ansatz der Finanzin-
strumente erfolgt zum Abschlusstag des Geschéafts. Bei Ver-
tragsabschluss eines Derivats wird festgelegt, ob dieses der
Absicherung kiinftiger Zahlungsstrome (Cashflow-Hedge] dient.
Bei einem Cashflow-Hedge werden kinftige Zahlungsstrome
aus mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden geplanten
Transaktionen gegen Schwankungen abgesichert. Die Doku-
mentation der Sicherungsbeziehungen beinhaltet die Ziele und
Strategie des Risikomanagements, die Art der Sicherungsbe-
ziehung, das gesicherte Risiko, die Bezeichnung des Siche-
rungsinstruments und des Grundgeschafts sowie eine Beurtei-
lung der Effektivitdtskriterien. Die Sicherungsbeziehungen
werden regelmé&Big dahingehend untersucht, ob sie wahrend
der gesamten Berichtsperiode effektiv waren, fir die sie desig-
niert wurden. Einzelne Derivate erfullen nicht die Vorausset-
zungen von IFRS 9 fur eine Bilanzierung als Sicherungsge-
schaft, obwohl sie bei wirtschaftlicher Betrachtung eine Siche-
rung darstellen. Die Anderungen des beizulegenden Markt-
werts von Derivaten werden wie folgt erfasst:

1. Cashflow-Hedge: Lediglich die Verdnderung des beizule-
genden Zeitwertes des Devisentermingeschéaftes wird als
das Sicherungsinstrument bei Sicherungsbeziehungen fir
Zahlungsstréme bestimmt. Dieser effektive Teil der Ande-
rungen des Zeitwerts der Derivate, die der Absicherung
kinftiger Cashflows dienen, wird erfolgsneutral im kumu-
lierten Ubrigen Eigenkapital erfasst. Der ineffektive Teil der
Wertanderung des Sicherungsinstruments wird ergebnis-
wirksam erfasst. Die Veranderung des beizulegenden Zeit-
wertes der Wahrungsbasis-Spreads (Cross Currency Basis
Spreads] der Derivate wird nicht separat ausgewiesen, da
sie unwesentlich ist. Samtliche im Eigenkapital erfassten
Betrage werden anschlieBend erfolgswirksam in den Ge-
winn oder Verlust umgebucht wenn auch das abgesicherte
Grundgeschaft erfolgswirksam wird.

2. Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation: Bei Absi-
cherung einer Nettoinvestition in einem auslandischen Ge-
schéftsbetrieb wird der effektive Teil der Gewinne und Ver-



luste aus der Wertdnderung des eingesetzten Sicherungs-
instruments erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Der in-
effektive Teil wird ergebniswirksam erfasst. Bei Abgang der
Investition werden die im Eigenkapital enthaltenen Bewer-
tungsanderungen des Sicherungsgeschéfts erfolgswirk-
sam durch den Gewinn oder Verlust erfasst.

3. Stand Alone (keine Hedge-Beziehung): Marktwertédnderun-
gen von Derivaten, die nicht die Voraussetzungen fir die Bi-
lanzierung als Sicherungsgeschaft erfillen, werden als zu
Handelszwecken gehalten eingestuft in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und sind somit erfolgswirksam mit
dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren. Sofern Han-
dels- und Erfillungstag zeitlich auseinanderfallen, ist fir die
erstmalige Bilanzierung der Erfillungstag mafRgeblich. Be-
ziglich weiterer Informationen zu Finanzinstrumenten wird
auf Textziffer 31 verwiesen.

Wertminderungen finanzielle
Vermodgenswerte

IFRS 9 flhrt ein Wertminderungsmodell basierend auf erwarte-
ten Kreditverlusten ein, welches auf alle finanziellen Vermo-
genswerte [Schuldinstrumente] anwendbar ist, die entweder zu
fortgeflihrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden. Wahrend unter IAS 39 le-
diglich eingetretene Verluste als Wertminderung auf finanzielle
Vermdgenswerte erfasst wurden, bezieht der neue Ansatz auch
Erwartungen Uber die Zukunft mit ein. IFRS 9 sieht bei der Er-
mittlung des erwarteten Kreditverlustes [expected credit losses]
ein dreistufiges Vorgehen zur Allokation von Wertberichtigun-
gen vor, welches sich wie folgt zusamnmenfassen lasst:

Stufe 1: Alle finanziellen Vermégenswerte werden bei der Erster-
fassung der Stufe 1 zugeordnet. Eine Wertberichtigung wird in
Hohe der erwarteten Kreditverluste innerhalb der n&chsten
zwolf Monate gebildet.

Stufe 2: Wenn ein finanzieller Vermdgenswert eine wesentliche
Steigerung des Kreditrisikos erfahren hat, allerdings nicht in
seiner Bonitat beeintrachtigt ist, wird er von der Stufe 1in die
Stufe 2 transferiert. Als Wertberichtigungen werden die erwarte-
ten Kreditverluste Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen
Vermdgenswerts erfasst.

Stufe 3: Wird ein finanzieller Vermdgenswert in seiner Bonitat
beeintrachtigt oder ausgefallen ist, wird er der Stufe 3 transfe-
riert. Als Wertberichtigung werden die erwarteten Kreditverluste
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Uber die gesamte Laufzeit des finanziellen Vermdgenswerts er-
fasst. Hierbei wird der Effektivzinsertrag auf Basis des Nettobe-
trages (Bruttobetrag abziglich Risikovorsorge] berechnet. Ob-
jektive Hinweise darauf, dass ein finanzieller Vermdgenswert in
seiner Bonitat beeintrachtigt ist, umfassen eine Uberfalligkeit
ab 45 Tage sowie weitere Informationen Uber wesentliche finan-
zielle Schwierigkeiten des Schuldners.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie Termin-
gelder (Liquide Mittel) werden in die Stufe 1 zugeordnet da die
Liquiden Mittel im Wesentlichen nur bei Banken und Finanzinsti-
tuten mit einem geringen Ausfallrisiko (Investment Grade: S&P
AAA bis BBB-] angelegt werden.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermdgenswerte wird der vereinfachte Ansatz angewandt. Hier-
bei muss keine Einschatzung Uber eine wesentliche Erh6hung
des Kreditrisikos vorgenommen werden.

Vorrate

Vorrédte werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
nach der gewichteten Durchschnittskostenmethode bewertet.
Soweit erforderlich, wird der niedrigere Nettoveraufierungswert
angesetzt. Der NettoverdaufRerungswert wird unter Bericksich-
tigung der erwarteten Verkaufspreise abziglich der Kosten fur
Fertigstellung und Vertrieb sowie anderer flr den Absatz rele-
vanter Faktoren ermittelt. Die Herstellungskosten enthalten
neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemessene
Teile der Material- und Fertigungsgemeinkosten. Direkt zure-
chenbare Kosten enthalten vor allem Kosten fir Personal in-
klusive Altersversorgung, Abschreibungen und direkt zure-
chenbares Material. Zinsen auf Fremdkapital werden nicht ak-
tiviert. Aufwendungen fir Wertminderungen werden als Um-
satzkosten erfasst.

Liquide Mittel

Die liquiden Mittel bestehen aus Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten sowie Termingeldanlagen. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen Barmittel und
Bankguthaben mit einer origindren Laufzeit von weniger als
drei Monaten. Bankguthaben mit einer urspringlichen Laufzeit
von mehr als drei Monaten werden unter den Termingeldanla-
gen ausgewiesen.
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Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern werden nach MaBgabe von
IAS 12 fir temporére Differenzen zwischen den Wertansétzen
der Steuerbilanz und der IFRS-Konzernbilanz sowie fur steuer-
liche Verlustvortrage einschlieBlich noch nicht genutzter steu-
erlicher Abschreibungsbetréage, fir steuerlich noch nicht gel-
tend gemachte Zinsen und fiir noch nicht genutzte Steuergut-
schriften ermittelt. Aktive latente Steuern werden angesetzt,
wenn kinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur
Verfligung steht. Dabei werden unter anderem die geplanten
Ergebnisse aus der operativen Geschéftstéatigkeit, die Ergeb-
niswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuernden tem-
poraren Differenzen sowie mogliche Steuerstrategien mit ein-
bezogen. Sofern das Unternehmen bzw. eine steuerliche Org-
anschaft in der jungeren Vergangenheit eine Folge von Verlus-
ten aufweist, werden aktive latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage nur in dem MaBe bilanziert, in dem entweder
ausreichende zu versteuernde temporére Differenzen zur Ver-
fligung stehen oder Uberzeugende substanzielle Nachweise
dafir vorliegen, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das die ungenutzten
steuerlichen Verluste verwendet werden kdnnen. Die aktiven
latenten Steuern werden in dem Umfang wertgemindert, in
dem Uberzeugende substanzielle Nachweise fir die Nutzbar-
keit nicht erbracht werden kénnen. Schatzungen werden in der
Periode angepasst, in der ausreichende Hinweise fir eine An-
passung vorliegen. Das Vorliegen einer Reihe von Verlusten
stellt einen substanziiert negativen Hinweis dar, der grundséatz-
lich mit mehreren gleichbedeutend oder gewichtigeren positi-
ven Indizien auszugleichen ist. Wegen des Vorliegens einer
steuerlichen Verlusthistorie wird der Betrachtungshorizont in
Bezug auf den Detailplanungszeitraum nach 3 Jahren abge-
schnitten, da fir Jahre danach nicht mit einer hinreichenden
Genauigkeit bzw. der geforderten notwendigen und hinreichen-
den besonders hohen Sicherheit die Nutzbarkeit der aktiven la-
tenten Steuern auf Gesellschaftsebene bzw. Ebene steuerli-
cher Organschaften quantitativ geplant werden. Sofern eine
Gesellschaft oder eine steuerliche Organschaft kinftig ein
nachhaltiges positives steuerliches Ergebnis auszuweisen be-
ginnt, in der jingeren Vergangenheit Uber die letzten 3 Jahre
aber noch Verlustjahre enthalten sind, wird bei entsprechender
Planungstreue der Planungshorizont von 3 Jahren auf 5 Jahren
verlangert. Hat eine Gesellschaft oder steuerliche Organschaft
nachhaltig und nachweislich die Verlusthistorie Uberwunden,
d.h. es liegen mindestens Uber die letzten 3 Jahre durchge-
hend Gewinne vor, entfallt die Begrenzung des Betrachtungs-
zeitraums fir den Ansatz aktiver latenter Steuern ganzlich. Die
Verdnderung der latenten Steuern in der Bilanz fihrt grund-
satzlich zu Steueraufwendungen und -ertrdgen. Soweit jedoch

Sachverhalte, die eine Veranderung der latenten Steuern nach
sich ziehen, direkt gegen eine Komponente im Eigenkapital ge-
bucht werden, wird auch die Verédnderung der latenten Steuern
direkt in dieser Eigenkapitalkomponente bericksichtigt. La-
tente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden
miteinander verrechnet, wenn der Konzern einen einklagbaren
Anspruch zur Aufrechnung der tatséachlichen Steueranspriiche
gegen tatséchliche Steuerschulden hat und diese sich auf Er-
tragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdérde erhoben werden.

Kumuliertes ubriges Eigenkapital und
angesammelte Ergebnisse
(Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung]

Im kumulierten Ubrigen Eigenkapital werden neben den Unter-
schieden aus der Wahrungsumrechnung unrealisierte Gewinne
beziehungsweise Verluste von Finanzderivaten, die zur Siche-
rung eines kinftigen Zahlungsstroms (Cashflow-Hedge] oder
einer Nettoinvestition in einen auslandischen Geschaftsbetrieb
[Hedge of a Net Investment in a Foreign Operation] eingesetzt
werden, gemal IFRS 9 im sonstigen Ergebnis erfasst. Darlber
hinaus werden im Eigenkapital in den angesammelten Ergeb-
nissen versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus leistungsorientierten Pensionsplédnen im Jahr ihrer Entste-
hung in voller Hhe erfolgsneutral erfasst. Der Ausweis von la-
tenten Steuern auf die oben genannten Sachverhalte erfolgt
dementsprechend ebenfalls im Eigenkapital in der jeweiligen
Komponente des Ubrigen kumulierten Ergebnisses.

Rickstellungen fur Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen der SGL Carbon umfassen so-
wohl leistungsorientierte als auch beitragsorientierte Alters-
versorgungssysteme. Rickstellungen fir leistungsorientierte
Altersversorgungssysteme werden nach der Projected-Unit-
Credit-Methode [Anwartschaftsbarwert-Methode] ermittelt.
Dabei werden sowohl die am Abschlussstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften als auch die kiinftig zu
erwartenden Steigerungen der Gehélter und Renten berick-
sichtigt. Sind die Leistungsanspriiche durch Vermdgen ge-
deckt, verrechnet die SGL Carbon den beizulegenden Zeitwert
des Planvermdgens mit dem Anwartschaftsbarwert [Defined



Benefit Obligation - DBO) und weist den so ermittelten Netto-
betrag in den Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Ver-
pflichtungen aus.

Fdr die Ermittlung der DBO wird zum Abschlussstichtag der
laufzeitaquivalente Zinssatz fir erstrangige Industrieanleihen
herangezogen. Die fir die Berechnung der DBO zum Bilanz-
stichtag des Vorjahres angesetzten Annahmen gelten fir die
Ermittlung der laufenden Dienstzeitaufwendungen sowie der
Zinsertrdge und Zinsaufwendungen des folgenden Geschafts-
jahres. Die Nettozinsertrdge beziehungsweise -aufwendungen
fUr ein Geschaftsjahr ergeben sich grundsatzlich aus der Multi-
plikation des Abzinsungssatzes fir das jeweilige Geschaftsjahr
mit dem Nettovermdégenswert beziehungsweise der Nettover-
bindlichkeit zum Bilanzstichtag des vorhergehenden Ge-
schéaftsjahres und werden im Finanzergebnis ausgewiesen.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus er-
fahrungsbedingten Anpassungen und Anderungen von versi-
cherungsmathematischen Annahmen werden in der Periode, in
der sie anfallen, zusammen mit den darauf entfallenden laten-
ten Steuern erfolgsneutral im sonstigen Ergebnis erfasst [an-
gesammelte Ergebnisse].

Versicherungsmathematische Bewertungen beruhen auf we-
sentlichen Annahmen, unter anderem zu Abzinsungssatzen,
erwarteten Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsra-
ten. Die angesetzten Abzinsungssatze werden auf Grundlage
der Renditen bestimmt, die am Ende des Berichtszeitraums fur
hochrangige Unternehmensanleihen mit entsprechender
Laufzeit und Wahrung erzielt werden. Aufgrund sich &ndernder
Markt-, Wirtschafts- und sozialer Bedingungen kénnen die zu-
grunde gelegten Annahmen von der tatséchlichen Entwick-
lung abweichen. Leistungen im Rahmen von beitragsorientier-
ten Planen werden direkt als Aufwand im Gewinn oder Verlust
bericksichtigt.

Andere Rickstellungen

Andere Riuckstellungen werden gebildet, wenn gegenuber Drit-
ten eine auf vergangenen Ereignissen beruhende Verpflichtung
besteht, diese Verpflichtung wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen fihren wird und
deren Hohe verldsslich geschatzt werden kann. Langfristige
Rickstellungen werden mit dem risikofreien Zinssatz abge-
zinst. In Textziffer 33 sind die Bilanzierung und die Rickstel-
lungsbildung fur Verpflichtungen aus Management- und Mitar-
beiter-Beteiligungsprogrammen beschrieben.
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Die SGL Carbon bildet Steuerriickstellungen, sobald es wahr-
scheinlich ist, dass eine solche Verpflichtung besteht, und ihr
Betrag vernlnftig geschéatzt werden kann. Erwartete Steuerer-
stattungen werden nicht saldiert, sondern als gesonderter Ver-
mogenswert angesetzt, soweit diese sich nicht auf die gleiche
Steuerart fir das gleiche Fiskaljahr beziehen.

Den Aufwand fiur Rickstellungen fir Produktgewahrleistungen
berlcksichtigt die SGL Carbon zum Zeitpunkt der Umsatzreali-
sierung in den Umsatzkosten. Die Hohe der Rickstellung wird
individuell ermittelt. Bei der Bewertung der Rickstellung be-
ricksichtigt die SGL Carbon sowohl Erfahrungen aus tatséach-
lich angefallenem Garantieaufwand der Vergangenheit als
auch technische Informationen Uber Produktschwéchen, die in
der Konstruktions- und Testphase entdeckt wurden. Rickstel-
lungen fir Restrukturierungsmafinahmen werden gebildet, so-
weit ein detaillierter, formaler Restrukturierungsplan erstellt
und dieser den betroffenen Parteien mitgeteilt worden ist.
Rickstellungen fir drohende Verluste aus unglnstigen Vertra-
gen werden gebildet, wenn der aus dem Vertrag resultierende
erwartete wirtschaftliche Nutzen geringer ist als die zur Ver-
tragserflllung unvermeidbaren Kosten. Rickstellungen beru-
hen hinsichtlich ihrer Hohe und Wahrscheinlichkeit auf Ein-
schatzungen des Managements. Erhebliche Schatzungen und
Annahmen werden auch in Bezug auf die Bestimmung von
Ruckstellungen fir wesentliche Rickbau-, Stilllege-, Restruk-
turierungs- und PersonalmaBnahmen getroffen.

3. Erstanwendung kirzlich
veroffentlichter
Rechnungslegungs-
verlautbarungen

IFRS 15 Umsatzerlése aus Vertrdgen mit Kunden

Die SGL Carbon wendet IFRS 15 auf Basis der modifizierten ret-
rospektiven Methode an, das heiBt, auf die Anpassung der Vor-
jahreszahlen wird verzichtet. Die kumulierten Effekte aus der
erstmaligen Anwendung werden in den Gewinnrlicklagen zum
1. Januar 2018 abgebildet. IFRS 15 ersetzt insbesondere IAS 18
~UmsatzerlGse aus Vertrdgen mit Kunden” und IAS 11 , Ferti-
gungsauftrdge” und hat wesentliche Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermdgens- und Ertragslage der SGL Carbon. Die
Gesellschaft hat das Wahlrecht zur vereinfachten Erstanwen-
dung angewendet und beschrankt dabei die rickwirkende An-
wendung von IFRS 15 auf Vertrage, die zum Erstanwendungs-
zeitpunkt noch nicht vollstéandig erfillt sind.
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IFRS 9 Finanzinstrumente

Der Standard andert die Bilanzierungsvorschriften fur die Klas-
sifizierung und Bewertung von finanziellen Vermdgenswerten,
flr Wertberichtigungen von finanziellen Vermdgenswerten und
fUr die Bilanzierung von Hedgebeziehungen und ersetzt insbe-
sondere IAS 39. Die Anwendungspflicht gilt firab dem 1. Januar
2018 beginnende Perioden. Bei der Bewertung von Finanzin-
strumenten halt IFRS9 an den bisherigen WertmaBstében

~fortgefiihrte Anschaffungskosten“ und ,beizulegender Zeit-
wert” [Fair Value] fest und unterscheidet weiterhin zwischen
erfolgswirksamer und erfolgsneutraler Erfassung von Zeitwer-
tadnderungen.

Die nachfolgende Tabelle sowie die begleitenden Angaben er-
lautern die urspriingliche Bewertungskategorie gemaB IAS 39
und die neue Bewertungskategorie gemaB IFRS 9 zum 1. Januar
2018 fir jede vom Konzern gebildete Klasse von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten:

Urspriing-
licher Neuer
Urspriingliche Buchwert  Buchwert
Bewertungskategorie gem. gem. gem.
Mio. € IAS 39 Neue Bewertungskategorie gem. IFRS 9 IAS 39 IFRS 9
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente Kredite und Forderungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 379,3 379,3
Termingeldanlagen Kredite und Forderungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 0,0 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kredite und Forderungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 126,4 125,1
Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen” Zur VerduBerung verfiigbar [FVTPL] 4,4 4,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte Kredite und Forderungen Fortgefiihrte Anschaffungskosten 62,4 62,2
Derivative finanzielle Vermdgenswerte: Derivate Zu Handelszwecken Beizulegender Zeitwert erfolgswirksam
ohne Hedge-Beziehung gehalten [FVTPL) 0,8 0,8
Derivative finanzielle Vermdgenswerte: Derivate
mit Hedge-Beziehung n.a. n.a. 2,0 2,0
Gesamte finanzielle Vermdgenswerte 575,3 573,8
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Urspriing-

licher Neuer

Buchwert  Buchwert

Urspriingliche Bewertungskategorie = Neue Bewertungskategorie gem. gem. gem.

Mio. € gem. IAS 39 IFRS 9 IAS 39 IFRS 9

Finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefiihrte

Wandelanleihen Fortgeflihrte Anschaffungskosten Anschaffungskosten 394,2 394,2
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten Fortgefiihrte

und sonstige Finanzschulden Fortgefiihrte Anschaffungskosten Anschaffungskosten 112,9 112,9
Fortgefiihrte

Kosten der Refinanzierung Fortgefiihrte Anschaffungskosten Anschaffungskosten -3,7 -3,7

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. n.a. 22,4 22,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Fortgefiihrte

Leistungen Fortgefihrte Anschaffungskosten Anschaffungskosten 89,3 89,3
Fortgefiihrte

Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Fortgefiihrte Anschaffungskosten Anschaffungskosten 44 44
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten: Derivate Beizulegender Zeitwert

ohne Hedge-Beziehung Zu Handelszwecken gehalten erfolgswirksam (FVTPL) 0,0 0,0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten: Derivate
mit Hedge-Beziehung n.a. n.a. 0,0 0,0

Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten

619,5 613,5

Die Umstellungseffekte bei den Buchwerten ergaben sich aus
der Anwendung des vereinfachten Wertminderungsmodells ba-
sierend auf den erwarteten Kreditausféllen insbesondere bei
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Wertpapiere und dhnliche Geldanlagen wurden unter IAS 39 als
zur VerduBerung verfugbar eingestuft und erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Hierbei handelt es sich um
Fremdkapital- und Eigenkapitalinstrumente. Fir Eigenkapi-
talinstrumente gestattet IFRS 9 optional eine erfolgsneutrale
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. SGL Carbon wendet
diese Option zur erfolgsneutralen Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert auf Einzelfallebene nicht an. Daher werden diese
Eigenkapitalinstrumente, erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Die Fremdkapitalinstrumente dieser Kate-
gorie werden ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert bewertet,

weil ihre vertraglichen Zahlungsstrome nicht ausschlieBlich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehenden Kapitalbe-
trag darstellen.

Wertminderungsmodell basierend auf erwarteten
Kreditverlusten

Das Modell zur Ermittlung von Wertminderungen fir nicht er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermdgenswerte veréndert sich von einem Modell bereits
eingetretener Kreditausfalle zu einem Modell erwarteter Kre-
ditausfélle und erhdht den Bestand an Wertminderungen ge-
ringflgig. Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie Vertragsvermogenswerte gilt ein vereinfachter Ansatz zur
Ermittlung von Wertminderungen.
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Folgende Tabelle stellt die Wertberichtigung der finanziellen Vermégenswerte zum 1. Januar 2018 dar:

Forderungen aus

Lieferungen und Vertrags- Sonstige finanzielle
Mio. € Leistungen vermdégenswerte Vermdgenswerte Gesamt
Wertberichtigungen zum 31. Dezember 2017 nach IAS 39 5,4 0,0 0,0 5,4
Anwendung des neuen Wertminderungsmodells 1,3 0,3 0,2 1.8
Wertberichtigungen zum 01. Januar 2018 nach IFRS 9 6,7 0,3 0,2 7,2

Betreffend der Hedge Accounting Regelungen des IFRS 9 erga-
ben sich keine quantitativen Auswirkungen aus der Erstanwen-
dung im Vergleich zu der Regelung nach IAS 39. Der kumulierte
Effekt aus der Umstellung aus IFRS 9 wurde erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst; auf die Anpassung von Vorjahreszahlen

wurde gemaB den Ubergangsvorschriften des IFRS 8 verzichtet.
Die folgenden Tabellen stellen die Auswirkungen aus den
neuen Bilanzierungsvorschriften dar.

IFRS 15 IFRS 9
Mio. € 31.Dez.177 Anpassungen Anpassungen Saldierungen 1.Jan. 18
Vermdgenswerte
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 45,1 1,1 46,2
Vorrate 281,4 -29,3 252,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Vertragsvermdgenswerte 126,4 49,8 -16 174,6
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 126,4 0,0 -1,3 125,1
davon: Vertragsvermégenswerte 0,0 49,8 -0,3 49,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 62,4 -0,2 62,2
Aktive latente Steuern 20,7 0,5 -4,6 16,6
Schulden
Passive latente Steuern 2,1 54 -4,6 29
Eigenkapital
Kumulierte Verluste -889,1 16,2 -13 -874,2

Die IFRS 15 Effekte ergeben sich im Vergleich zu IAS 18 aus der
frdheren Umsatzrealisierung individualisierter Kundenprodukte.

Die Effekte nach IFRS 9 ergaben sich ausschlieBlich aus der An-
wendung des vereinfachten Wertminderungsmodells basie-
rend auf erwarteten Kreditausféllen insbesondere bei Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie auf nach IFRS 15
ab dem 1. Januar 2018 anzusetzende Vertragsvermdgenswerte.

Die folgenden Tabellen fassen die Auswirkungen aus der Ein-
fihrung von IFRS 15 und IFRS 9 auf die Vermdgens- und Ertrags-
lage des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2018 zusam-
men. Es ergaben sich keine Auswirkungen auf die Kapitalfluss-
rechnung.
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Auswirkungen auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und sonstiges Ergebnis:
2018
Betrage ohne
Anwendung
der IFRS 15 IFRS 15 IFRS 9
Mio. € undIFRS9 Anpassungen Anpassungen Wie berichtet
Umsatzerlése 1.016,9 30,6 1047,5
Umsatzkosten -826,1 -13,0 -839,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 190,8 17,6 208,4
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermdgenswerte und auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0,6 0,6
Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 17,0 -0,2 16,8
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 62,9 17,4 0,6 80,9
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Ertragsteuern 33,3 17,4 0,6 51,3
Ertragsteuern 4,6 -5,0 -0,2 -0,6
Jahresergebnis 28,9 12,4 0,4 41,7
Sonstiges Ergebnis -8,1 12,4 0,4 4,7
Auswirkungen auf die Konzernbilanz:
31.Dez 18
Betrage ohne
Anwendung
der IFRS 15 IFRS 15 IFRS 9
Mio. € undIFRS9 Anpassungen Anpassungen Saldierungen  Wie berichtet
Vermdgenswerte
At-Equity bilanzierte Beteiligungen 51,4 0,9 52,3
Vorrate 3563,4 -43,0 310,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
Vertragsvermogenswerte 136,8 81,1 -1,1 216,8
davon: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 136,8 0,0 -0,9 135,9
davon: Vertragsvermégenswerte - 81,1 -0,2 80,9
Aktive latente Steuern 17,3 0.3 -6,3 11,3
Schulden
Passive latente Steuern 0,0 10,4 -6,3 4,1
Eigenkapital
Kumulierte Verluste -8566,0 28,6 -0,8 -828,2
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4. Kirzlich veroffentlichte

Rechnungslegungs-
verlautbarungen - noch nicht
umgesetzt

Die nachfolgenden, vom IASB verdffentlichten Rechnungsle-
gungsverlautbarungen sind noch nicht verpflichtend anzuwen-
den und sind auch von der SGL Carbon bislang noch nicht an-
gewendet worden.

Das IASB hat im Januar 2016 IFRS 16, Leasingverhaltnisse, den
neuen Standard zur Bilanzierung von Leasingverhéltnissen,
verdffentlicht. Fir Leasingnehmer sieht der neue Standard ein
Bilanzierungsmodell vor, das auf eine Unterscheidung zwi-
schen Finanzierungs- und Mietleasing verzichtet. Bilanziell
wird kunftig nicht mehr unterschieden, ob ein Vermégenswert
geleast oder kreditfinanziert gekauft wird. Der Leasingnehmer
erfasst gemanR IFRS 16 Vermdgenswerte fur die Nutzungsrechte
an den Leasinggegenstédnden sowie eine Leasingverbindlich-
keit im Zugangszeitpunkt. Auf Basis der derzeitigen Erkennt-
nisse schétzt die SGL Carbon, dass die neue Vorschrift in der
Konzernbilanz zu einer Zunahme der Sachanlagen [gréBten-
teils die von der SGL Carbon geleasten Immobilien]) zum 1. Ja-
nuar 2019 in H6he von ca. 35 - 37 Mio. € fuhrt, gleichzeitig wer-
den aber auch die Finanzverbindlichkeiten steigen. Mit der An-
wendung von IFRS 16 werden lineare Aufwendungen fir Opera-
ting-Leasing-Verhaltnisse durch Abschreibungsaufwendungen
fur die Nutzungsrechte und Zinsaufwendungen fir die Leasing-
verbindlichkeiten ersetzt. Dies flihrt zu einer Verbesserung des
EBITDA einer Verschlechterung des Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit und einer Verbesserung des Cashflow aus be-
trieblicher Tatigkeit. SGL wird IFRS 16 auf Basis der modifizier-
ten retrospektiven Methode einflihren, sodass etwaige Umstel-
lungseffekte zum 1. Januar 2019 kumulativ in den Gewinnrick-
lagen erfasst werden und die Vergleichsperiode im Einklang
mit bisherigen Regelungen dargestellt wird. Es wird beabsich-
tigt, die nach IFRS 16 bestehenden Erleichterungsvorschriften
in Anspruch zu nehmen, d.h. kurzfristige Leasingverhaltnisse
mit einer Laufzeit von weniger als einem Jahr und Leasingver-
haltnisse Uber geringwertige Vermdgenswerte werden als Auf-
wand und damit weiterhin auBerhalb der Bilanz erfasst.

Im Mai 2017 wurde IFRIC 23, Unsicherheit bei der ertragsteuerli-
chen Behandlung, vom IASB herausgegeben. Mit der Interpre-

tation werden die Anforderungen an den Ansatz und die Bewer-
tung von unsicheren Ertragsteuerpositionen klargestellt. Im
Rahmen der Einsch&tzung der Unsicherheit hat ein Unterneh-
men zu beurteilen, ob es wahrscheinlich ist, dass die Steuerju-
risdiktion die ertragsteuerliche Behandlung akzeptieren wird.
IFRIC 23 ist flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2019 beginnen; eine vorzeitige Anwendung ist
zulassig. Die SGL Carbon prift derzeit, welche Auswirkungen
die Anwendung der Interpretation auf den Konzernabschluss
hat.

5. Akquisitionen und Verkaufe

Geschaftsjahr 2018

Die Akquisition der SGL Automotive Carbon Fibers GmbH & Co.
KG [SGL ACF], Minchen [Deutschland] wurde am 11. Januar 2018
abgeschlossen. Die SGL ist damit alleiniger Eigentimer des
ehemaligen Gemeinschaftsunternehmens mit der BMW Group
[umfirmiert in SGL Composites GmbH & Co. KG]. Die US-ameri-
kanische Gesellschaft von SGL ACF wird erst in einem ndchsten
Schritt bis spatestens Ende 2020 an die SGL Ubertragen, wobei
die SGL Carbon bereits mit Ubernahme der deutschen Anteile
auch die vollstdndige Kontrolle mit der Stimmrechtsmehrheit
von 51% an der US-Gesellschaft ausiibt. Durch die Ubernahme
sind fur die SGL Carbon die wesentlichen Aktivitdten der Wert-
schopfungskette von der Carbonfaser ber Materialien bis hin
zu Komponenten unter dem Dach und damit in der Gesamtver-
antwortung der SGL Carbon. Beide Gesellschaften wurden in
den Geschéftsbereich CFM integriert. Die vor der Kontrollerlan-
gung bestehenden Anteile an der SGL ACF wurden bisher quotal
nach IFRS 11 konsolidiert. Bei einem sukzessiven Unterneh-
menszusammenschluss wird eine Erlangung der Kontrollmehr-
heit gegen Barzahlung (fiir die Neuanteile von 49 %] und Tausch
[der Altanteile zum beizulegenden Zeitwert von 51%] fingiert.
Die Differenz zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert
der Altanteile in Hohe von 48,3 Mio. € bzw. 76,2 Mio. € hat zu ei-
ner Erhdhung des Postens ,sonstige betriebliche Ertrdge* in
Héhe von 28,4 Mio. € geflhrt (nach Berlicksichtigung eines po-
sitiven Ergebniseffektes aus zurechenbaren kumulierten Wah-
rungsdifferenzen in Hohe von 0,5 Mio. €]. Die folgenden Anga-
ben zeigen die finale Kaufpreisallokation und die fir jede
Hauptgruppe angesetzten Werte der erworbenen Vermdgens-
werte und Schulden zum Akquisitionszeitpunkt auf 100 %-Basis.
Nachrichtlich wurden in der Spalte ,Werte nach IFRS 11* die
quotalen [51%) Buchwerte der SGL ACF dargestellt, so wie sie
sich aus dem Konzernabschluss der SGL Carbon unmittelbar
vor dem Akquisitionszeitpunkt ergaben:
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Beizulegende
Zeitwerte zum
Akquisitionszeit-

Buchwerte nach

Mio. € punkt (100%) IFRS 11 (51%)"
Vermdgenswerte

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 41,9 0,1
Sachanlagen 248,1 1219
Aktive latente Steuern 0,0 2,5
Vorrate 48,3 23,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte 12,4 6,7
Andere Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 2,5 1,3
Zahlungsmittel und Zahlungsmittedquivalente 24 1,2
Schulden

Langfristige Schulden

Rickstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 0,1 0,1
Verzinsliche Darlehen 192,4 98,1
Passive latente Steuern 11,0 0,0
Kurzfristige Schulden

Andere Rickstellungen 4,7 24
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.8 44
Sonstige Verbindlichkeiten 8,0 4,0
Nettovermdgen 129,6 48,3
Geschéftswert aus dem Unternehmenserwerb 11985

Kaufpreis 149,1

T Werte unmittelbar vor dem Akquisitionszeitpunkt

Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte setzen sich zu-
sammen aus Kundenbeziehungen mit einer geschatzten Nut-
zungsdauer von 51 Monaten. Von dem Gesamtkaufpreis wurde
ein Betrag von 62,2 Mio. USD bis Ende 2020 gestundet und von
24,3 Mio. € [abzlglich erworbener Zahlungsmittel von 1,2 Mio. €]
zum Closing im Januar 2018 gezahlt.

Beide erworbenen Gesellschaften haben durch den Ubergang
von der quotalen Konsolidierung zur Vollkonsolidierung seit
dem Erwerbszeitpunkt, dem 11. Januar 2018, bis zum 31. De-
zember 2018 mit Umséatzen von 126,7 Mio. € und einem operati-
ven Ergebnis von 10,8 Mio. € [einschlieBlich der zusétzlichen
Abschreibungen auf die im Rahmen der Kaufpreisallokation
identifizierten und angesetzten Vermdgenswerte] zum Kon-
zernergebnis beigetragen.

Die VerauBerung der 51% Anteile an der SGL Kiimpers GmbH &
Co KG, Rheine [Deutschland] wurde am 10. Januar 2018 abge-
schlossen. Der damit verbundene Abgang der Vermdgenswerte
von Kimpers hat im Geschéaftsjahr 2018 zu keinem Ergebnisef-
fekt gefihrt.

Geschaftsjahr 2017

Die SGL Carbon hat am 8. November 2017 einen Kaufvertrag
zum Erwerb der 50-%-Beteiligung der Benteler Carbon Compo-
sites Beteiligungs-GmbH am gemeinsamen Joint Venture Ben-
teler SGL GmbH & Co. KG, Paderborn unterzeichnet. Die Trans-
aktion wurde am 19. Dezember 2017 abgeschlossen. Somit
wurde die SGL Carbon alleiniger Eigentiimer des Unternehmens.
Die SGL Carbon stérkt durch die Transaktion die Fahigkeit in der
Serienfertigung von Bauteilen aus Faserverbundwerkstoffen.
Der Gesamtkaufpreis betrdgt insgesamt 12,6 Mio. € und setzt
sich zusammen aus einem festen Kaufpreis, einer Anpas-
sungszahlung sowie Zahlungen gemaB einem Patentibertra-
gungs- und Lizenzvertrag. Zudem wurden Finanzschulden [no-
minal) von 28,0 Mio. € von der SGL Carbon abgeldst. Die vor der
Kontrollerlangung bestehenden Anteile an der Benteler SGL
wurden bisher At-Equity bilanziert. Bei einem sukzessiven Un-
ternehmenszusammenschluss wird eine Erlangung der Kon-
trollmehrheit gegen Barzahlung [fir die Neuanteile] und Tausch
[der Altanteile zum beizulegenden Zeitwert] fingiert. Die Diffe-
renz zwischen Buchwert und beizulegendem Zeitwert der
Altanteile hat zu einer Erhéhung des Postens ,Ergebnis aus At-
Equity bilanzierten Beteiligung” in Hohe von 4,1 Mio. € geflhrt.
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Folgende Werte resultierten aus der Kaufpreisallokation zum
Akquisitionszeitpunkt: Sonstige immaterielle Vermdgenswerte
12,1 Mio. €, Sachanlagen 41,3 Mio. €, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte 7,0 Mio. €,
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 7,6 Mio. €, Vor-
rate 4,6 Mio. €, sonstige langfristige finanzielle Vermdgens-
werte 0,7 Mio. €, kurzfristige Finanzschulden 2,5 Mio. €, Rick-
stellungen 10,3Mio. € (kurz- und langfristig], Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 4,5 Mio. €, sonstige kurzfris-
tige Verbindlichkeiten 2,3 Mio. € und passive latente Steuern
1,1 Mio. €. Die immateriellen Vermdgenswerte setzen sich ins-
besondere aus Patenten und Technologie in Hdhe von
4,0 Mio. € sowie Kundenbeziehungen in Hohe von 8,1 Mio. € zu-
sammen. Das erworbene Geschéaft wird bei der SGL Carbon der
BU CFM zugeordnet und hat wegen der zeitlichen N&he zwi-
schen der Akquisition (Ende Dezember 2017) und dem 31. De-
zember 2017 weder zu Umsatzerldsen noch zu einem Ergebnis-
effekt beigetragen. Benteler SGL hat in 2017 einen Umsatz in
Héhe von 54,3 Mio. € und ein Jahresergebnis von -3,6 Mio. €
[auf Basis 100 %) ausgewiesen.

Der Verkauf des als nicht fortgeflihrte Aktivitdten ausgewie-
senen Geschafts mit Graphitelektroden [GE) an Showa Denko
zu einem Unternehmenswert von 350 Mio. € wurde am 2. Ok-
tober 2017 vollzogen. Nach Abzug von Schulden [vor allem
Pensions- und Restrukturierungsriickstellungen] ergibt sich
auf Basis der Schlussbilanz zum 30. September 2017 ein Ver-
kaufserlds von 285 Mio. €, wovon eine Abschlagszahlung von
230 Mio. € im Oktober 2017 erfolgte. Der Restbetrag wurde
nach der einvernehmlichen Einigung Uber den finalen Kauf-
preis im ersten Halbjahr 2018 Gberwiesen. SGL Carbon hat ei-
nen VerauBerungsgewinn in Hohe von 2,7 Mio. € im Posten
nicht fortgefihrte Aktivitdten erfasst. Mit dem Erlds aus derim
Dezember 2016 durchgefihrten Kapitalerhhung sowie dem
Erlds aus dem GE-Verkauf hat die SGL Carbon die Unterneh-
mensanleihe Uber 250 Mio. € zum 30. Oktober 2017 vorzeitig
vollstandig zurlckgezahlt.

Der Verkauf des als nicht fortgeflhrte Aktivitédten qualifizierten
Geschéafts mit Kathoden [CFL/CE] an Triton zu einem Unterneh-
menswert von 250 Mio. €. wurde am 2. November 2017 vollzo-
gen. Nach Abzug von Schulden [vor allem Pensionsriickstellun-
gen] ergibt sich auf Basis der Schlussbilanz zum 31. Oktober
2017 ein Verkaufserls von 238 Mio. €, wovon eine Abschlags-
zahlung von 231 Mio. € im November 2017 erfolgte. Der Restbe-
trag ist der SGL Carbon nach der einvernehmlichen Einigung

Uber den finalen Kaufpreis im ersten Halbjahr 2018 zugeflossen.

Die SGL Carbon hat einen VerduBerungsgewinn in Hdhe von
124,6 Mio. € im Posten nicht fortgefiihrte Aktivitédten erfasst.
Mit dem Erlds auf dem Verkauf des CFL/CE-Geschéafts hat die

SGL Carbon die Wandelanleihe tber urspriinglich 240 Mio. € zur
Féalligkeit im Januar 2018 zurlickgezahlt. Die zum 31. Dezember
2017 ausstehenden Kaufpreisbestandteile aus beiden Verkau-
fen in H6he von 62,4 Mio. € waren als sonstige finanzielle Ver-
mdgenswerte ausgewiesen.

6. Umsatzerlose/Funktionskosten

Die Aufteilung der Umsatzerldse nach Segmenten, die inter-
segmentéren Umsétze sowie die regionale Verteilung der Um-
satzerldse sind in der Segmentberichterstattung unter Textzif-
fer 32 dargestellt.

Die Sicherung der zuklnftigen Wettbewerbsfahigkeit der SGL
Carbon erfolgt durch eine stetige Entwicklung neuer Produkte,
Anwendungen und Prozesse. Dies spiegelt sich auch in den
nachhaltig hohen Forschungs- und Entwicklungskosten von
33,0 Mio. € [Vorjahr: 30,7 Mio. €] wider. Im Berichtssegment
Graphite Materials & Systems (GMS] wurden 11,3 Mio. € (Vorjahr:
8,5 Mio. €] und im Berichtssegment Composites - Fibers & Ma-
terials (CFM] 12,8 Mio. € [Vorjahr: 11,7 Mio. €] aufgewendet. Die
zentralen Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen belie-
fen sich auf 8,9 Mio. € (Vorjahr: 10,5 Mio. €].

Die allgemeinen Verwaltungskosten lagen um 17% Uber dem
entsprechenden Vorjahreswert. Der Anstieg resultiert aus Ge-
haltssteigerungen und hoheren Aufwendungen fir Manage-
ment-Incentivepldne sowie aus dem erweiterten Konsolidie-
rungskreis.

Nachfolgend werden ausgewéhlte Angaben zum Gesamtkos-
tenverfahren gemacht:

Mio. € 2018 2017
Ldhne und Gehélter (inkl. Boni) -270,4  -239,0
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir

Altersversorgung und Unterstitzung

[davon fur Pensionen: -16,38 Mio. €;

2017: -13,6 Mio. €) -70,6 -63,6
Gesamt -341,0 -302,6

Abschreibungen

Die planmé&Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte und Sachanlagen belaufen sich mit insgesamt
75,0 Mio. € deutlich {ber dem Vorjahresniveau (Vorjahr:



50,6 Mio. €] und beinhalten Abschreibungen aus der Fortfih-
rung der Kaufpreisallokationen Benteler SGL und SGL ACF in
Héhe von insgesamt 11,7 Mio. €. Die Abschreibungen auf imma-
terielle Vermdgenswerte in Hohe von 14,2 Mio. € (Vorjahr:
3,9 Mio. €] betreffen vor allem die planmé&Bige Abschreibung
des Kundenstamms aus der Kaufpreisallokation der SGL ACF.
Auf Sachanlagen wurden im Jahr 2018 insgesamt 60,8 Mio. €
[Vorjahr: 46,7 Mio. €] abgeschrieben.

Personalaufwand sowie Abschreibungen sind in allen Funkti-
onskosten wie Umsatzkosten, Vertriebskosten, Forschungs-
und Entwicklungskosten sowie Verwaltungskosten enthalten.

Angaben Uber Mitarbeiter

Zum Geschéaftsjahresende 2018 hat sich die Anzahl der Mitar-
beiter im Konzern gegeniber dem Vorjahr signifikant erhdht.
Diese Mitarbeiterzahl bezieht sich auf die Belegschaft inklusive
517 befristet Beschaftigter (2017: 539). Durch die Vollkonsolidie-
rung der SGL Composites Gesellschaften in Deutschland und
USA [ehemalige SGL ACF] hat sich die Anzahlin der CFM um 184
Mitarbeiter gegenlber dem Vorjahr erhéht und aus der Verau-
Berung der SGL Kimpers um 115 Mitarbeiter verringert. Im Be-
richtssegment GMS erhdhte sich die Mitarbeiteranzahl wegen
der anhaltend guten Nachfragesituation insbesondere in den
produktionsnahen Bereichen. Dagegen hat sich die Mitarbei-
terzahl in der Verwaltung weiter reduziert. Mitarbeiter aus Ge-
meinschaftsfunktionen [Shared Functions] werden mittels
leistungsorientierter Schlissel auf die Geschaftsbereiche allo-
kiert. In der Mitarbeiterzahl von Corporate sind auch Mitarbeiter
enthalten, die Serviceleistungen an den verduBerten Ge-
schéftsbereich PP erbringen.

Nachfolgende Tabellen geben eine Ubersicht der Mitarbeiter-
zahlen nach Berichtssegmenten und geografischen Gebieten:

Anzahl Mitarbeiter 31.Dez.18 31.Dez.17 Verand.
Graphite Materials & Systems 3.008 2.815 6,9%
Composites - Fibers & Materials 1.722 1.592 8,2%
Corporate 301 325 -7.4%
Summe fortgefiihrte Aktivitaten 5.031 4.732 6,3%
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Anzahl Mitarbeiter 31.Dez18  31.Dez.17
Deutschland 2.271 2.161
Ubriges Europa 1.448 1.436
Nordamerika 824 704
Asien 488 431
Summe fortgefiihrte Aktivitéten 5.031 4,732

Im Jahresdurchschnitt beschaftigten wir in den einzelnen
Funktionsbereichen:

Anzahl Mitarbeiter 2018 2017
Produktion und Hilfsbetriebe 3.590 3.335
Vertrieb 342 297
Forschung & Entwicklung 155 125
Verwaltung, Ubrige Bereiche 840 759
Summe fortgefiihrte Aktivitdten 4,927 4,516

1. Sonstige betriebliche
Ertrage/Aufwendungen
Sonstige betriebliche Ertrége

Mio. € 2018 2017
Ertrag aus sukzessivem

Unternehmenszusammenschluss 28,4 -
Kurssicherungsgeschéafte /

Wahrungskursgewinne 4,1 8,6
Ertrége aus Abgangen von immateriellen

Vermdgenswerten und Sachanlagen 4,1 0,7
Erhaltene Zuschisse 29 1,5
Ertrage aus Versicherungsentschadigungen 0,5 0,4
Kostenverrechnungen an At-Equity bilanzierte

Beteiligungen 0,2 5,7
Werterhohung aufgrund der Bewertung der

Vermdgenswerte von VerduBerungsgruppen

zum beizulegenden Zeitwert = 2,3
Ubrige betriebliche Ertrage 10,1 15,8
Gesamt 50,3 35,0

Die im abgelaufenem Geschéaftsjahr ausgewiesenen Ertrage
aus sukzessivem Unternehmenszusammenschluss betrafen
den Uberschuss des beizulegenden Zeitwertes der Altanteile
Uber den Buchwert der SGL ACF zum Akquisitionszeitpunkt
[siehe Textziffer 5 ,,Akquisitionen®]). Als Werterhdhung im Vor-
jahrist die Wertanpassung auf den beizulegenden Zeitwert aus
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dem im Dezember 2017 unterzeichneten Verkauf der SGL Kim-
pers GmbH & Co. KG erfasst. Einzelheiten hierzu finden sich un-
ter Textziffer 23. Die Ubrigen betrieblichen Ertrége enthielten in
2017 Kompensationen von Kunden fur die Erflllung von ver-
traglichen Liefer- und Leistungsverpflichtungen von 10,0 Mio. €

8. At-Equity bilanzierte Beteiligungen

Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen

o . ’ Mio. € 2018 2017
Fﬂe im Rah.men der Umstellu.rlwg auf IFRS 15 ab dem Geschafts- Anteiliges Jahresergebnis 169 129
jahr 2018 in den Umsatzerldsen ausgewiesen werden (2018: .

; Davon Gemeinschaftsunternehmen
22,4 Mio. €]. [Joint Ventures] 15,9 11,3
Davon assoziierte Unternehmen 1,0 1,6
i i i Sonstige ergebniswirksame Anpassungen -0,1 -0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen Davon Gemeinschaftsunternehmen
[Joint Ventures] -0,1 -0,1
Mio. € 2018 2017 Durch sukzessiven Unternehmenszusammen-
Kurssicherungsgeschifte / schluss bedingte Wertaufholung” = 41
Wahrungskursverluste -24 -11,8 Ergebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen 16,8 16,9
Verluste aus dem Abgang von 7 Siehe Textziffer 5
Anlagegegenstanden -0,4 -0,2
Ubrige betriebliche Aufwendungen -3,2 -6,7 Mio. € 31.Dez. 18  31.Dez 17
Gesamt i -18,7 Anteile an Gemeinschaftsunternehmen 42,7 37,0
Anteile an assoziierten Unternehmen 9,6 8,1
Buchwert 52,3 45,1

Wahrungseffekte aus der Bewertung von nicht auf die jeweilige
funktionale Wahrung lautenden Forderungen und Verbindlich-
keiten zum Stichtagskurs werden ebenso wie zugeordnete
Kursverluste und -gewinne aus abgeschlossenen derivativen
Wahrungsabsicherungen brutto in den sonstigen Ertrégen be-
ziehungsweise in den sonstigen Aufwendungen ausgewiesen.

Im Vorjahr war unter den Ubrigen betrieblichen Aufwendun-
gen ein negativer Ergebniseffekt im Wesentlichen aus kumu-
lierten Wahrungsdifferenzen in Hohe von 6,0 Mio. € aus dem
Verkauf des Carbonfaser-Produktionsstandortes in Evanston
[USA] an Mitsubishi Rayon Carbon Fibers & Composites Inc.
ausgewiesen.

Dardber hinaus enthalten die dbrigen betrieblichen Ertréage
und die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen eine Vielzahl
von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der 51 (Vor-
jahr: 50] vollkonsolidierten Unternehmen.

Gemeinschaftsunternehmen [Joint Ventures)

Zum Ende des Berichtsjahres war die SGL Carbon an dem Ge-
meinschaftsunternehmen Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes
S.p.A., Stezzano, Italien [BSCCB], beteiligt. BSCCB entwickelt und
produziert Carbon-Keramik-Bremsscheiben insbesondere fir
Sportwagen und Oberklassefahrzeuge. Ende 2017 hat die SGL
Carbon die restlichen 50 % an dem bisherigen Joint Venture Ben-
teler SGL GmbH & Co. KG, Paderborn, Deutschland, Gbernommen
[siehe Textziffer 5). Benteler SGL [nach Erwerb umbenannt in SGL
Composites] entwickelt und produziert im Wesentlichen faser-
verstérkte Kunststoffbauteile flr die Automobilindustrie. Die
nachfolgende Tabelle fasst die Ertragslage von BSCCB bzw. in
2017 die aggregierte Ertragslage von BSCCB und Benteler SGL
und die Vermdgenslage der BSCCB, wie jeweils in ihrem eigenen
Abschluss aufgefihrt, zusammen [unter Berlicksichtigung von
IFRS 15-Effekten]. Die Aggregation im Vorjahr erfolgte nach den
Grundsatzen der Wesentlichkeit und Ubersichtlichkeit. Die Ta-
belle zeigt auch die Uberleitung der zusammengefassten Finan-
zinformationen auf den Buchwert des Anteils der SGL Carbon an
dem BSCCB Joint Venture. Die SGL Carbon hat im Berichtsjahr
eine Dividendenzahlung vom BSCCB in Hohe von 11,0 Mio. € er-
halten (Vorjahr: 6,0 Mio. €]
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9. Restrukturierungsaufwendungen

Mio. € 2018 2017
Eigentumsanteil 50,0% 50,0%
Gewinn- und Verlustrechnung Mio. € 2018 2017
Umsatzerldse [100 %) 180,1 211,0 Ertrége/Aufwendungen aus eingeleiteten
Ergebnis aus Betriebstatigkeit 43,6 33,2 RestrukturierungsmaBnahmen -0.9 4.9
Finanzergebnis -0,1 -11 Gesamt -0,9 4,9
Jahresergebnis [100 %) 31,7 22,6
Anteil der SGL Group am Jahresergebnis (50 %) 15,9 11,3
Die Restrukturierungsaufwendungen beinhalten Ertrage aus
der Auflésung von Restrukturierungsriickstellungen in Hohe
Bilanz 31.Dez. 18  31.Dez 17 von 1,5 Mio. € [Vorjahr: 3,2 Mio. €] sowie Gewinne aus der Ver-
Langfristige Vermagenswerte 496 41,2 auBerung von Sachanlagen, welche im Rahmen von Restruktu-
Kurzfristige Vermdgenswerte 71.3 64.9 rierungsmaBnahmen in den Vorperioden wertgemindert wur-
Davon den, in H6he von insgesamt 6,5 Mio.€ [Vorjahr 1,7 Mio. €]. Einen
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquival gegenlaufigen Effekt hatte die Aufstockung von Ruckstellun-
ente 12,5 31,2 gen fir die stillgelegten Standorte Griesheim und Italien auf-
Langfristige Schulden 8,7 6.5 grund neuer Kostenschatzung in Héhe von insgesamt 7,3 Mio. €
Davon Finanzschulden 0,0 0,0 sowie die Bildung von Restrukturierungsrickstellungen Héhe
Kurzfristige Schulden 34,1 33,2 von €1,6 Mio. € fur den Standort in Portugal.
Davon Finanzschulden 1,0 0,0
Nettovermdgen (100 %) 78,2 66,4
Anteil der SGL Group am Nettovermdgen 10.Werta ufholungen
(50 %) 39,1 33,2
Geschéftswert/Kundenstamm 3,6 3.8
Buchwert der wesentlichen Mio. € 2018 2017
Gemeinschaftsunternehmen 42,7 37,0 Wertaufholungen auf Sachanlagen - 36
Gesamt 0,0 3,6

Assoziierte Unternehmen

Die SGL Carbon halt darliber hinaus auch Anteile an einer Reihe
von fir sich genommen nicht wesentlichen assoziierten Unter-
nehmen, welche in Summe 1,0 Mio. (Vorjahr: 1,6 Mio. €] € zum Er-
gebnis aus At-Equity bilanzierten Beteiligungen beigetragen ha-
ben.

Bis auf das assoziierte Unternehmen MCC-SGL Precursor Co.
Ltd., welches ein abweichendes Wirtschaftsjahr zum 31. Méarz
hat, haben alle Unternehmen ein Wirtschaftsjahr, das dem Ka-
lenderjahr entspricht.

Im Vorjahr wurden die Grundstiicke und Gebaude am Standort
in Gardena, USA [Hitco) nach Aufgabe der VerauBerungsabsicht
nicht mehr als zur VerauBerung vorgesehenen eingestuft. Die
Vermdgenswerte der Grundstiicke und Gebaude wurden zum
erzielbaren Betrag zum Zeitpunkt der spateren Entscheidung,
nicht zu verkaufen, angesetzt. Der erzielbare Betrag wurde ab-
geleitet aus einem vorliegenden Verkaufsvertrag, der im Rah-
men der urspringlichen beabsichtigten VerduBerungsabsicht
dieser Liegenschaft verhandelt wurde (entspricht Fair Value
der Stufe 2]. Dadurch ergab sich eine Wertaufholung von
3,6 Mio. € im Berichtssegment Corporate.
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11. Finanzergebnis

Mio. € 2018 2017
Zinsen aus anderen Wertpapieren, sonstige Zinsen
und &hnliche Ertrage 1,6 13
Zinsen auf Finanzschulden und Sonstige
Zinsaufwendungen” -14,1 -29,8
Zinsanteil der Zufiihrung zu den
Pensionsrickstellungen -5,8 -6,5
Aufzinsungskomponente Wandelanleihen” -51 -8,5
Aufzinsungskomponente
Finanzierungsleasing” -2,6 -15
Zinsaufwendungen -27,6 -46,3
Zinsergebnis -26,0 -45,0
Amortisation der Refinanzierungskosten” -2,7 -6,3
Fremdwahrungsbewertung von
Konzerndarlehen -0,4 0.4
Vorféalligkeitsentschadigung Rickzahlung
Unternehmensanleihe = -6,1
Sonstige finanzielle Aufwendungen -0,5 0.2
Sonstiges finanzielles Ergebnis -3,6 -11,8
Finanzergebnis -29,6 -56,8

U Summe der Zinsaufwendungen aus
Finanzinstrumenten -24,5 -46,1

Die Zinsaufwendungen beinhalteten insbesondere die zah-
lungswirksame Zinskomponente (Kupon) der beiden Wandel-
anleihen 2015/2020 beziehungsweise 2018/2023 mit einem
Zinssatz von 3,5 % beziehungsweise 3,0 %. Die nicht zahlungs-
wirksame Aufzinsungskomponente der Wandelanleihen stellt
die Angleichung der Unterverzinslichkeit an den zum Zeitpunkt
der Begebung der Wandelanleihen vergleichbaren Marktzins
her.

Die Verbesserung des Finanzergebnisses im Vergleich zum Vor-
jahr ist vornehmlich bedingt durch die im Oktober 2017 vorzei-
tige Rickzahlung der Unternehmensanleihe. Hierdurch war das
Vorjahr zudem durch die vollstandige aufwandswirksame Er-
fassung der bis dahin aktivierten Transaktionskosten in Héhe
von 4,2 Mio. € sowie einer Vorfalligkeitsentschadigung von
6,1 Mio. € belastet.

12.Ertragsteuern

Bei den inlédndischen Gesellschaften wurde in den Jahren 2018
und 2017 fur die Berechnung der latenten Steuern ein Kdrper-
schaftsteuersatz von 15 % verwendet. Weiterhin wurden ein So-
lidaritédtszuschlag von 5,5% auf die Kdrperschaftsteuer sowie
ein Gewerbesteuersatz von 14 % berlcksichtigt; fir die Berech-
nung der latenten Steuern ergab sich bei den inlandischen Ge-
sellschaften in beiden Jahren insgesamt ein Steuersatz von
29,8 %. Bei den auslandischen Gesellschaften wurden fir die
Berechnung der latenten Steuern die jeweils |landerspezifi-
schen Steuersatze verwendet.

Der Steueraufwand aus fortgefiihrten Aktivitaten stellt sich wie
folgt dar:

Mio. € 2018 2017
Tatséchliche Steuern

Deutschland -1,2 0,0
Ausland -39 -7.4
Summe -5,1 -7.4
Latente Steuern

Deutschland 3,7 -5,1
Ausland 0,8 6,7
Summe 4,5 1,6
Gesamt -0,6 -5,8

Die in dem tats&chlichen Steueraufwand sind Steuern fiir Vor-
jahre von in- und auslandischen Unternehmen von 0,3 Mio. €
[Vorjahr: 1,9 Mio. €] enthalten. Der Betrag des latenten Steu-
erertrags, der auf die Auflésung von temporarer Differenzen zu-
rickzuflhren ist, betrédgt einschlieBlich Wertberichtigungen
4,7 Mio. € (Vorjahr: 11,6 Mio. €).

Der ausgewiesene Konzernsteueraufwand weicht von dem auf
Basis von 29,8 % erwarteten Konzernsteueraufwand wie folgt ab:
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Mio. € 2018 2017 Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten vor Mio. € 2018 2017
Ertragsteuern 51,3 -1.8 Summe Erlése aus nicht fortgefiihrten
Erwarteter Steueraufwand/-ertrag mit 29,8% -15,3 2,3 Aktivitdten 365,6
Erh6hung / Minderung der Summe Aufwendungen aus nicht fortgefihrten
Ertragsteuerbelastung durch: Aktivitaten -9,0 -3315
Einkommenskorrekturen -2,9 -5,8 Ergebnis aus der laufenden Geschéftstatigkeit von
Abweichenden Steuersatz -2.2 -2.0 nicht fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern -9,0 34,1
Anderungen von Zurechenbarer Steueraufwand -6,3
Wertberichtigungen/Ansatzkorrekturen 11,0 -0,4 Ergebnis aus der laufenden Geschéftstatigkeit von
Effekt von At-Equity bilanzierten nicht fortgefiihrten Aktivitidten nach Ertragsteuern -9,0 27,8
Beteiligungen 17 3.0 Ergebnis aus dem Abgang von
Steuerfreie Ertrage 45 0,9 VerduBerungsgruppen zum beizulegenden
Steuersatzanderungen 0.1 -05 Zeitwert abziglich VeréduBerungskosten 1273
Periodenfremde Steuern 0.6 -2.3 Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten ¥ -9,0 155,1
Sonstige 1,9 -1,0 Ergebnis je Aktie - nicht fortgefiihrte Aktivitdten
Effektiver Ertragsteueraufwand -0,6 -5,8 unverwéssertin € —uy 1,27
Ergebnis je Aktie - nicht fortgefiihrte Aktivitdten
verwassert in € -0,07 1,25

Die Einkommenskorrekturen betreffen in erster Linie nicht ab-
zugsfahige Betriebsausgaben und Anpassungen zur Ermittlung
der deutschen Gewerbesteuer. Die Minderung durch abweichen-
den Steuersatz berlicksichtigt im Wesentlichen Effekte aus
Quellensteuern und lokalen Steuern sowie die Besteuerungsun-
terschiede im In- und Ausland infolge abweichender Ertragsteu-
ersatze. Die Anderung von Wertberichtigungen/Ansatzkorrektu-
ren resultiert insbesondere aus der ertragswirksamen Abbil-
dung des sukzessiven Unternehmenszusammenschlusses der
SGL ACF [siehe hierzu Textziffer 5) sowie nicht angesetzte la-
tente Steuern auf steuerliche Verluste des Berichtsjahres,

Im Berichtsjahr wurde der tatsachliche Steueraufwand auf-
grund der Nutzung bisher nicht berlcksichtigter steuerlicher
Verluste um 3,5 Mio.€ (Vorjahr: 2,5 Mio. €] Mio. € gemindert.

13.Ergebnis aus nicht fortgefiihrten
Aktivitaten

Die Ergebnisse von PP [ehemalige Geschaftsaktivitdten GE und
CFL/CE) wurden im Vorjahr in der Gewinn- und Verlustrechnung
als nicht fortgeflhrte Aktivitdten dargestellt. Der Verkauf der
PP wurde Ende 2017 abgeschlossen. Im Berichtsjahr belasten
im Wesentlichen steuerliche Risiken im Zusammenhang mit
dem ehemaligen Geschéafsbereich PP in Héhe von insgesamt
3,6 Mio. € das Ergebnis aus nicht fortgeflhrten Aktivitdten so-
wie Aufwendungen aus einem abschlieBenden Vergleich [Sett-
lement] aus dem Verkauf des Geschaftsbereichs Aerostruc-
tures (AS) im Jahre 2015 in Héhe von 4,0 Mio. €

T Entfallt auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens

Die Cashflows aus den nicht fortgefihrten Aktivitdten werden
in der Konzern-Kapitalflussrechnung separat dargestellt.

Im Vorjahr fihrte der Abgang der GE zu einem negativen Ergeb-
niseffekt aus zurechenbaren kumulierten Wéhrungsdifferen-
zen in Hohe von 30,6 Mio. €. Dieser Effekt wurde durch die Wer-
taufholung aus der Anpassung an den beizulegenden Wert ab-
zlglich VerduBerungskosten aufgrund der besser als erwarte-
ten operativen Entwicklung Uberkompensiert. Insgesamt ergab
sich ein VerduBerungsgewinn von 2,7 Mio. €.

Der Verkauf des CFL/CE-Geschéfts an Triton und fihrte im Vor-
jahr zu einem VerauBerungsgewinn von 124,6 Mio. € nach Be-
ridcksichtigung eines negativen Ergebniseffektes aus zure-
chenbaren kumulierten Wahrungsdifferenzen in Hohe von
5,0 Mio. €.

14.Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den SGL Carbon
Aktiondren zurechenbaren Konzernergebnisses durch die
durchschnittliche Anzahl der im Berichtsjahr ausstehenden Ak-
tien ermittelt. Dem verwésserten Ergebnis je Aktie liegt die An-
nahme der Wandlung ausstehender Schuldtitel in Aktien [Wan-
delanleihen] zugrunde. Aus der Berlcksichtigung der zuséatzli-
chen Aktien aus den Wandelanleihen ergibt sich keine Verwas-
serung auf das Ergebnis je Aktie, da das Periodenergebnis
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gleichzeitig um den fir die Wandelanleihen im Finanzergebnis wassernd wirken. Die nachfolgende Tabelle beinhaltet die Be-
gebuchten Zinsaufwand (Zinszahlungen und Aufzinsung] be- rechnung des Ergebnisses je Aktie fUr die Geschéaftsjahre 2018
reinigt wird. In der Zukunft kdnnen diese Instrumente voll ver- und 2017:

Uberleitung von unverwassertem zu verwassertem Ergebnis je Aktie

Fir die
Berechnung
herangezogene
Potenziell verwassernde
verwassernde Finanzinstrumente  Ergebnisanteilder  Ergebnisanteil der
Finanzinstrumente fortgefiihrte Anteilseigner der Anteilseigner der
insgesamt Aktivitdten Muttergesellschaft Muttergesellschaft
Mio. € 2018 2018 2018 2017
Zahler fur unverwassertes Ergebnis je Aktie
[Ergebnisanteil der Anteilseigner der Muttergesellschaft) 41,3 50,3 41,3 138,9
zuzuglich: Erhéhung des Gewinns um die Zinskosten der
Wandelschuldverschreibung 9,2 0,0 15,9
Zahler fir verwassertes Ergebnis 50,5 50,3 41,3 154,8

Anzahl der Aktien

Nenner fur unverwassertes Ergebnis je Aktie

[gewichteter Durchschnitt der Anzahlin Aktien) 122.270.977 122.270.977 122.270.977 122.270.977
Potenziell verwéssernde Wertpapiere

(jeweils gewichteter Durchschnitt]

Wandelanleihe 2012/2018 0 0 6.398.858
Wandelanleihe 2015/2020 (siehe Textziffer 28] 9.781.400 0 0 9.781.400
Wandelanleihe 2018/2023 [siehe Textziffer 28] 12.233.143
Nenner fiir potenziell verwassertes Ergebnis je Aktie 144.285.520 122.270.977 122.270.977 138.451.235
davon fur Verwasserung heranzuziehen [bereinigter gewichteter
Durchschnitt) 122.270.977 122.270.977 138.451.235
Ergebnis je Aktie [in €) 0,41 0,34 1,14

Verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 0,41 0,34 1,12
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15.Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche
Schutzrechte, Aktivierte
Software und Kunden- Entwicklungs-
Mio. € ahnliche Rechte beziehungen kosten Geschaftswert Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 18 62,2 10,8 18,4 46,7 138,1
Verdnderung des Konsolidierungskreises 0,0 41,8 0,0 19,5 61,3
Fremdwahrungsumrechnung 0,4 0,1 0,0 0,7 1,2
Umbuchungen 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Zugange 3,1 0,0 0,0 0,0 3.1
Abgénge -0,1 0.0 0,0 0.0 -0,1
Sonstige -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Stand 31. Dez. 18 65,8 52,7 18,4 66.9 203,8
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 18 50,1 2,6 13,3 25,6 91,6
Fremdwahrungsumrechnung 0,3 0,0 0,0 0,0 0,3
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugange 2,1 10,6 15 0.0 14,2
Abgénge -0,1 0,0 0,0 0,0 -0.1
Stand 31. Dez. 18 52,4 13,2 14,8 25,6 106,0
Nettobuchwert am 31. Dez. 18 13,4 39,5 3,6 41,3 97,8
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 17 62,8 2,7 16.4 48,9 130.8
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte -2,3 0,0 0,0 0,0 -2.3
Verdnderung des Konsolidierungskreises 2,8 8,1 1,2 0,0 12,1
Fremdwahrungsumrechnung -1,2 0,0 0,0 -2,2 -3,4
Umbuchungen -0,6 0,0 0,7 0,0 0,1
Zugénge 1,3 0,0 0,1 0,0 14
Abgénge -0,6 0,0 0,0 0.0 -0,6
Stand 31. Dez. 17 62,2 10,8 18,4 46,7 138,1
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 17 52,4 24 9.8 25,6 90,2
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte -2,3 0,0 14 0,0 =0:9
Fremdwahrungsumrechnung -1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Umbuchungen -0,6 0,0 0.6 0,0 0,0
Zugénge 2,2 0,2 1,5 0,0 3.9
Abgéange -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Stand 31. Dez. 17 50,1 2,6 13,3 25,6 91,6
Nettobuchwert am 31. Dez. 17 12,1 8,2 51 21,1 46,5

Gewerbliche Schutzrechte, Software und &hnliche Rechte be-
stehen im Wesentlichen aus erworbener und selbst erstellter

EDV-Software.
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Die untenstehende Tabelle zeigt die wichtigsten Annahmen, die
bei der Werthaltigkeitstiberprifung von ZGEs zum 1. Oktober, de-
nen ein Geschaftswert zugeordnet worden ist, fir die Bestim-
mung der Nutzungswerte herangezogen worden sind:

Bilanzierter ~ Abzinsungs- Langfristige
Geschéfts- faktornach ~ Wachstums-
Mio. € wert Steuern rate
01. Okt. 18
Graphite Specialties 19,8 7,9% 1,0%
Process Technology 19 7.9% 1,0%
Composites DE 19,5 6,9% 1,0%
01.0kt. 17
Graphite Specialties 19,5 7,6% 1,0%
Process Technology 1.9 7,6% 1,0%

Bei den drei im Geschéaftsjahr 2018 untersuchten ZGEs wurde
kein Wertminderungsbedarf festgestellt, das heiBt, der auf Ba-
sis des Nutzungswerts ermittelte erzielbare Betrag der ZGE
wurde hdher als deren Buchwert eingeschatzt.

Der Nutzungswert wird hauptsachlich durch den Barwert der
ewigen Rente bestimmt, der besonders sensitiv auf Verande-
rungen der Annahmen beziglich Umsatzniveau und -rendite,
langfristiger Wachstumsrate sowie Abzinsungssatz reagiert.
Die Abzinsungsfaktoren spiegeln die gegenwértige Marktbeur-
teilung der spezifischen Risiken jeder einzelnen ZGE wider und
basieren auf den gewichteten durchschnittlichen Kapitalkos-
ten der ZGE. Graphite Specialties (Berichtssegment GMS] und
Composites DE [Berichtssegment CFM] haben den hdchsten bi-
lanzierten Geschéftswert. Der erzielbare Betrag (Nutzungswert]
der Graphite Specialties Ubersteigt deren Buchwert derzeit
zwar deutlich, dieser Uberschuss wiirde sich jedoch bei einer
kombinierten Anderung des Abzinsungssatzes [plus 1%-Punkt)
und einer gleichzeitigen Verringerung der Zahlungsmitteltber-
schisse in der ewigen Rente um 33 %-Punkte auf null reduzie-
ren.

Der erzielbare Betrag [Nutzungswert] der Composites DE Uber-
steigt deren Buchwert nur geringfiigig, dieser Uberschuss
wirde sich bei einer Erhohung des Abzinsungssatzes um 0,4%
oder bei einer Verringerung der Zahlungsmittellberschisse in
der ewigen Rente um 6,4 %-Punkte auf null reduzieren.
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16.Sachanlagen
Grundstiicke, Andere
grundstiicks- Anlagen, Als Finanz-
gleiche Technische Betriebs- und investition
Rechteund Anlagenund Geschéafts- Anlagen im gehaltene
Mio. € Gebaude Maschinen  ausstattung Bau Immobilien Gesamt
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 18 423,5 1.022,3 59,6 26,8 19,8 1.551,9
Veradnderung des Konsolidierungskreises 47,2 76,9 15 0,6 0,0 126,2
Fremdwahrungsumrechnung 6,2 13,3 0,2 0,4 0,0 20,1
Umbuchungen 4,6 15,4 11 -21,4 0,0 -0,3
Zugange 2,2 18,1 2,5 52,2 0,0 75,0
Abgénge -0,3 -6,2 -14 -0,1 0,0 -8,0
Stand 31. Dez. 18 483,4 1.139,8 63,4 58,5 19,8 1.764,9
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 18 232,6 739,0 49,1 0,0 7,2 1.027,9
Fremdwahrungsumrechnung 1,6 59 0,1 0,0 0,0 7,6
Umbuchungen -0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Zugange 12,2 44,7 3.2 0,1 0,6 60,8
Abgénge -0,2 -5,8 -0,9 0,0 0,0 -6,9
Stand 31. Dez. 18 246,1 783,8 51,5 0,1 79 1.089,4
Nettobuchwert am 31. Dez. 18 237,3 356,0 11,9 58,4 11,9 675,5
Anschaffungskosten
Stand 1. Jan. 17 395,3 1.018,0 57,5 43,8 19,8 1.534,4
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte 15,9 -22,7 -13 0,0 0,0 -8,1
Verdnderung des Konsolidierungskreises 15,0 23,6 19 0,8 0,0 41,3
Fremdwahrungsumrechnung -14,4 -35,4 -0,8 -1,0 0,0 -51,6
Umbuchungen 3,0 36,8 0,5 -40,4 0,0 -0,1
Zugange 9,6 14,4 2,8 24,7 0,0 51,5
Abgénge -0,9 -12,4 -1,1 -11 0,0 -15,5
Stand 31. Dez. 17 423,5 1.022,3 59,5 26,8 19,8 1.551,9
Kumulierte Abschreibungen/Wertminderungen
Stand 1. Jan. 17 232,9 751,1 48,9 1,7 6,8 1.041,4
Umgliederung von/in den Bilanzposten zur
VerduBerung vorgesehene Vermdgenswerte -0,6 -12,6 -1,2 0,0 0,0 -144
Fremdwahrungsumrechnung -4,8 -22,0 -0,7 0,0 0,0 -27,5
Umbuchungen 0,6 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0
Zugénge 8,6 34,7 3.0 0,0 04 48,7
Wertaufholungen -3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,6
Abgénge -0,5 -12,2 -0,9 -11 0,0 -14,7
Stand 31. Dez. 17 232,6 739,0 49,1 0,0 7,2 1.027,9
Nettobuchwert am 31. Dez. 17 190,9 283,3 10,4 26,8 12,6 524,0

Im Berichtsjahr hat die Erstkonsolidierung der SGL ACF zur einer Erstkonsolidierung SGL Composites in Héhe von 41,3 Mio. €] ge-
Erhéhung der Sachanlagen in Héhe von 126,2 Mio. € (Vorjahr: fihrt. Die im Vorjahr ausgewiesene Wertaufholung von
3,6 Mio. € reflektiert die Wertanpassung der Grundstiicke und
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Geb&ude der HITCO. Weitere Erlduterungen finden sich unter
Textziffer 10.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Unverandert zu den Vorjahren hat die SGL Carbon die als Finan-
zinvestition gehaltenen Grundstiicke und Geb&ude einer ehe-
maligen Business Unit in einer Grundsticksgesellschaft ge-
blndelt. Die beizulegenden Zeitwerte der bebauten Grundsti-
cke sowie der Bodenwert des Bauerwartungslandes werden an-
hand eines externen Sachverstédndigengutachtens ermittelt
und betragen zum 31. Dezember 2018 insgesamt 28 Mio. € (Vor-
jahr: 20,0 Mio. €, ermittelt auf Basis eines angepassten Boden-
richtwertes]. Die angegebenen beizulegenden Zeitwerte ent-
sprechen der Stufe 3 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

Die Mieteinnahmen aus den Grundstlicken betrugen im Ge-
schéftsjahr 2018 insgesamt 1,1 Mio. € [Vorjahr: 1,3 Mio. €]. Aufwen-

dungen wurden in Hohe von 1,6 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €] getétigt.

17. Andere langfristige
Vermdgenswerte

Dieser Posten enthélt im wesentlichen finanzielle Vermdgens-
werte in Form von Wertpapieren, die bei Tochtergesellschaften
im Ausland zur Deckung von Pensionsansprichen gehalten
werden.

18.Vorrate
Mio. € 31.Dez18 31.Dez.17
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 99,8 74,4
Unfertige Erzeugnisse 109,1 108,4
Fertige Erzeugnisse und Waren 101,5 98,6
Gesamt 310,4 281,4

Die Umsatzkosten enthielten im Geschéftsjahr 2018 einen Ver-
brauch an Vorraten in H6he von 766,4Mio.€ (Vorjahr:
627,2 Mio. €], die als Aufwand erfasst wurden. Der Gesamtbe-
trag der Vorrate, die zum NettoverduBerungswert angesetzt
wurden, betrdgt zum 31. Dezember 2018 insgesamt 12,8 Mio. €
[Vorjahr: 4,3 Mio. €]. Wertminderungen von Vorrdten von
2,1 Mio. € (Vorjahr: 3,2 Mio. €] erhéhten die insgesamt erfassten
Umsatzkosten. Durch Abverkauf bedingte Wertaufholungen
von 1,4 Mio. € (Vorjahr: 4,3 Mio. €] verminderten die Umsatzkos-
ten. Von den unfertigen Erzeugnissen ist zum 31. Dezember 2018

bzw. 31. Dezember 2017 ein Betrag an erhaltener abzlglich ge-
leisteter Anzahlungen in Hohe von 1,4 Mio. € bzw. 13,5 Mio. € ab-
gesetzt.

19.Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie
Vertragsvermdégenswerte

Mio. € 31.Dez18 31.Dez. 17
Gegen Kunden 130,8 118,7
Gegen At-Equity bilanzierte Beteiligungen 51 7,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 135,9 126,4
Vertragsvermdgenswerte 80,9 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie Vertragsvermoégenswerte 216,8 126,4

N&here Erlduterungen Uber das AusmaB der in den Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermo-
genswerten enthaltene Kreditrisiken erfolgen unter Textzif-
fer 31, dort ,,Ausfallrisiken®.

20.Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte
Mio. € 31.Dez18  31.Dez.17
Kaufpreisforderungen 3,0 62,4
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 3,0 62,4

Aus dem Vollzug des Verkaufs der SGL Kimpers GmbH & Co KG
im Januar 2018 ist eine Kaufpreisforderung von 3,0 Mio. € aus-
stehend, die vereinbarungsgeman in Teilzahlungsbetragen bis
Ende 2019 geleistet wird. Im Vorjahr waren Kaufpreisforderun-
gen aus dem den beiden Verkaufen (GE sowie CFL/CE] in Hohe
von insgesamt 62,4 Mio. € ausstehend, die im ersten Quartal
2018 beglichen wurden.



21.Andere Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte

Mio. € 31.Dez18 31.Dez.17
Sonstige Steuererstattungsanspriiche 13,2 9,0
Vorausbezahlte Miete und

Versicherungsprémien 6,3 5,3
Ertragsteueranspriiche 1,4 2,6
Sonstige Forderungen an Lieferanten 1,5 4,5
Forderungen an Mitarbeiter 14 14
Positive Marktwerte der Finanzinstrumente

(Wahrungsderivate) 0,0 28
Sonstige Vermdgenswerte 76 7,7
Andere Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 314 33,3

22.Liquide Mittel

Die liguiden Mittel haben sich im Wesentlichen aus der Tilgung
bzw. Neuaufnahme von Finanzschulden reduziert. Mit dem Ver-
kaufserlds aus der erfolgreichen VerauBerung des Geschafts-
bereichs PP wurde die Wandelanleihe mit einem ausstehenden
Volumen von 239,2 Mio. € bei Falligkeit im Januar 2018 zurtick-
gezahlt. Aus der Ubernahme der Kontrolle der ehemaligen ge-
meinschaftlichen Tatigkeiten mit der BMW Group im Januar 2018
und der Vollkonsolidierung der SGL ACF [umbenannt in SGL Com-
posites USA und Deutschland] haben sich die Finanzschulden
gegentber der BMW Group konsolidierungsbedingt um
94,3 Mio. € auf 192,4 Mio. € erhoht. Im laufenden Geschéftsjahr
2018 wurden die BMW Darlehen, entsprechend des Anteils der
SGL Carbon an der SGL Composites USA, mit insgesamt
111,8 Mio. € zurlickgezahlt und es erfolgte zum 31.12.2018 ledig-
lich eine anteilige Finanzierung der SGL Composites USA durch
die BMW Group Uber 86,4 Mio. €. Aus der im September 2018
emittierten neuen Wandelanleihe haben sich die Liquiden Mit-
tel [vor Transaktionskosten) in Hohe von 159,3 Mio. € erhoht.
Damit verflgt die Gesellschaft zum Bilanzstichtag Uber liquide

Mittelin Hohe von insgesamt 180,6 Mio. € [Vorjahr: 379,3 Mio. €],

die sich aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelédquivalenten
von 122,5 Mio. € (Vorjahr: 379,3 Mio. €] sowie Termingeldanla-
gen von 58,1 Mio. € [Vorjahr: 0,0 Mio.€] zusammen setzen.

Zum 31. Dezember 2018 bestehen die liquiden Mittel zu 41 % in
Euro [Vorjahr: 93 %], zu 44 % in US-Dollar [Vorjahr: 2 %), zu 6%
in chinesischen Renminbi [Vorjahr: 1%] zu 5% in japanischen
Yen [Vorjahr: 1%) und zu 4 % [Vorjahr: 4 %] in anderen Wahrun-
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gen. Zum Bilanzstichtag waren, wie im Vorjahr, keine wesentli-
chen Kassenbestdnde vorhanden. Die Erh6hung der liquiden
Mittel in US-Dollar ergibt sich im Wesentlichen aus einer Ter-
mingeldanlage in Hohe von 62 Mio. $.

23.Zur VerauBerung vorgesehene
Vermdégenswerte/Schulden in
Verbindung mit zur VerduBerung
vorgesehenen Vermodgenswerten

Die SGL Carbon beabsichtigt den Verkauf der Beteiligung in Hohe
von 50,9 % an der vollkonsolidierten SGL CARBON KARAHM Ltd. Die
Vermdgenswerte und Schulden waren der BU GMS zugeordnet
und sind zum Bilanzstichtag als zur VerduBerung vorgesehene
Vermdgenswerte/Schulden eingestuft. Im Vorjahr waren unter
diesen Bilanzposten Vermdgenswerte und Schulden der SGL
Kimpers GmbH & Co. KG ausgewiesen. Der Verkauf der 51% Be-
teiligung an Kimpers wurde Mitte Januar 2018 vollzogen und
flhrte bereits im Geschaftsjahr 2017 zu einer Wertanpassung von
2,3 Mio. im Posten sonstige betriebliche Ertrage.

Die Buchwerte der Hauptgruppen von Vermdgenswerten und
Schulden betrugen [nach Berlicksichtigung von Wertminderun-
gen):

Mio. € 31.Dez18 31.Dez17
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen 0,2 24
Vorrate 6,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sowie Vertragsvermdgenswerte 04 4,9
Andere Forderungen und sonstige

Vermdgenswerte 0,1 0,6
Liquide Mittel 1,0 3,6
Zur VerauBerung vorgesehene Vermdgenswerte 1,7 17,9
Andere Rickstellungen 19
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 0,1 0,8
Verzinsliche Darlehen und sonstige finanzielle

Verbindlichkeiten 6,7
Ubrige Verbindlichkeiten 0,4 19
Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung

vorgesehenen Vermodgenswerten 0,5 11,3
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24.Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2018 bestehen nicht angesetzte inlandi-
sche Verlustvortrage in Hohe von 471,5Mio. € (Vorjahr:
463,3 Mio. €] flr Korperschaftsteuer, in Hohe von 322,4 Mio. €
[Vorjahr: 324,3 Mio. €] flir Gewerbesteuer sowie flr Zinsvor-
trage in Hohe von 54,3 Mio. € (Vorjahr: 49,7 Mio. €). Zuséatzlich
bestehen nicht angesetzte nutzbare auslédndische Verlustvor-
trage im Wesentlichenin den USA fir die Bundessteuer in Héhe
von 511,4 Mio. US-Dollar (Vorjahr: 528,4 Mio. US-Dollar]) und in
GroBbritannien in Hohe von 86,0 Mio. £ (Vorjahr: 37,9 Mio. £].
Darlber hinaus bestehen zum 31. Dezember 2018 nicht ange-
setzte Zinsvortrage und Capital Losses in den USA in Hhe von
insgesamt 69,7 Mio. US-Dollar (Vorjahr: 50,2 Mio. US-Dollar].
Die Verlustvortrédge in Deutschland und GroBbritannien sind
nach dem heutigen Stand der Gesetzgebung unbegrenzt vor-
tragsfahig. In den USA verfallen die Verlustvortrdge, die bis
zum 31. Dezember 2017 entstanden sind, ab 2022. Fir Verluste,
die in Steuerjahren entstehen, die nach dem 31. Dezember
2017 enden, ist der Verlust zeitlich unbegrenzt vortragsféhig.

Insbesondere der Organkreis der SGL Carbon SE (im Wesentli-
chen SGL Carbon SE und SGL Carbon GmbH] weist in den letzten
Jahren eine Folge von Verlusten auf. Fur latente Steueranspri-
che besteht bei Vorliegen einer Verlusthistorie eine Aktivie-
rungspflicht insoweit Uberzeugende substantielle Hinweise
vorliegen, dass ein ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfligung stehen wird. Sofern diese substanziierten Nach-
weise vorliegen, sind aktive latente Steuern anzusetzen, wenn
es wahrscheinlich (im Sinne von mehr als 50 %] ist, daB kiinftig
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung ste-
hen wird. Beruhend auf den unternehmensindividuellen Beson-
derheiten in Hinblick auf den in den vergangenen Jahren ange-
stoBenen Restrukturierungs- und Transformationsprozess
wurde nachgewiesen, dass die Verlusthistorie auf einzeln iden-
tifizierbare singulére Verlustursachen zurlckzufihren ist, die
sich in der Zukunft nicht wiederholen werden. Dariber hinaus
zeigt sich in der Ruckschau, dass die Planannahmen, die der
Unternehmens- und Steuerplanung zugrunde gelegt wurden, in
Bezug auf durch das Restrukturierungs- und Transformations-
programm zu erreichende Kosteneinsparungen und Ergebnis-
verbesserungen wie geplant eingetreten sind und zu einer ope-
rativen Verbesserung geflihrt haben. In der plausibilisierten
Steuerplanung der Organschaft erwartet die SGL Carbon eine

Fortsetzung dieses positiven Trends. Anhand einer detaillierten
Aufstellung des zeitlichen Verlaufs Uber die Nutzung von Ver-
lustvortragen unter Berlcksichtigung der Auflésung jeder ein-
zelnen temporéren Differenz wurde eine Inanspruchnahme der
Verlustvortrage in dem Detailplanungszeitraum von drei Jahren
simuliert. Die Detailanalyse flhrte zu der Aktivierung von laten-
ten Steuern auf Verlustvortrage im Berichtsjahr in Héhe von
8,5 Mio. €. bei der deutschen Organschaft und 16,6 Mio. € kon-
zernweit. Die Begrenzung auf drei Jahre erfolgte in Anlehnung
an den ,3 year cumulative loss test” nach US GAAP und gilt fur
abzugsfahige temporare Differenzen gleichermaBen. Die ange-
wandte Begrenzung des steuerlichen Planungszeitraums
flhrte im Vorjahr zu Wertberichtigungen in Hohe von insgesamt
42,3 Mio. € und im Berichtsjahr zu einer Wertaufholung von
8,6 Mio. €, davon wurden 5,6 Mio. € in der Gewinn- und Verlust-
rechnung und 3,0 Mio. € im sonstigen Ergebnis erfasst.

Fir die folgenden Sachverhalte wurden zum 31. Dezember 2018
bzw. 31. Dezember 2017 keine aktiven latenten Steuern bilan-
ziert, da ihre Nutzbarkeit mit Unsicherheiten behaftet ist:

Mio. € 31.Dez18 31.Dez. 17
Abzugsfahige temporére Differenzen aus
Ansatz- und Bewertungsunterschieden 165,9 258,2

Aus steuerlichen Verlustvortrégen und
Steuergutschriften
Gesamt

1.681,6
1.847,5

1.634,1
1.644,3

Aktive latente Steuern werden mit passiven latenten Steuern
saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der
gleichen Steuerbehdrde erhoben werden, und ein Anspruch auf
Verrechnung eines tatsachlichen Steuererstattungsanspruchs
mit einer tatsdchlichen Steuerschuld besteht. Beim Ausweis
der aktiven und passiven latenten Steuern in der Konzernbilanz
wird nicht zwischen kurz- und langfristig unterschieden.

Die aktiven und passiven latenten Steuern [brutto] verteilen
sich wie folgt auf Verlustvortradge bzw. auf Unterschiede zwi-
schen IFRS und Steuerbasis:
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Passive latente

Aktive latente

Passive latente

Mio. € Steuern 31. Dez.18  Steuern 31.Dez.18  Steuern31.Dez.17  Steuern 31. Dez. 17
Langfristige Vermdgenswerte 37,4 69,8 30,5 28,6
Vorrate 6,7 24 3.8 24
Forderungen/Ubrige Aktiva 3.0 13,2 5,0 2,5
Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 82,4 21,1 79,1 18,9
Sonstige Rickstellungen 12,6 0,6 9,1 0,3
Verbindlichkeiten/lbrige Passiva 7.0 2,2 6,7 1,2
Aus steuerlichen Verlustvortragen, Zinsvortrdgen und

Steuergutschriften 309,4 0,0 267,3 0,0
Bruttobetrag 458,5 109,3 401,5 53,9
Wertberichtigungen -342,0 0,0 -329,0 0,0
Saldierungen -105,2 -105,2 -51,8 -51,8
Bilanzansatz 11,3 4,1 20,7 2,1

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert, so-
weit sie sich auf Ertragsteuern desselben Steuerpflichtigen und
derselben Steuerart beziehen.

Die SGL Carbon weist im Eigenkapital kumulierte latente Steu-
ereffekte auf Posten, die auBerhalb des Gewinns oder Verlusts
erfasst wurden, in Héhe von insgesamt 44,6 Mio. € (Vorjahr:
41,6 Mio. €] aus, hauptsachlich aus Pensionsriickstellungen.
Die steuerlichen Effekte im Berichtsjahr sind als FuBnoten zur
Gesamtergebnisrechnung je Eigenkapitalkategorie dargestellt.

Fir einbehaltene Gewinne bei den auslédndischen Gesellschaf-
ten, die in absehbarer Zukunft nicht ausgeschuittet werden,
wirde sich im Berichtsjahr wie im Vorjahr keine passive latente
Steuer ergeben, da das Ausschittungspotential aus Tochter-
gesellschaften weitgehend ausgekehrt wurde.

25.Eigenkapital
Grundkapital

Das Grundkapital der Muttergesellschaft SGL Carbon SE bel&uft
sich zum 31. Dezember 2018 auf 313.194.183,68€ (Vorjahr:
313.194.183,68 €] und ist eingeteilt in 122.341.478 (Vorjahr:
122.341.478) Inhaber-Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickak-
tien], jeweils mit einem auf eine Stlickaktie anteilig entfallen-
den Betrag des Grundkapitals von 2,56 €. Die Aktie wird an ver-
schiedenen Handelspldtzen in Deutschland [unter anderem
Frankfurt am Main] gehandelt.

Genehmigtes Kapital

Im Berichtsjahr gab es keine Verdnderung im Hinblick auf das
insgesamt zur Verfiigung stehende genehmigte Kapital der Ge-
sellschaft.

Der Vorstand ist nach §3 Abs. 6 der Satzung erméchtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft aus einem genehmigten Kapital
mit einem Volumen von 31.319.040,00 € mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Stlckaktien einmalig
oder mehrmals zu erhéhen [Genehmigtes Kapital 2017). Das Ge-
nehmigte Kapital 2017 wurde von der Hauptversammlung am
17. Mai 2017 neu geschaffen und ist bis zum 16. Mai 2022 ausiib-
bar. Dabei ist den Aktionaren bei der Ausnutzung des Geneh-
migten Kapitals 2017 grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuréu-
men. Ein Bezugsrechtsausschluss ist allerdings zum Ausgleich
von Spitzenbetragen, zum Ausgleich von Bezugsrechten aus
ausgegebenen oder auszugebenden Schuldverschreibungen
mit Options- oder Wandlungsrechten bzw. -pflichten, bei Aus-
gabe von Aktien gegen Sacheinlage zum Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensanteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men sowie bei einer Ausgabe von Aktien bei einer Barkapitaler-
hdhung bis maximal 10% des Grundkapitals mit Zustimmung
des Aufsichtsrats vorgesehen beziehungsweise mdglich.
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Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung hat in den vergangenen Jahren be-
dingte Kapitalerhdhungen zur Bedienung der aktienbasierten

Bedingte Kapitalien per 31.12.2018

Management-Incentive-Plane [vergleiche hierzu auch Textzif-
fer 33] sowie zur Bedienung von Wandelanleihen [vergleiche
hierzu auch Textziffer 28] beschlossen.

Beschluss- Bezugsrechtsausschluss /
Satzung datum €/Anzahl Aktien Kapitalerhdhung gegen: Durchfiihrung der Kapitalerh6hung
§3 Abs. 7 30.04.2004 763.202,56€ SAR-Plan¥2005-2009 Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt, wenn
=298.126 Aktien beglinstigte Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht
Gebrauch machen.
§3 Abs. 9 17.Mai 2017 31.319.040,00€ Bedienung der Wandelanleihe 2018 Kapitalerhdhung wird durchgefihrt, wenn
=12.234.000 Aktien Glaubiger der Wandelanleihe von ihrem
Umtauschrecht Gebrauch machen
§3 Abs. 11 30.04.2015 25.600.000,00€ Bedienung der Wandelanleihe 2015 Kapitalerhdhung wird durchgefiihrt, wenn
=10.000.000 Aktien Glaubiger der Wandelanleihe von ihrem
Umtauschrecht Gebrauch machen.
§3 Abs. 12 29.04.2009 4.875.517,44€ SAR-Plan!2010-2014 Kapitalerhdhung wird durchgefihrt, wenn
=1.904.499 Aktien beginstigte Mitarbeiter von ihrem Bezugsrecht
Gebrauch machen.
§3 Abs. 14 30.04.2010 20.480.000,00€ Bedienung der Wandelanleihe 2012 Wandelanleihe 2012 nicht mehr ausstehend,

=8.000.000 Aktien

daher Umtausch in Aktien nicht mehr méglich.

7 SAR Plan = Stock Appreciation Rights Plan (Aktienwertsteigerungsrechte Plan] siehe hierzu auch Textziffer 33

Gegenliber dem Bestand zum 31. Dezember 2017 gab es keine
Anderungen am Bestand des bedingten Kapitals.

Entwicklung des Grundkapitals

Anzahl Aktien 2018 2017
Stand 1. Jan. 122.341.478  122.341.478
Stand 31. Dez. 122.341.478 122.341.478

Zum 31. Dezember 2018 blieben 70.501 [Vorjahr: 70.501) eigene
Aktien mit einem Buchwert von 180.482,56€ (Vorjahr:
180.482,56 €] im Bestand.

Angaben zum Kapitalmanagement

Neben der Sicherung der Liquiditat ist die kontinuierliche Opti-
mierung von Finanzierungsstrukturen ein wesentliches Ziel des
Kapitalmanagements. Die Zielerreichung wird durch den Ein-
satz verschiedener MaBnahmen zur Reduzierung der Kapital-
kosten, die Weiterentwicklung der Kapitalstruktur und durch

effektives Risiko-Management sichergestellt. Das Kapitalma-
nagement schlieBt die Eigenkapital- und die Fremdkapitalseite
ein. Wesentliche Finanzkennziffern sind die Hohe der Nettofi-
nanzschulden, der Verschuldungsgrad (Gearing] als Kennzahl
von Nettofinanzschulden zu Eigenkapital und die Eigenkapital-
qguote. Die Nettofinanzschulden sind als verzinsliche Darlehen
zum Nennwert abziglich Zahlungsmitteln, Zahlungsmittel-
aquivalenten und Termingeldanlagen definiert. Mittelfristig
strebt die SGL Group ein Gearing von ca. 0,5, eine Eigenkapital-
quote von 230 % und einen Verschuldungsfaktor [Nettofinanz-
schulden zur EBITDA vor Sondereinflissen] von £2,5 an.

Im Berichtsjahr wurde aus den Erlésen aus dem Verkauf des
Geschéftsbereichs PP die Wandelanleihe 2012/2018 im Januar
2018 zurtickgezahlt.

Im September hat die SGL Carbon SE eine Wandelanleihe tber
einen Nominalbetrag von 159,3 Mio. € mit einer Laufzeit bis
September 2023 begeben [siehe Textziffer 28].

Im Vorjahr wurde aus den Erlosen des Verkaufs des Geschafts-
bereichs PP die Unternehmensanleihe in Hohe von 250,0 Mio. €
vor der eigentlichen Falligkeit im Jahr 2021 zuriickgezahlt.



Die Kennzahlen entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 31.Dez18 31.Dez17
Nettofinanzschulden” 242,2 139,0
Eigenkapital der Anteilseigner des

Mutterunternehmens 531,6 457,0
Verschuldungsgrad (Gearing) 0,46 0,30
Eigenkapitalquote 33,5% 29,6%
Verschuldungsfaktor 1,90 1,53

EinschlieBlich liquide Mittel der nicht fortgefuhrten Aktivitdten in Hohe von
1,0 Mio. € [Vorjahr: 3,6 Mio. €]

Als ein Instrument des Kapitalmanagements wird ein aktives
Fremdkapitalmanagement durchgefihrt. Gegenlber Kreditge-
bern und Anleiheglédubigern muss sich die SGL Group innerhalb
bestimmter Auflagen bewegen, deren Einhaltung kontinuier-
lich Gberprift wird. Im Rahmen des internen Risiko-Manage-
ments werden zudem finanzielle Risiken anhand von Kennzif-
fern und regelmaBigen internen Reportings kontinuierlich Gber-
wacht und gesteuert. Hierunter fallen u.a. die auf Basis der
Budgetvorgaben ermittelten internen Finanzierungsrahmen
fir Tochtergesellschaften und deren Ausnutzung, die Uberwa-
chung der abgesicherten Wahrungsrisikoposition, die Entwick-
lung der tatsachlichen Cashflows, die Marktwertentwicklung
des Derivatebestands und die Vorhaltung und Ausnutzung ein-
gerdumter Avallinien.

Die SGL Group beauftragt seit dem Jahr 2004 die Ratingagentu-
ren Moody’s und Standard & Poor’s [S&P], ein Emittenten-Ra-
ting zu erstellen, welches die Anleger und Investoren bei ihrer
Bonitatseinschatzung unterstitzt. Derzeit bewerten die Ratin-
gagenturen Moody’s und Standard & Poor’s die SGL Group mit
»B3" bzw. ,,B-".

Change in Control-Vereinbarung

Zum 31. Dezember 2018 hatte die Gesellschaft zwei Wandelan-
leihen, fallig 2020 beziehungsweise 2023, emittiert. Beide Wan-
delanleihen sehen vor, dass bei einem Kontrollwechsel die An-
leiheglaubiger das Recht haben, die Rickzahlung noch ausste-
hender Schuldverschreibungen zum Nennbetrag [zuziiglich bis
dahin noch aufgelaufener Zinsen] zu einem Stichtag zu erkla-
ren, der von der Gesellschaft festzulegen ist und der nicht we-
niger als 40 und nicht mehr als 60 Kalendertage nach dem Kon-
trollwechsel liegt. Daneben ist ebenfalls eine Wandlung der
Schuldverschreibungen in Aktien mdglich, bei der zeitlich ge-
stuft bezlglich der Restlaufzeit der betreffenden Wandelan-
leihe ein flr den Anleihegldubiger verbessertes Wandlungsver-
haltnis Anwendung findet. Ein Kontrollwechsel liegt bei der
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Wandelanleihe 2020 vor, wenn eine oder mehrere Personen die
Kontrolle Uber die Gesellschaft erwerben, wobei Kontrolle (a)
das direkte oder indirekte Eigentum von mehr als 30% der
stimmberechtigten Aktien bezeichnet oder [b] bei einem Er-
werbsangebot vorliegt, wenn die Aktien, die sich in der Kon-
trolle des Bieters oder mit ihm zusammenwirkenden Personen
befinden, zusammen mit den Aktien, fir die das Erwerbsange-
bot angenommen wurde, 50 % der Stimmrechte der SGL Car-
bon SE Uberschreiten und das Erwerbsangebot unbedingt wird.
Bei der Wandelanleihe, fallig 2023, liegt ein Kontrollwechsel vor,
wenn eine oder mehrere Personen die Kontrolle Uber die Ge-
sellschaft erwerben, wobei Kontrolle das direkte oder indirekte
Eigentum von mehr als 30 % der stimmberechtigten Aktien be-
zeichnet. Zudem findet bei der Wandelanleihe, fallig 2023, bei
einem &ffentlichen Ubernahmeangebot das verbesserte Wand-
lungsverhaltnis schon dann Anwendung, wenn die Annah-
mequote des Ubernahmeangebots zum Ende der Annahmefrist
die Kontrollschwelle von 30% der stimmberechtigten Aktien
Uberschreitet, eine etwaige darlber hinausgehende Mindest-
annahmeschwelle des Angebots zu diesem Zeitpunkt ebenfalls
erreicht wurde und auch keine weiteren Angebotsbedingungen
mehr offen sind [mit Ausnahme von Bedingungen, die rechtlich
zuldssigerweise auch nach Ablauf der Annahmefrist eintreten
diurfen].

Sonstiges

Die SGL Carbon SE als Muttergesellschaft der SGL Carbon weist
im Jahr 2018 einen nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs [HGB]) ermittelten Jahresfehlbetrag in Hohe von
43,5 Mio. € aus. Unter Beriicksichtigung des Ergebnisvortrags
von minus 8875 Mio. € betragt der Bilanzverlust insgesamt
931,0 Mio. €. Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich
die ausschittungsfahige Dividende nach dem Bilanzgewinn,
den die SGL Carbon SE in ihrem gemaB den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresab-
schluss ausweist.

26.Riickstellungen fiir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen

In der SGL Carbon bestehen zugunsten der Mitarbeiter weltweit
verschiedene Regelungen fir Alters- und Hinterbliebenenver-
sorgung. Die Versorgungsleistungen werden in Abhangigkeit
von den landerspezifischen Gegebenheiten gewahrt. Einige
dieser Regelungen sind an die Hohe der Vergitung der Arbeit-
nehmer gekoppelt, bei den Gbrigen handelt es sich um feste
Betrége, die sich an der Einstufung der Arbeitnehmer [sowohl
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in Gehaltsklassen als auch in hierarchischen Ebenen] orientie-
ren. Zusatzlich sehen einige Regelungen zukinftige Steigerun-
gen nach Inflationsindizes vor.

Deutschland

Fir die Mitarbeiter der SGL Carbon in Deutschland wurden die
unterschiedlichen Systeme der betrieblichen Altersversorgung
zum 1. April 2000 vereinheitlicht und in der rechtlich selbst-
standigen Pensionskasse der Mitarbeiter der Hoechst-Gruppe
VVaG gebindelt. Bei den beitragsorientierten Altersversor-
gungssystemen der Grundversorgung fir Einkommen bis zur
Beitragsbemessungsgrenze zahlt das Unternehmen aufgrund
gesetzlicher oder vertraglicher Bestimmungen Beitrdge an
Rentenversicherungstréger. Mit der Zahlung der Beitrdge be-
stehen generell fir das Unternehmen keine weiteren Leis-
tungsverpflichtungen. Die Pensionskasse der Mitarbeiter der
Hoechst-Gruppe VVaG (Penka I) verwaltet in Deutschland einen
leistungsorientierten gemeinschaftlichen Plan mehrerer Ar-
beitgeber. Fur diesen Pensionsplan stehen keine ausreichen-
den Informationen zur Verfigung, um ihn auf Ebene der SGL
Carbon als leistungsorientierten Versorgungsplan zu bilanzie-
ren, da sich das Planvermdgen nicht auf die beteiligten Unter-
nehmen aufteilen l&sst. Die Leistungen der Pensionskasse
werden auf Grundlage des Bedarfsdeckungsverfahrens finan-
ziert. Die Hohe der Arbeitgeberbeitrédge bestimmt sich daherin
Abhé&ngigkeit der Hohe der Kapitalertrage, die schwanken kon-
nen. Die Beitrédge der SGL Carbon an die Pensionskasse [Penka
1) betrugen in 2018 500 % (ab 1. Januar 2019: 600 %) der Mitar-
beiterbeitrdge. Zum 1. April 2009 wurde der leistungsorientierte
Versorgungsplan fir Neueintritte geschlossen und in eine bei-
tragsorientierte Leistungszusage geéndert. Die Beitrdge des
Arbeitgebers betrugen hier konstant 230 % der Mitarbeiterbei-
trage. Mit der Beitragszahlung in die Hochster Pensionskasse
VVaG [Penka Il] waren sémtliche Verpflichtungen abgegolten.
Des Weiteren besteht in Deutschland die Altersversorgungplus
[AV-plus]. Der Mitarbeiter zahlt hier 2,0% der beitragsféhigen
Bruttobeziige im Rahmen einer Gehaltsumwandlung in die
AV-plus ein, wahrend der Arbeitgeber den doppelten Betrag in
eine Direktzusage einbringt, welche durch Vermaogen in einer
Treuhandstruktur [Contractual Trust Arrangement, CTA] abge-
deckt wird. Der Mitarbeiter hat noch das Wahlrecht, zuséatzlich
1,0% an die Penka Il zu leisten, der Matching-Arbeitgeberanteil
fur die Direktzusage betragt hier dann 100 % des zuséatzlichen
Mitarbeiterbeitrags. Mit seinen Zahlungen an die Pensions-
kasse erwirbt der Mitarbeiter einen direkten Anspruch auf Leis-
tungen der Pensionskasse. Im Rahmen der Direktzusage des
Arbeitgebers wird eine Mindestverzinsung von 2,25% p.a. ga-

rantiert. Im Leistungsfall kommt der héhere Wert aus der Ga-
rantieverzinsung oder dem aktuellen individuellen Wert des
Vermdégens zur Auszahlung oder Verrentung. Die Vermdgens-
werte zur Deckung der Anspriche aus der AVplus werden dber
eine externe Kapitalanlagegesellschaft zu 30 % in einen euro-
paischen Aktienfonds und zu 70 % in einen européischen Ren-
tenfonds investiert. Darlber hinaus besteht fir Mitarbeiter die
Mdglichkeit, an Deferred-Compensation-Planen sowie Entgelt-
umwandlungsmodellen teilzunehmen.

Die Direktzusage flr das leistungsorientierte Altersversor-
gungssystem des oberen FUhrungskreises fir Einkommen
oberhalb der Beitragsbemessungsgrenze der Deutschen Ren-
tenversicherung wurde zum 31. Dezember 2014 fiir die Aktiven
geschlossen und durch ein beitragsorientiertes Leistungssys-
tem [ZVplus] abgeldst. Die erdienten Anwartschaften der Akti-
ven wurden eingefroren und unterliegen keiner Dynamisierung
bis zum Eintritt des Versorgungsfalls. Auch wenn die Mitarbei-
ter aus den Altzusagen keine weiteren Anwartschaften erdie-
nen konnen, tragt das Unternehmen weiterhin die versiche-
rungsmathematischen Risiken wie Langlebigkeit und Renten-
dynamik. Bei der neuen beitragsorientierten Leistungszusage
gewahrt das Unternehmen Beitrdge in Hohe eines definierten
Beitragssatzes des versorgungsfahigen Einkommens. Die Bei-
trage sind mit einer Mindestverzinsung in Hohe des Hochst-
rechnungszinses fir Lebensversicherungen zuzlglich eines
Prozentpunkts versehen (1,9 % p. a.]. Zuséatzlich werden die Be-
trage als Vermdgen in eine Treuhandstruktur [Contractual Trust
Arrangement, CTA] eingebracht. Im Versorgungsfall kommt der
hohere Wert aus der Garantieverzinsung oder dem aktuellen in-
dividuellen Wert des Vermdgens zur Auszahlung oder Verren-
tung. Die Vermdgenswerte zur Deckung der Anspriiche aus der
ZVplus werden Uber eine externe Kapitalanlagegesellschaft zu
75% in einen europaischen Aktienfonds kleinerer Unterneh-
men, zu 12,5% in einen europaischen Aktienfonds, 30% in ei-
nen internationalen Aktienfonds und zu 50 % in einen europai-
schen Rentenfonds angelegt.

USA

In den nordamerikanischen Tochtergesellschaften bestehen
Pensionsplane, die im Wesentlichen durch Pensionsfonds ab-
gedeckt werden. Der effektive Deckungsgrad fir den Pensions-
plan in den USA zum 31.12.2018 betragt 78,0 % (Vorjahr: 75,4 %)].
Dieser Plan unterliegt den rechtlichen und regulatorischen
Rahmenbedingungen des US-amerikanischen Employee Reti-
rement Income Security Act [ERISA]. Nach diesen ergibt sich die
Anforderung fir leistungsorientierte Plane, ein Mindestfinan-
zierungsniveau sicherzustellen, um Leistungsbeschrankungen



zu vermeiden. Durch den aktuellen Deckungsgrad nach ERISA
ergeben sich keine Nachschusspflichten. Daneben bestehen in
den USA Versorgungspléane fir Gesundheitsvorsorge nach Ein-
tritt in den Ruhestand sowie ein zusatzlicher Versorgungsplan
flr den oberen FUhrungskreis, die beide nicht kapitalgedeckt
sind.

Im US-Pensionsfonds wird das Planvermdgen einzig fir den
Zweck investiert, den Beginstigten zukinftige Pensionen zu
ermoglichen und dabei die Kosten fur die Verwaltung des Plan-
vermogens zu minimieren. Die SGL Carbon Uberpruft regelma-
f3ig die Annahme Uber die erwartete Rendite des Planvermé-
gens des nordamerikanischen fondsfinanzierten Versorgungs-
plans. Im Rahmen dieser Uberpriifung wird durch unabh&ngige
Aktuare eine Bandbreite fir die erwartete langfristige Rendite
des gesamten Planvermdgens ermittelt. FUr die Ermittlung der
Nettozinsen wird das Planvermdgen mit dem Diskontierungs-
zinssatz zum Ende des Vorjahres bewertet.

Die effektive Rendite des Planvermdgens lag im Jahr 2018 in
den USA mit minus 5,1% (Vorjahr: plus 14,0 %] unter der erwar-
teten Verzinsung entsprechend des Diskontierungszinssatzes
von 3,6 % vom 31. Dezember 2017.

Die Investitionspolitik der SGL Carbon ist bestrebt, die festver-
zinslichen Anleihen und Bankguthaben gegeniber den Vermo-
genswerten aus chancenorientierten Aktien und Beteiligungen
leicht Uberzugewichten. Zum 31. Dezember 2018 waren 34,1%
des Planvermdgens in den USA in Aktien und Beteiligungen
[Vorjahr: 34,7%), 58,0 % in festverzinslichen Anlagen (Vorjahr:
57,3 %], 6,7% in Hedgefonds [Vorjahr: 6,5 %] und 1,2% in Bank-
guthaben angelegt [Vorjahr: 1,5 %].

Bei den Versorgungsplanen fir Gesundheitsvorsorge werden
die zuklnftigen Verpflichtungen unter Anwendung versiche-
rungsmathematischer Verfahren bei vorsichtiger Schatzung
der relevanten EinflussgroBen ermittelt. Die Rechenparameter
konnen maBgeblich von den Trendannahmen zur Kostenent-
wicklung im Gesundheitssektor beeinflusst werden. Die Trend-
annahmen medizinischer Versorgung (Erstes/Letztes/Jahr] be-
trugen im Berichtsjahr flr Gesundheitsversorgungs-Berech-
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tigte unter 65 Jahren (7,74 %/5,0 %/20286) und fir Gesundheits-
versorgungs-Berechtigte tUber 65 Jahren (8,46 %/5,0 %/2026).
Fir das Jahr 2017 beliefen sich die Trendannahmen auf
(7,23 %/5,0 %/2025) beziehungsweise (8,36 %/5,0 %/2025). Eine
Erhéhung beziehungsweise Verminderung der angenommenen
Steigerungsrate fir die Gesundheitsversorgungsleistungen um
1%-Punkt hatte zum Geschaftsjahresende 2018 eine Erhdhung
[Verminderung) des Anwartschaftsbarwerts beziehungsweise
des Dienstzeit- und Zinsaufwands von 0,1 Mio. € beziehungs-
weise 0,0 Mio. € (minus 0,1 Mio. € beziehungsweise 0,0 Mio. €]
zur Folge.

Versicherungsmathematische Annahmen

Neben den biometrischen Rechnungsgrundlagen sowie dem
aktuellen langfristigen Kapitalmarktzins werden insbesondere
auch Annahmen Uber zukilnftige Gehalts- und Rentensteige-
rungen berlcksichtigt.

Dabei finden folgende Parameter in den wesentlichen Landern
Deutschland und USA Verwendung:

Deutsche Pléne US-Pléne
2018 2017 2018 2017
Rechnungszins zum 31. Dez. 1,90% 1,70% 4,20% 3,60%
Entgelttrend zum 31. Dez. 2,25% 2,25% 3,00% 3,00%
Rententrend zum 31. Dez. 1,90% 1,50%
Erwartete Verzinsung des
Fondsvermdgens im
Geschéftsjahr 190% 1,70% 4,20% 3,60%
Duration (Jahre) 16,7 17,1 13,8 14,6

Im Folgenden werden die Verdnderung der Pensionsverpflich-
tungen aus unmittelbaren Zusagen sowie aus Verpflichtungen
fUr die Gesundheitsfirsorge nach Eintritt in den Ruhestand, die
Verdnderung des Planvermdégens und der Finanzierungsstatus
der Versorgungsplane dargestellt.
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Der Finanzierungsstatus 2018 stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest
Mio. € 2018 2018 2018  Gesamt 2018
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 283,7 101,9 11,6 397,2
Dienstzeitaufwand 4,6 2,7 0,2 7.5
Zinsaufwand 4,8 3,6 0,3 8,7
Versicherungsmathematische Gewinne (-] / Verluste (+] 6.8 -10,7 -0,4 -4,3
Pensionszahlungen -9,3 -4,3 -0,8 -14,4
Sonstige Veranderungen 0,5 0,2 0,3 1,0
Wahrungsveranderungen 4.8 4.8
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres ¥ 291,1 98,2 11,2 400,5
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 45,9 60,5 0,8 107,2
Tatsachliche Ertrége des Planvermdgens -0,4 -3,1 0,0 -3,5
Beitrége des Arbeitgebers 3,6 4.8 0,8 9,2
Beitrage des Begiinstigten 0.9 0,1 0,0 1,0
Pensionszahlungen -13 -4,4 -0,8 -6,5
Wahrungsveranderungen 0,0 2,9 0,0 2,9
Marktwert des Planvermgens zum Ende des Jahres? 48,7 60,8 0,8 110,3
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 242,4 37,4 10,4 290,2
Bilanzierter Betrag 242,4 37,4 10,4 290,2
Trennungsentschéadigungen 0,7 2,3 3,0
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 242,4 38,1 12,7 293,2

' Davon fur Gesundheitsfursorge 6,3 Mio. €

2 Zusatzlich bestehen weitere 4,0 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermdgenswerten

ausgewiesen werden.
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Der Finanzierungsstatus 2017 stellt sich wie folgt dar:
Deutschland

Mio. € 2017 USA 2017 Rest2017  Gesamt 2017
Anwartschaftsbarwert fir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zu Beginn des Jahres 280,9 110,8 11,7 403,4
Umgliederung in den Bilanzposten Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung

vorgesehenen Vermdgenswerten -2,1 0,0 0,0 -2,1
Dienstzeitaufwand 4,6 28 0,2 7.6
Zinsaufwand 5,0 4,0 0,4 9.4
Versicherungsmathematische Gewinne (-] / Verluste (+) 24 1,2 0,3 3.9
Pensionszahlungen -8,5 -3.4 -0,8 -12,7
Plan&nderungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Sonstige Veranderungen 14 0,1 -0,2 1,3
Wahrungsveranderungen 0,0 -13,6 0,0 -13,6
Anwartschaftsbarwert fiir Pensionen und Gesundheitsfiirsorge zum Ende des Jahres ¥ 283,7 101,9 11,6 397,2
Marktwert des Planvermdgens zu Beginn des Jahres 42,4 58,0 0,0 100,4
Umgliederung in den Bilanzposten Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung

vorgesehenen Vermdgenswerten 0,0 0,0 0,0 0,0
Tatsachliche Ertrage des Planvermdgens 0,2 7,7 0,0 7.9
Beitrage des Arbeitgebers 4,1 5,8 0,8 10,7
Beitrédge des Beginstigten 0.9 0,1 0,0 1,0
Pensionszahlungen -1,7 -34 0,0 -5,1
Wahrungsverdnderungen 0,0 -1, 0,0 -7,7
Marktwert des Planvermgens zum Ende des Jahres? 45,9 60,5 0,8 107,2
Finanzierungsstatus zum 31. Dezember 237,8 41,4 10,8 290,0
Bilanzierter Betrag 237,8 41,4 10,8 290,0
Trennungsentschadigungen 0,0 0,7 2,3 3.0
Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 237,8 42,1 13,1 293,0

1 Davon fir Gesundheitsfirsorge 7,6 Mio. €
21 Zusatzlich bestehen weitere 4,4 Mio. € an Vermdgenswerten zur Deckung von Pensionsanspriichen, die in den anderen langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen
werden.

Die Uberleitung zu dem in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfassten Betrag stellt sich wie folgt dar:

Deutschland USA Rest

Mio. € 2018 2018 2018 Gesamt2018  Gesamt 2017
Versicherungsmathematische Gewinne (+])/Verluste [-] aus

Pensionen -6,8 10,7 0,4 43 -5,7
Tatsachliche Ertrége des Planvermdgens -0,4 -3,1 0,0 -3,5 9.0
Abzuglich erwartete Ertrage des Planvermdgens 0,9 2,1 0,0 3,0 2,8
Wahrungseinflisse 0,0 0,3 0,0 0,3 0,0
Im Eigenkapital erfasste Gewinne [+)/Verluste [-] des Berichtsjahres [brutto) -8,1 5,2 0,4 -2,5 0,5
Steuereffekt 29 0,0 0,0 29 0.2
Wertberichtigung auf aktive latente Steuern aus Pensionen

[Textziffer 24) -0,2 0,0 0,0 -0,2 -39,6

Im Eigenkapital erfasste Gewinne [+)/Verluste [-] des Berichtsjahres [netto) -5,4 5,2 0,4 0,2 -38,9
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Der kumulierte im Eigenkapital (angesammelte Ergebnisse] er-
fasste Betrag der versicherungsmathematischen Verluste be-
tragt netto 212,7 Mio. € (Vorjahr: 212,9 Mio. €).

Im Geschéftsjahr 2018 hatten folgende Entwicklungen einen Ein-
fluss auf den Anwartschaftsbarwert: Verminderung um 4,2 Mio. €
durch die Erhdhung des Abzinsungsfaktors der Pensionspléne
[nach Berlicksichtigung eines gegenlaufigen Effektes durch die
Erhéhung des Rententrends bei den deutschen Planen von 1,5%
auf 1,9%)] (Vorjahr: Minderung um 3,1 Mio. € aufgrund der Erho-
hung des Zinssatzes], Erhohung um 3,2 Mio. € durch die Berlick-
sichtigung neuer Sterbetafeln in Deutschland (Vorjahr: Effekt
aufgrund neuer Sterbetafeln in den USA in Héhe von 1,6 Mio. €],
sowie Minderung um 1,2 Mio. € [Vorjahr: 1,7 Mio. €] durch erfah-
rungsbedingte Anpassungen, die aus den Unterschieden zwi-
schen den versicherungsmathematischen Annahmen und den
tatsachlich eingetretenen Verhaltnissen resultieren. Eine Ande-
rung des Abzinsungsfaktors, des Gehaltstrends und der Verzin-
sung des Planvermdgens um jeweils plus 0,5%-Punkte/minus
0,5%-Punkte hatte eine Anderung des Anwartschaftsbarwerts
durch den Abzinsungsfaktor um minus 6.9 %/plus 8,0%, durch
den Rententrend um plus 4,8 %/minus 4,4 %. Die Pensionsrick-
stellungen haben in Hohe von 13,8 Mio. € eine Laufzeit von bis zu
einem Jahr (Vorjahr: 13,4 Mio. €).

Die SGL Carbon hat Pensions- und Gesundheitsflirsorgever-
pflichtungenin Hohe von 102,9 Mio. € (Vorjahr: 102,3 Mio. €] aus
Pensionsplanen, die Gber einen Fonds finanziert werden. Pen-
sionsverpflichtungen aus Pensionsplanen ohne Fondsvermo-
gen belaufen sich auf 297,6 Mio. € [Vorjahr: 294,9 Mio. €]. Die
Ist-Ertrdge des Planvermdgens betrugen im Jahr 2018 insge-
samt minus 3,5 Mio. € [Vorjahr: 9,4 Mio. €].

Flr die Pensionsverpflichtungen der Gesellschaft gegeniber
Vorstandsmitgliedern wurden Ruckdeckungsversicherungen
mit drei groBen Versicherungsgesellschaften abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2018 betrugen die in den Pensionsrickstel-
lungen berlicksichtigten Aktivwerte insgesamt 29,7 Mio. € (Vor-
jahr: 29,6 Mio. €). Die erwartete Verzinsung entspricht dem Dis-
kontierungszinssatz der Pensionsverpflichtungen. Im Ge-
schaftsjahr 2018 wurden Einmalzahlungen in Hdhe von
0,7 Mio. € an die Ruckdeckungsversicherungen geleistet [Vor-
jahr: 1,3 Mio. €. Die Anspriiche aus den Rlckdeckungsversi-
cherungen wurden jeweils an die Vorstande verpfandet. Der
Aufwand flr Altersversorgung fir die aktiven Vorsténde ist un-
ter Textziffer 30 erldutert.

Die Pensionsaufwendungen fir 2018 und 2017 setzen sich wie
folgt zusammen:

Deutschland USA Rest Gesamt
Mio. € 2018 2018 2018 Gesamt 2018 2017
Laufender Dienstzeitaufwand 4,6 2,7 0,2 [AS 7.6
Dienstzeitaufwand 4,6 2,7 0,2 7,5 7,6
Zinsaufwand 4,8 3.6 0,3 8,7 9.4
Erwartete Ertrége des Fondsvermdégens -0,8 -2,1 0,0 -29 -2,9
Nettozinsaufwand 4,0 1,5 0,3 5,8 6,5
Pensionsaufwendungen aus leistungsorientierten Plénen 8,6 4,2 0,5 13,3 14,1
Pensionsaufwendungen aus beitragsorientierten Planen 5,8 1,5 2,1 9,4 6,0
Pensionsaufwendungen 14,4 5,7 2,6 22,7 20,1
Die Beitrage der SGL Carbon zu den staatlichen Plédnen betru-
gen im Jahr 2018 20,6 Mio. € [Vorjahr: 19,0 Mio. €]. Die fir das Pensionszahlungen an Mitarbeiter
Jahr 2018 erwarteten Arbeitgeberbeitrdage zu Planvermdgen Jahr Mio. €
und Ruckdeckungsversicherungen betragen 6,2 Mio. € (Vorjahr 2018 145
Ist: 6,2 Mio. €]. Die in der Zukunft erwarteten Pensionszahlun- Fallig 2019 13.8
gen der SGL Carbon an ihre ehemaligen Mitarbeiter bezie- Fallig 2020 14,4
hungsweise deren Hinterbliebene stellen sich zum 31. Dezem- Fallig 2021 16,0
ber 2018 wie folgt dar: Fallig in 2022 15,4
Fallig in 2023 15,9
Fallig in 2024-2028 88,7
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27.Andere Riickstellungen

Gewabhrlei

stungen,

Preis-

nachlasse

Personal- und  Restruk-

Mio. € Steuern kosten Garantien turierung  Sonstige Gesamt
Stand 1. Jan. 18 8,9 53,0 18,4 29,1 17,0 126,4
Veradnderung des Konsolidierungskreises 04 1,3 0,0 0,1 04 2,2
Verbrauch -6,2 -36,1 -49 -8,1 -8,4 -63,7
Auflosung 0,0 -11 -0,8 -0,4 -0,8 -3,.1
Zufiihrung 4,0 41,1 2,5 14,3 9,2 71,1
Sonstige Anderungen / Wechselkursdifferenzen 0,0 0,4 -6,1 0,0 0,2 -5,5
Stand 31. Dez. 18 7.1 58,6 9,1 35,0 17,6 127.4
davon mit einer Laufzeit bis 1Jahr 54 50,9 6,6 11,1 17,1 91,1
davon mit einer Laufzeit von mehr als 1 Jahr 1,7 7.7 2,5 23,9 0,5 36,3

Zu den Personalriickstellungen gehdren vor allem Rickstellun-
gen fir Jahresboni in Héhe von 30,6 Mio. € [Vorjahr: 27,0 Mio. €],
Jubilden in Héhe von 4,5 Mio. € (Vorjahr: 4,4 Mio. €] und nicht ge-
nommene Urlaubstage in Hohe von 12,6 Mio. € (Vorjahr:
10,0 Mio. €].

Die Gewahrleistungen, Preisnachlasse und Garantien beinhal-
ten neben Gewahrleistungsrickstellungen auch Rickstellun-
gen flr Preisminderungsrisiken einschlieBlich Boni, Rabatten

und sonstigen Preisnachlassen. Die Rickstellungen fir Rest-
rukturierung betreffen im Wesentlichen Rickstellungen fir
Aufraumarbeiten sowie Abwicklungsrisiken.

Der Posten ,Sonstige” beinhaltet Rickstellungen fir ausste-
hende Rechnungen in H6he von 6,0 Mio. € [Vorjahr: 5,7 Mio. €]
Darlber hinaus enthalten die sonstigen Rickstellungen eine
Vielzahl von betragsmaBig geringen Einzelsachverhalten der
51 (Vorjahr: 50] vollkonsolidierten Unternehmen.
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28.Verbindlichkeiten

Restlaufzeit Restlaufzeit
Mio. € 31.Dez 18 >1Jahr 31.Dez 17 >1Jahr
Verzinsliche Darlehen
Nennwert Wandelanleihen 326,3 406,2
Abzlglich IFRS Eigenkapitalanteil -20,8 -12,0
Wandelanleihen 305,5 305,5 394,2 155,4
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 97,4 95,2 112,9 108,6
Kosten der Refinanzierung -4,2 -4,2 -3,7 -19
398,7 396,5 503,4 262,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108,1 0,0 89,3 0,0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivative Finanzinstrumente 0.8 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 16,9 15,7 22,4 21,2
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 68,9 52,2 4,4 0,0
86,7 67,9 26,8 21,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 1,2 0,0 0,7 0,0
Sonstige Ubrige Verbindlichkeiten 22,9 0,0 20,4 0,0
Ubrige Verbindlichkeiten 110,8 67,9 47,9 21,2
Gesamt 617,6 464,4 640,6 283,3

Verzinsliche Darlehen

Wandelanleihen

Im Januar 2018 hat die SGL Carbon die fallige Wandelanleihe mit
einem Nominalbetrag von 240,0 Mio. € aus dem Jahr 2012 zu-
rickgezahlt.

Im September 2018 hat die SGL Carbon SE die Platzierung einer
nicht nachrangigen und nicht besicherten Wandelanleihe ab-
geschlossen [Wandelanleihe 2018/2023]. Der Gesamtnennbe-
trag der in 2023 falligen Wandelanleihe betragt 159,3 Mio. €.
Die Wandelanleihe hat eine Laufzeit von finf Jahren und wird
am 20. September 2023 endfallig. Sie wird zu 100 % des Nenn-
betrages zurlckgezahlt. Der anféngliche Wandlungspreis
wurde auf 13,0220 € festgelegt, was einem Aufschlag von 30 %
auf den Referenzpreis von 10,0169 € entspricht. Der Zinssatz
wurde auf 3,00% p.a. festgelegt und wird halbjahrlich nach-
traglich jeweils am 20. Marz und 20. September zu zahlen sein,
erstmals am 20. Marz 2019. Die Stiickelung der Wandelanleihe
erfolgte zu 100.000 € je Teilschuldverschreibung. Basierend auf
dem aktuellen Wandlungspreis wiirde eine vollstandige Wand-
lung zur Ausgabe von 12,2 Mio. Aktien fihren. Der Erlds aus der
Platzierung der Wandelanleihe wird zur Refinanzierung beste-
hender Verbindlichkeiten, zur Verldngerung des Falligkeitspro-
fils, zur Steigerung der finanziellen Flexibilitat fur weiteres

Wachstum und fir allgemeine Geschéftszwecke verwendet.
Der beizulegende Zeitwert der Wandlungsrechte in Hohe von
13,7 Mio. € wurde bei Emission in die Kapitalriicklage einge-
stellt und gleichzeitig von der Anleiheverbindlichkeit abgesetzt.

Im Jahr 2015 hat die Gesellschaft eine unbesicherte, nicht
nachrangige Wandelanleihe mit einem Nominalbetrag in H6he
von 167 Mio. € und einer Laufzeit bis September 2020 begeben
[.Wandelanleihe 2015/2020"). Die Wandelanleihe wurde zu
100 % ihres Nennwerts begeben und ist auch zu 100 % am Fal-
ligkeitstag riickzahlbar. Die Stickelung der Wandelanleihe be-
tragt 100.000 € je Teilschuldverschreibung. Der aktuelle Wand-
lungspreis liegt bei 17,07 € und der Zinskupon betrégt 3,5% p. a.
und kommt halbjéahrlich nachschissig jeweils zum 31. Marz und
30. September zur Auszahlung. Basierend auf dem aktuellen
Wandlungspreis wirde eine vollstdndige Wandlung zur Aus-
gabe von rund 9,8 Mio. Aktien flhren.

Zum 31. Dezember 2018 verfligt die Gesellschaft somit Gber ins-
gesamt zwei ausstehende Wandelanleihen. Jede der beiden
bestehenden Wandelanleihen ist mit einem vertraglich festge-
legten Verwésserungsschutz fir die Investoren ausgestattet.
Hierdurch wird sichergestellt, dass die Wandlungspreise der
Wandelanleihen insbesondere im Falle einer Bezugsrechtska-
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pitalerh6hung oder Dividendenzahlung der Gesellschaft auto- Urspriing-
matisch angepasst werden. Der angepasste Wandlungspreis Wandlungs- licher
spiegelt den Verwasserungseffekt je Stiickaktie wider. preis  Wandlungs-

€ 31.Dez.18 preisje Aktie  Verdnderung
Die Wandlungspreise der Wandelanleihen haben sich wie folgt Wandelanleihe
entwickelt: 2015/2020 17,07 18,65 -1,58

Wandelanleihe

2018/2023 13,02 13,02 0,00
Zusammenfassung der Wandelanleihen

Volumen Buchwert Borsenwert?

Mio. € Volumen Emission ausstehend per 31. Dez. 18 per 31. Dez. 18 Kupon % p.a Ausgabekurs
Wandelanleihe 2015/2020 167,0 167,0 158,3 165,2 3.500% 100,0%
Wandelanleihe 2018/2023 159,3 159,3 143,0 140,1 3.000% 100,0%
Gesamt 326,3 326,3 301,3 305,3

T Entspricht Stufe 1 der Fair-Value-Hierarchie des IFRS 13.

Bezlglich der Bilanzierung der Wandelanleihen beziehungs-
weise deren Aufteilung in eine Eigen- und Fremdkapitalkompo-
nente siehe Textziffer 2, ,,Hybride Finanzinstrumente®.

Der gewichtete zahlungswirksame Durchschnittszinssatz flr
Finanzschulden auf Basis der Nominalwerte betragt in 2018
3,7% p.a. [Vorjahr: 3,7% p.a.]. Zusammen mit der nicht zah-
lungswirksamen Aufzinsung der Wandelanleihen ergibt sich fur
2018 ein gewichteter effektiver durchschnittlicher Zinssatz von
5,0% p.a. (Vorjahr: 4,8% p.a.]. Zum Bilanzstichtag beliefen
sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten und
sonstige Finanzschulden auf 97,4 Mio. € (Vorjahr: 112,9 Mio. €].
Davon waren 11,0 Mio. € (Vorjahr: 78,5 Mio. €] festverzinslich
und 86,4Mio. € (Vorjahr: 34,4 Mio. €] variabel verzinslich. Die
variabel verzinslichen Darlehen entfallen komplett auf das
ehemalige SGL ACF Joint Venture mit BMW. Von den Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten waren zum 31. Dezember
2018 insgesamt 10,5 Mio. € mit einer Grundschuld besichert.

Syndizierte Kreditlinie

Neben den beiden Wandelanleihen steht der SGL Carbon eine
gleichrangig mit der Unternehmensanleihe besicherte und
zum Stichtag ungenutzte syndizierte Kreditlinie fir allgemeine
Unternehmenszwecke in Hohe von insgesamt 50,0 Mio. € zur
Verflgung. Die syndizierte Kreditlinie ist mit den Kernbanken
der SGL Carbon vereinbart und hat eine Laufzeit bis Ende 2019.
Diese Kreditlinie wurde am 13. Februar 2019 mit einer neuen
syndizierten Kreditline in Hohe von 175 Mio. € und einer Laufzeit
von bis zu 5 Jahren abgeldst. Diese syndizierte Kreditlinie steht

verschiedenen SGL-Konzerngesellschaften zur Verfigung und
kann in Euro oder US-Dollar in Anspruch genommen werden.

Die vereinbarte Kreditmarge passt sich insbesondere vom Ver-
schuldungsfaktor der SGL Carbon wahrend der Kreditlaufzeit
an. Die Bedingungen der syndizierten Kreditlinie sehen des
weiteren Finanzierungsauflagen vor.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen zum
31. Dezember 2018 in Hohe von insgesamt 108,1 Mio. € (Vorjahr:
89,3 Mio. €] bestanden weit iberwiegend wie im Vorjahr gegen-
Uber fremden Dritten und waren wie im Geschaftsjahr 2017 in-
nerhalb eines Jahres fallig. In den Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sind Vertragsverbindlichkeiten in Hohe
von 3,7 Mio. € enthalten. Diese betreffen die von Kunden erhal-
tenen Anzahlungen fir den Bau von Anlagen flr die Uber einen
bestimmten Zeitraum Umsatzerldse realisiert werden.

Ubrige Verbindlichkeiten

In den dbrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. De-
zember 2018 Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing von
16,9 Mio. € (Vorjahr: 22,4 Mio. €] enthalten, die im Wesentlichen
auf einen Erbbaurechtsvertrag zurickzufiihren sind.
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In den sonstigen Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe
von 68,9 Mio.€ sind im Wesentlichen mit 52,1 Mio. € die abge-
zinste ausstehende Kaufpreisverbindlichkeit flr den Erwerb
der SGL Composites USA enthalten. Im Weiteren enthalt diese
Position 10,6 Mio. € fur Ausgleichszahlungen fur den Verkauf
des ehemaligen AS Geschaftes und 2,8 Mio. € Zinsabgrenzun-
gen der ausstehenden Wandelanleihen. Im Vorjahr waren inden
sonstigen dbrigen finanziellen Verbindlichkeiten 4,4 Mio. €
Zinsabgrenzungen enthalten.

Die sonstigen UGbrigen Verbindlichkeiten in Hohe von 22,9 Mio. €
[Vorjahr: 20,4 Mio. €] beinhalten zum 31. Dezember 2018 im We-
sentlichen Verbindlichkeiten fiir Lohn- und Kirchensteuer in

Héhe von 7,6 Mio. € (Vorjahr: 7,6 Mio. €], Verbindlichkeiten im
Rahmen der sozialen Sicherheit von 0,7 Mio. € (Vorjahr:
0,7 Mio. €], sonstige Steuerverbindlichkeiten in Hohe von
1,1 Mio. € [Vorjahr: 0,2 Mio. €] sowie passive Rechnungsabgren-
zungsposten in Héhe von 8,0 Mio. € [Vorjahr: 6,7 Mio. €].

In der nachfolgenden Tabelle sind alle zum 31. Dezember 2018
vertraglich vereinbarten Zahlungen fir Tilgungen und Zinsen
aus bilanzierten finanziellen Verbindlichkeiten einschlieBlich
der derivativen Finanzinstrumente dargestellt.

Mehr als
Mio. € 2019 2020 2021 2022 2023 finfJahre
Nicht derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Wandelanleihen 10,7 175,8 4,8 4,8 162,7
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige
Finanzschulden 44 90,9 2,3 2,3 1,8 0,6
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 12 12 1,2 11 1,0 43,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108,1
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 16,7 52,2
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,9
Gesamt 142,0 320,1 8,3 8,2 165,5 43,7

Die wesentliche Veranderung gegeniber den Angaben im Vor-
jahr ergibt sich aus der neu begebenen Wandelanleihe
2018/2023 mit einem Nominalbetrag von 159,3 Mio. € und ei-
nem Zinskupon von 3,0 %, die in 2023 fallig wird.

Die zu erwartenden Zinszahlungen flir variabel verzinsliche fi-
nanzielle Verbindlichkeiten wurden auf Basis der Zinsstruktur-
kurve am Bilanzstichtag ermittelt. Die Ubrigen finanziellen Ver-
bindlichkeiten wurden mit undiskontierten vertraglichen Cash-
flows flr die nachstehenden Geschéftsjahre ermittelt. Deriva-
tive finanzielle Verbindlichkeiten werden unabhangig von der

tatsachlichen vertraglichen Laufzeit der Kategorie taglich fal-
lig zugeordnet. Dies ermdglicht die Darstellung der Geldmittel-
abflUsse bei sofortiger Auflésung der zugrunde liegenden deri-
vativen Kontrakte. Die SGL Carbon halt dies fir die geeignete
Darstellung der Verbindlichkeiten aus Derivaten, die zum Bi-
lanzstichtag einen negativen Marktwert ausweisen.

In der nachfolgenden Tabelle ist die Entwicklung der verzinsli-
chen Darlehen dargestellt.
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Wechselkurs  Veranderung
bedingte des Aufzinsungs-
Stand Verand- Konsolidie- komponente/ Stand
Mio. € 1.Jan. 18 Aufnahme Rickzahlung erungen rungskreises Amortisation 31. Dez. 18
Wandelanleihen 406,2 159,3 -239,2 326,3
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten und sonstige
Finanzschulden 112,9 -115,6 5,8 94,3 97,4
Verzinsliche Darlehen [nominal) 519,1 159,3 -354,8 5,8 94,3 0,0 423,7
Verbleibende Aufzinsungskomponente
fir Wandelanleihen -12,0 -13,9 51 -20,8
Kosten der Refinanzierung -3,7 -3,2 2,7 -4,2
Verzinsliche Darlehen [Buchwert] 503,4 142,2 -354,8 5,8 94,3 7.8 398,7

29.Eventualverbindlichkeiten/
Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Am 31. Dezember 2018 beziehungsweise 2017 bestanden sons-
tige finanzielle Verpflichtungen aufgrund von Bestellungen im
Zusammenhang mit genehmigten Sachanlagen-Investitionen in
Héhe von 25,3 Mio. € beziehungsweise 13,1 Mio. €. Die Abwick-
lung dieser Investitionsvorhaben erstreckt sich teilweise Uber
mehr als ein Jahr. Die wesentlichen Investitionsprojekte sind im
Konzern-Lagebericht unter Investitionen erldutert. AuBerdem
bestand am 31. Dezember 2018 ein Bestellobligo fir Dienstleis-
tungen und Services in Hohe von 5,0 Mio. € [Vorjahr: 4,7 Mio. €].
Eventualverbindlichkeiten fir At-Equity bilanzierte Beteiligun-
gen oder sonstige Birgschaftsverpflichtungen bestanden nicht
[Vorjahr: 0,3 Mio. €].

Die SGL Carbon sichert durch Beschaffungsvertrage mit wichti-
gen Lieferanten die bendtigten Rohstoffe und Energien fir die
Produktion. Diese Vertrage haben im Normalfall eine Laufzeit von
einem Jahr, enthalten Mindesteinkaufsmengen, die von der SGL
Carbon zu beziehen sind, und werden durch physische Lieferung

erflllt. Die Preise fur die Lieferungen werden ausgehend von ei-
nem Basispreis, der um variable Bestandteile angepasst wird,
abgerechnet.

Im Zusammenhang mit der in 2013 bzw. 2016 erfolgten Refinan-
zierung wurden auch Vertrage Uber Sicherheiten mit den Kredit-
gebern abgeschlossen, die sich auf die Verpfandung von An-
teilsrechten (Share Pledge Agreements] und/oder Unterneh-
mensgarantien fur eine ausgewahlte Anzahlvon Konzerngesell-
schaften beschréanken. Dabei dienen die Anteile der folgenden
Gesellschaften als Sicherheiten: SGL Carbon GmbH, SGL Carbon
Beteiligung GmbH, SGL Carbon Technologies GmbH, SGL Carbon
LLC, SGL Carbon Holdings BV, SGL Carbon GmbH [Austria), SGL
Graphite Solutions Polska sp. z 0.0. Grundpfandrechte und sons-
tige Vermdgenswerte wurden nicht als Sicherheiten gegeben.

Ferner bestanden am 31. Dezember 2018 Verpflichtungen aus
Operating-Lease-Vertrage fir Grundstlicke und Gebaude, EDV-
Ausstattung, Kraftfahrzeuge und sonstige Sachanlagen in
Hohe von 44,2 Mio. € (31. Dezember 2017: 34,7 Mio. €]. Zum
31. Dezember 2018 verteilen sich diese auf die folgenden Jahre
wie folgt:

2024 und
Mio. € 2019 2020 2021 2022 2023 spater Gesamt
Operating Lease-Vertrége 11,3 14,4 6,5 3,9 2,5 5,6 44,2
Finance Lease-Vertréage 1,2 1,2 1,2 1,1 1,0 43,1 48,8
- darin enthaltene Abzinsungen -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 -31,2 -319
=Barwert der Finance Leases 1,1 1,1 1,1 0,9 0,8 11,9 16,9




150

Der Anstieg der zu zahlenden Betrage im Geschéaftsjahr 2020
resultiert aus der Auslbung einer Kaufoption fir ein geleastes
Geb&ude von 6,7 Mio. €. Diese stellt auch im Vergleich zum Vor-
jahr die einzige wesentliche Verdnderung dar.

Die Finanzierungs-Leasingverhéltnisse bestehen ausschlieB-
lich aus geleasten Sachanlagen, die im Rahmen von normalen
Leasingvertrdgen und ohne besondere Kaufoption abgeschlos-
sen wurden, sowie einem Erbbaurecht. Alle 20 Jahre erfolgt
eine Anpassung des Erbbaurecht-Pachtzinses, basierend auf
dem dann geltenden Marktwert des Grundstlicks. Die letzte An-
passung erfolgte im Jahr 2006. Fir Miet- und Operating-Lea-
singverhaltnisse wurden im Geschéaftsjahr 2018 insgesamt
32,6 Mio. € [Vorjahr: 33,6 Mio. €] aufgewendet.

Verschiedene Rechtsstreitigkeiten, Gerichtsverfahren und Kla-
geanspriche sind anhangig oder kdnnen in Zukunft eingeleitet
oder erhoben werden, einschlieBlich solcher aus behaupteten
Mangeln von Produkten der SGL Carbon, Mangelgarantien und
Umweltschutzangelegenheiten. Zudem kdnnen steuerliche Ri-
siken aus der Konzernstruktur auftreten. Rechtsstreitigkeiten
unterliegen vielen Unsicherheitsfaktoren; der Ausgang einzel-
ner Rechtsstreitigkeiten ist nicht mit Sicherheit vorherzusagen.
Es besteht eine begrindete Wahrscheinlichkeit, dass einzelne
Klagen mdglicherweise zuungunsten der SGL Carbon entschie-
den werden. Vorhersehbare Risiken wurden durch Bildung von
entsprechenden Rickstellungen ausreichend bertcksichtigt.

30.Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Gemeinschaftsunternehmen und assoziierte
Unternehmen

Die SKion GmbH, Bad Homburg, ist gemaB Mitteilungen nach
WpHG mit rund 28,55 % an der SGL Carbon SE beteiligt. Mit der
SKion GmbH bestanden keine Lieferungs- und Leistungsbezie-
hungen. Die SKion GmbH hé&lt unverdndert zum Vorjahr einen
Nominalbetrag von 25 Mio. € an der Wandelanleihe 2015/2020,
die Zinsen beliefen sich auf 0,9 Mio. €. SKion GmbH halt einen
Nominalbetrag von 30 Mio. € an der Wandelanleihe 2018/2023

In den Geschaftsjahren 2018 und 2017 unterhielt die SGL Carbon
mit vielen Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unter-
nehmen Beziehungen im Rahmen ihrer gewdhnlichen Ge-
schéaftstatigkeit aus Umsatzerldsen und Verwaltungskosten-
umlagen. Dabei kauft und verkauft die SGL Carbon Produkte
und Dienstleistungen zu Marktkonditionen. Sicherheiten sind
unter den sonstigen finanziellen Verpflichtungen ausgewiesen,
siehe Textziffer 29. Flr Informationen zu Gemeinschaftsunter-
nehmen und assoziierten Unternehmen siehe Textziffer 8.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leistungsvolu-
men mit nahestehenden Unternehmen dar:

2018
Erbrachte Empfangene
Lieferungen Erbrachte Lieferungen Empfangene
und Dienst- und Dienst-  Forderungen Darlehen Schulden
Leistungen leistungen Leistungen leistungen zum 31.12. zum 31.12. zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen
[Joint Ventures] 15,2 11,7 0,0 0,0 34 0,0 0,0
Assoziierte Unternehmen 0,1 0,4 54,8 11 1,7 0,0 12,5
Gesamt 15,3 12,1 54,8 1,1 51 0,0 12,5
2017
Erbrachte Empfangene
Lieferungen Erbrachte  Lieferungen Empfangene
und Dienst- und Dienst-  Forderungen Darlehen Schulden
Leistungen leistungen Leistungen leistungen zum 31.12. zum 31.12. zum 31.12.
Gemeinschaftsunternehmen
[Joint Ventures] 18,0 10,9 1,1 0,0 6,4 0,0 0,0
Assoziierte Unternehmen 0,1 0,4 34,9 0.6 13 0,0 2.9
Gesamt 18,1 11,3 36,0 0,6 7.7 0,0 2,9



Nahestehende Personen

Nahestehende Personen umfassen die Mitglieder des Vor-
stands und des Aufsichtsrats.

Flr das Geschaftsjahr 2018 belief sich die Gesamtvergltung
ohne Versorgungsaufwand der im jeweiligen Geschaftsjahr ak-
tiven Mitglieder des Vorstands der SGL Carbon in der Zuflussbe-
trachtung auf 2.767 T€ (Vorjahr: 3.263 T€]. Darlber hinaus
wurde im Geschéftsjahr 2018 fir die Mitglieder des Vorstands
als Vergltungsbestandteil im Rahmen leistungsorientierter
Pldne ein Pensionsaufwand (Dienstzeitaufwand] von 351 T€
[Vorjahr: 367 T€] berlicksichtigt. Die DBO der Pensionszusagen
flr die zum 31. Dezember aktiven Mitglieder lag bei 3.611 T€
[Vorjahr: 3.264 T€).

Insgesamt ergab sich aus der Vergiitung der Mitglieder des Vor-
stands im Geschaftsjahr 2018 ein Nettoaufwand von 4.481 T€
[Vorjahr: 5.152 T€].

Die zum 31. Dezember ausstehenden Salden gegeniber Mit-
gliedern des Vorstands in Hohe von 1.545 T€ [Vorjahr: 2.494 T€)
setzten sich aus Rickstellungen fir die Jahresboni zusammen.
Fdr die aktiven Mitglieder des Vorstands wurden aus dem LTI
Performance Share Units [PSU] zum 31.12.2018 von insgesamt
452.101 PSU (Vorjahr: 395.107) gewahrt. Der Zuteilungswert zum
Zeitpunkt der Gewé&hrung betragt fir alle ausstehenden LTI
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Tranchen zum 31.12.2018 3,7 Mio. € (Vorjahr: 3,7 Mio. €]. Im Ge-
schéaftsjahr 2018 wurden den aktiven Mitgliedern des Vorstands
aus der LTI Tranche 2018-2021123.456 PSU neu gewahrt.

Ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene er-
hielten Gesamtbezlige im Sinne von §285 Nr. 9b HGB in Hohe
von 2.328 T€ (VJ: 1.968T€]. Zum 31. Dezember betrugen die fir
ehemalige Vorstandsmitglieder gebildeten Pensionsrickstel-
lungen [DBO] 41.826 T€ [Vorjahr: 30.688 T€].

Die Vergltung der Mitglieder des Aufsichtsrats umfasste eine
Grundvergltung sowie eine zusétzliche Vergltung fur Aus-
schusstatigkeiten und betrug insgesamt, einschlieBlich Sit-
zungsgeldern, 696 T€ [Vorjahr: 844 T€].

Daneben erhielten die Arbeitnehmervertreter des Aufsichtsrats,
die Arbeitnehmer der SGL Carbon sind, Bezlige im Rahmen ihres
Anstellungsverhaltnisses von 390 T€ (Vorjahr: 392 T€].

Einzelheiten zum Vergitungssystem der Vorstandsmitglieder
sowie der Aufsichtsratsmitglieder und die Individualisierung
der Bezlige finden sich im Konzern-Lagebericht 2018 im Ab-
schnitt ,Vergdtungsbericht®.

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats erhalten von
der SGL Carbon keine Kredite und Vorschiisse.
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31.Zusatzliche Informationen zu Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Bilanzposten auf die nach IFRS 7 zu bildenden Klassen von Finanzinstrumenten:

Bewertungs-
kategorie Buchwert Buchwert

Mio. € nachIFRS 9 31.Dez. 18 31.Dez. 17
Finanzielle Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1) 122,5 379,3
Termingeldanlagen 1) 58,1 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermégenswerte 1) 216,8 126,4
Wertpapiere und ahnliche Geldanlagen (31.12.: Zur VerduBerung verflgbare finanzielle
Vermdgenswerte) 2) 4,0 44
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 1) 3,0 62,4
Derivative finanzielle Vermdgenswerte

Derivate ohne Hedge-Beziehung" 3) 0,0 0,8

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,0 2,0
Finanzielle Verbindlichkeiten
Wandelanleihen 4 305,5 394,2
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstige Finanzschulden 4) 97,4 112,9
Kosten der Refinanzierung 4) -4,2 -3,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing n.a. 16,9 22,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4] 108,1 89,3
Sonstige Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 4) 68.9 4,4
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate ohne Hedge-Beziehung? 5) 0,2 0,0

Derivate mit Hedge-Beziehung n.a. 0,7 0,0
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IFRS 9 (31. Dez. 2017: Bewertungskategorien gemaB
1AS 39)
1) Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgenswerte

(31.Dez. 2017 IAS 39 Bewertungskategorien: Kredite und Forderungen]) 400,4 568,1
2)Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte

(31.Dez. 2017 IAS 39 Bewertungskategorien: Zur VerduBerung verfugbare finanzielle

Vermdgenswerte) 4,0 4.4
3)Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete Ubrige finanzielle Vermdgenswerte

(31.Dez. 2017 IAS 39 Bewertungskategorien: Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Vermodgenswerte) 0,0 0,8
4)Zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

(31.Dez. 2017 IAS 39 Bewertungskategorien: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle 575,7 597,1
5]Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten

[31.Dez. 2017 IAS 39 Bewertungskategorien: Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Verbindlichkeiten] 0,2 0,0

' Davon 0,0 Mio. € [Vorjahr: 0,8 Mio. €], die bis zur Realisierung der Grundgeschéafte als Cashflow Hedge klassifiziert waren oder zur Absicherung von konzerninternen

Fremdwa&hrungsdarlehen dienen

2 Davon 0,2 Mio.€ (Vorjahr: 0,0 Mio. €], die bis zur Realisierung der Grundgeschafte als Cashflow Hedge klassifiziert waren oder zur Absicherung von konzerninternen

Fremdwa&hrungsdarlehen dienen
n.a.=nicht anwendbar



Bei den Posten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente,
Termingeldanlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsvermdgenswerte und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen entsprechen die Buchwerte
wegen der kurzen Restlaufzeiten ndherungsweise dem beizu-
legenden Zeitwert.

Die Buchwerte dieser finanziellen Vermdgenswerte, abzlglich
der gebildeten Wertberichtigungen, entsprechen aufgrund der
Uberwiegend kurzfristigen Restlaufzeit anndhernd ihren Markt-
werten. Im Vorjahr waren unter den sonstigen finanziellen Ver-
mogenswerten die ausstehenden Kaufpreisforderungen aus
dem Verkauf der PP ausgewiesen, die aufgrund deren kurzer
Laufzeit anndhernd dem Marktwert entsprachen. Bei den
»~Wertpapieren und &hnliche Geldanlagen* setzt die SGL Carbon
als beizulegenden Zeitwert den Kurswert in einem aktiven
Markt an beziehungsweise, falls ein solcher nicht vorhanden ist,
wird der Wert auf der Grundlage beobachtbarer Marktdaten er-
mittelt.

Bezliglich der Angaben zum Marktwert der Wandelanleihen
zum Bilanzstichtag siehe Textziffer 28.
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Den Marktwert von Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstitu-
ten, sonstigen langfristigen Ubrigen finanziellen Verpflichtun-
gen und von Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing be-
stimmt die SGL Carbon durch Abzinsung der erwarteten kinfti-
gen Zahlungsstrome mit den fir 8hnliche Finanzschulden mit
vergleichbarer Restlaufzeit geltenden Zinsen. Die Marktwerte
entsprechen im Wesentlichen den Buchwerten.

Wie die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente im Einzelnen
ermittelt werden, hédngt von der Art des Instruments ab:

Devisenterminkontrakte werden auf Basis von Referenzkursen
unter Berlcksichtigung der Terminauf- und -abschlége bewer-
tet. FUr Derivate bestand die Mdglichkeit der wirtschaftlichen
Saldierung aufgrund der bestehenden Rahmenvertrdge zum
Derivatehandel mit den Geschéaftsbanken. Eine Aufrechnung
findet dabei nur im Fall der Zahlungsunfahigkeit des Vertrags-
partners statt. Eine bilanzielle Saldierung erfolgte nicht. Die
nachstehende Tabelle zeigt die Zuordnung der zum beizule-
genden Zeitwert bewerteten Vermégenswerte und Verbindlich-
keiten zum 31. Dezember 2018 beziehungsweise 2017 zu den
drei Stufen der Fair-Value-Hierarchie:

31.Dez.18
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Wertpapiere und ahnliche Geldanlagen 4,0 4,0
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 0,0 0,0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 0,9 0,9

31.Dez. 17
Mio. € Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte 4,4 4,4
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 2,8 2,8

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

0 0,0
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Die Nettogewinne beziehungsweise -verluste aus Finanzinstru-
menten nach Bewertungskategorien geméaB IFRS9 und IAS 39
[Vorjahr] sind wie folgt:

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

Mio. € 2018
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Vermdgenswerte 0.9

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Ubrige finanzielle Vermdgenswerte und

finanzielle Verbindlichkeiten -04
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Vermdgenswerte =019
Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten -0,5
Mio. € 2017
Kredite und Forderungen -4,1
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle

Vermdgenswerte 0.3
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle

Verbindlichkeiten 51
Zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten 0.5

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermdgens-
werte” beinhaltet im Wesentlichen Wertminderungen auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsver-
mogenswerte, Auflésungen der Wertberichtigungen bezie-
hungsweise Zahlungseingange auf bereits ausgebuchte For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ergebnisse
aus Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgens-
werte” beinhaltet im Wesentlichen Ergebnisse aus der Markt-
bewertung. Das Nettoergebnis der Bewertungskategorie ,,Er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete tbrige fi-
nanzielle Vermodgenswerte und finanzielle Verbindlichkei-
ten* beinhaltet im Wesentlichen die Marktbewertung von deri-
vativen Wahrungsinstrumenten, fur die das bilanzielle Hedge
Accounting im Finanzbereich nicht angewendet beziehungs-
weise im operativen Bereich bei Erfolgswirksamkeit des Grund-
geschéafts beendet wurde. Den derivativen finanziellen Vermo-
genswerten beziehungsweise Verbindlichkeiten liegt 6kono-
misch stets ein Grundgeschéft zugrunde.

Das Nettoergebnis der ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten* beinhaltet Kursge-
winne/-verluste aus der Fremdwa&hrungsbewertung.

Zinsaufwendungen und Zinsertrdge sind in den Nettoergebnis-
sen nicht enthalten, da sie bereits unter Textziffer 11 ausgewie-
sen wurden. Hinsichtlich der Entwicklung des Wertberichti-
gungskontos fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie Vertragsvermdgenswerte verweisen wir auf Textziffer 31.

Risiken aus Finanzinstrumenten, finanzielles
Risiko-Management und Sicherungsgeschafte

Finanzrisiken (Liquiditatsrisiko, Ausfallrisiko und Marktpreisri-
siken] Uberwacht die SGL Carbon mit bew&hrten Kontroll- und
Steuerungsinstrumenten. Das Berichtswesen des Konzerns er-
mdoglicht eine regelmaBige Erfassung, Analyse, Bewertung und
Steuerung finanzieller Risiken durch den Zentralbereich Group
Treasury. In diese Betrachtungen sind alle relevanten Beteili-
gungsgesellschaften einbezogen.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditétsrisiko stellt das Risiko dar, dass ein Unterneh-
men Schwierigkeiten bei der Erflllung der Zahlungsverpflich-
tungen hat, die sich aus seinen finanziellen Verbindlichkeiten
ergeben. Seit der Finanz- und Wirtschaftskrise steht das Liqui-
ditatsrisiko verstarkt im Fokus. Um jederzeit die Zahlungsfa-
higkeit sowie die finanzielle Flexibilitat der SGL Carbon sicher-
stellen zu kdnnen, wird neben der Finanzplanung, die in der Re-
gel auf funf Jahre ausgerichtet ist, eine Liquiditatsplanung flr
das téagliche operative Geschaft in kurzfristigen Intervallen vor-
genommen. Zur Sicherung der finanziellen Stabilitét wird eine
ausgewogene Finanzstruktur angestrebt, die eine Mischung
verschiedener Finanzierungselemente [inklusive Kapital-
marktinstrumenten und Bankdarlehen] beinhaltet.

Mit der im September 2018 emittierten Wandelanleihe in Hohe
von 159,3 Mio. € verflgen die Gesellschaft per Jahresende 2018
Uber liquide Mittel von insgesamt 180,6 Mio. €. Diese stellen
eine mehr als ausreichende Liquiditatsreserve fir das Ge-
schaftsjahr 2019 dar. Bezliglich der Falligkeitsanalyse der fi-
nanziellen Verbindlichkeiten verweisen wir auf Textziffer 28.



Ausfallrisiken ([Kontrahentenrisiken)

Zur Reduzierung von Ausfallrisiken werden Vertrage Uber deri-
vative Finanzinstrumente und Finanztransaktionen mit Kern-
banken der SGL Carbon abgeschlossen, die Uber eine gute Bo-
nitat verflgen.

Durch die Gewahrung von Zahlungszielen gegeniber Kunden
ist die SGL Carbon marktiblichen Ausfallrisiken ausgesetzt.
Das maximale Ausfallrisiko entspricht bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie den sonstigen finanziellen
Vermdgenswerten dem Buchwert zum Bilanzstichtag. Im ver-
gangenen Jahr sind keine signifikanten Einzelausfalle von Kun-
denforderungen eingetreten.

Zur Steuerung der Kundenausfallrisiken verfigt die SGL Carbon
Uber eine Kreditmanagement-0Organisation, die auf Basis einer
globalen Kreditmanagement-Richtlinie alle wesentlichen Kre-
ditmanagement-Prozesse initiiert sowie Kreditrisikomanage-
ment-MaBnahmen einleitet und begleitet. Unter Wiirdigung der
jeweiligen Einzel- und Landerrisiken werden Kundenumsétze
teilweise oder ganz gegen Vorauskasse, Dokumenteninkassi
oder Stellung von Akkreditiven getatigt oder durch Hereinneh-
men von Sicherheiten besichert.

Die SGL Carbon arbeitet zudem mit einem Kreditversicherer zu-
sammen und sichert Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegenlber Kunden zum groBen Teil Uber eine Warenk-
reditversicherung ab. Bei Eintritt von Zahlungsausféllen wird
der wirtschaftliche Schaden entsprechend durch bestehende
Sicherheiten und/oder durch Entschadigungsleistungen des
Kreditversicherers reduziert. Die Entschadigungsleistung des
Versicherers betragt im Regelfall 90 % des Ausfalls und sieht
demgemaB einen Selbstbehalt von 10 % vor. Bei der Ermittlung
von Wertberichtigungen auf Forderungen werden vorhandene
Deckungszusagen durch die Warenkreditversicherung entspre-
chend bericksichtigt. Zur Festlegung des Kreditrisikos sehen
die Kreditmanagement Prozesse die Evaluierung der einzelnen
Kundenrisiken vor, die u.a. unter Berlicksichtigung der Bilanz-
zahlen der Kunden, der Zahlungserfahrung sowie des externen
Kreditratings festgelegt werden. Auf Basis dieser Evaluierung
werden die Kontrahentenrisiken in die jeweiligen Risikoklassen
niedriges Risiko, mittleres Risiko und hohes Risiko eingestuft.

Das Ausfallrisiko fir die Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie Vertragsvermogenswerte werden nach Risiko-
klassen zum 31. Dezember 2018 wie folgt aufgeteilt [in Mio. €]:
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Aquivalentzu  Bruttobuchwert
Risikoklassen S&P Rating 31.Dez. 18
Niedriges Risiko AAA bis AA- 91,3
Mittleres Risiko A+ bis BBB- 85,6
Hohes Risiko BB+ bis C 45,5
Gesamt 222,4

Fdr die Ermittlung der Wertberichtigungen fir die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgens-
werte wird ein vereinfachter Ansatz [siehe nachstehende Wert-
berichtigungsmatrix] angewendet, da sie keine wesentliche Fi-
nanzierungskomponente haben. Dabei werden die Kundenfor-
derungen nach den oben genannten Kreditrisikoklassen [nied-
riges, mittleres und hohes Risiko] und nach den dazugehdrigen
Uberfalligkeiten eingestuft. Als Ausfall definiert die SGL Carbon
eine Forderung, wenn die vertraglichen Zahlungsstréme mehr
als 90 Tage Uberfallig sind oder die Bonitat des Schuldners sich
derart verschlechtert hat, dass von einer Rickzahlung nicht
mehr auszugehen ist. Eine Ausbuchung erfolgt, sofern keine
begrindeten Erwartungen mehr bestehen, dass rechtliche Be-
treibungsmaBnahmen erfolgreich sein werden. Diese histori-
schen Ausfallraten werden, sofern erforderlich, um zukunfts-
bezogene Schatzungen [Landerratings) erganzt. Fur die Wert-
berichtigungen fir Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquiva-
lente sowie Termingelder [Liquide Mittel] geht die SGL Carbon
von der Annahme aus, dass sich das Kreditrisiko nicht signifi-
kant erhoht hat. Die Liquiden Mittel von insgesamt 180,6 Mio. €
werden im Wesentlichen bei Banken und Finanzinstituten mit
einer hohen Bonitat (investment-Grade S&P von AAA bis BBB-)
angelegt. Fir die Liquiden Mittel wurde die Wertberichtigung
auf Grundlage erwarteter Verluste innerhalb von zwdlf Monaten
berechnet und spiegeln die kurzen Laufzeiten wider.

Die nachfolgende Ubersicht enthilt Informationen Uber das
Ausfallrisiko und die erwarteten Kreditverluste fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermodgens-
werte flr die Vertragspartner zum 31. Dezember 2018:
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Brutto- Verlustrate Beein-
buch- (gewichteter Wert- trachtigte

Mio. € wert  Durchschnitt] berichtigung Bonitét
Nicht Uberfallig 189,1 0,2% 0,4 Nein
1- 29 Tage
Uberfallig 253 0,8% 0,2 Nein
30- 60 Tage
Uberfallig 2,5 4,0% 0,1 Ja
61- 90 Tage
Uberfallig 11 72,7% 0,8 Ja
mehr als 90
Tage Uberféllig 4,4 93,2% 4,1 Ja
Summe 222,4 5,6

In der nachfolgenden Tabelle sind Informationen Uber das Aus-
maf der in den Gesamtforderungen enthaltenen Kreditrisiken
des Vorjahres dargestellt:

Mio. € 31.Dez. 17
Weder wertgeminderte noch Uiberféllige Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 102,7

Uberfallige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die nicht einzelwertberichtigt sind

weniger als 30 Tage 17,3
30 bis 60 Tage 4.4
61 bis 90 Tage 0,9
mehr als 90 Tage 11
Gesamt 23,7
Einzelwertberichtigte Forderungen [brutto) 54
Abzuglich Wertberichtigung -5,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, netto 126,4

Im Folgenden ist die Entwicklung der Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertrags-
vermodgenswerte dargestellt:

Mio. € 2018 2017

Stand zum 01. Januar nach IAS 39 5,4 6,3
Anpassung aus der erstmaligen
Anwendung des IFRS 9 1,6

Stand zum 01. Januar nach IFRS 9 7,0
Zuflhrungen 0,7 0,5
Auflésungen -0,5 -1,3
Verbrauch -16 0,0
Wahrungsumrechnung 0,0 -0,1

Stand zum 31. Dezember 2018 5,6 54

In den Auflésungen des Geschéaftsjahres 2018 ist ein Betrag von
0,1 Mio. € fUr Vertragsvermdgenswerte enthalten. Fir die sons-
tigen finanziellen Vermdgenswerte, die im Vorjahr aus den
Kaufpreisforderung aus dem Verkauf des Geschéaftsbereichs PP
resultierten, wurde eine Auflosung von 0,2 Mio.€ erfasst, da die
Forderung im laufenden Berichtsjahr vollstandig bezahlt wurde.

Marktpreisrisiken

Die SGL Carbon unterliegt als international tatiges Unterneh-
men Marktpreisrisiken, die insbesondere aus der Verdnderung
von Wahrungskursen, Zinssatzen und anderen Marktpreisen re-
sultieren. Aus diesen Risiken kdnnen Ergebnis-, Eigenkapital-
und Cashflow-Schwankungen resultieren. Ziel des Risikomana-
gements ist es, die entstehenden Risiken durch geeignete
MaBnahmen, insbesondere den Einsatz von derivativen Finan-
zinstrumenten, zu eliminieren beziehungsweise zu begrenzen.
Der Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten unterliegt
strengen Kontrollen, die auf Basis von internen Richtlinien er-
folgen. Derivative Finanzinstrumente werden ausschlieBlich
zur Minimierung beziehungsweise Abwalzung von finanziellen
Risiken eingesetzt und nicht zu spekulativen Zwecken.

Wahrungsrisiko

Die SGL Carbon ist international tatig und infolgedessen einem
Fremdwé&hrungsrisiko ausgesetzt, das auf den Wechselkursan-
derungen verschiedener Wahrungen basiert. Wahrungsrisiko
bezeichnet das Risiko, dass beizulegende Zeitwerte oder kinf-
tige Zahlungen aufgrund von Wechselkursdnderungen variie-
ren. Es entsteht, wenn Transaktionen auf eine Wahrung lauten,
die nicht der funktionalen Wahrung der jeweiligen Konzernge-
sellschaft entspricht. Zur Absicherung solcher Fremdw&h-
rungsrisiken ist die SGL Carbon bestrebt, in Bezug auf Zah-
lungsstrome in nichtfunktionaler Wahrung ein Gleichgewicht
zwischen Ein- und Auszahlungen herzustellen [sogenanntes
Natural Hedging].

Wechselkurssicherungen werden fiir die verbleibenden Netto-
fremdwahrungspositionen [abziglich des Natural Hedging]
durchgeflhrt. Die SGL Carbon sichert gemaB interner Hedging
Policy bis zu 80% dieser Nettofremdwahrungspositionen je
nach Bedarf Uber einen zeitlichen Horizont von bis zu maximal
zwei Jahren. Die bedeutendsten Wahrungsrisiken aus dem ope-
rativen Geschaft der SGL Carbon resultieren aus madglichen
Wechselkursdnderungen des Euros zum japanischen Yen. Zur
Absicherung des operativen Geschéfts wurden groBe Teile der



entsprechenden Nettofremdwé&hrungspositionen durch Devi-
sentermingeschéfte abgesichert. Die Gesellschaft ist im Jahr
2019 gegen einen schwachen japanischen Yen zu durchschnitt-
lich EUR/JPY 126,39 abgesichert und weiter bei anderen Wah-
rungen wie folgt: EUR/USD 1,17624, sowie EUR/PLN 4.3259

Die SGL Carbon war bedingt durch die Absicherung am Bilanz-
stichtag keinen wesentlichen fremdwahrungsbedingten Cash-
flow-Risiken im operativen Bereich ausgesetzt.

Derivative Finanzinstrumente im Rahmen des
Hedge Accountings

Die SGL Group setzt zur Absicherung gegen das Fremdwah-
rungsrisiko aus zukinftigen Nettofremdwahrungspositionen
Devisentermingeschéfte ein. Die eingesetzten Derivate werden
als sogenannte ,Cashflow-Hedges" bilanziert [,Hedge Ac-
counting”). Die fir das Cashflow-Hedge Accounting herange-
zogenen Grundgeschafte sind mit hoher Wahrscheinlichkeit zu
erwartende kinftige Fremdwahrungsumsatze/-einkdufe. Diese
werden voraussichtlich in den Monaten Januar bis Dezember
2019 eintreten und werden bei ihrer Realisation ergebniswirk-
sam erfasst. Die als Cashflow Hedges designierten Sicherungs-
geschéafte, die in der Sicherungsriicklage im Eigenkapital er-
fasst werden betragen zum 31.12.2018 minus 0,5 Mio. € (vor
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Steuern) und orientieren sich mit ihrer Restlaufzeit an den
Grundgeschaften.

Die Wirksamkeit von designierten Sicherungsbeziehungen wird
prospektiv anhand der ,Critical-Terms-Match“-Methode ge-
maB IFRS 9 ermittelt. Bei dieser Effektivitdtstestmethode fir
Sicherungsbeziehungen werden einige wichtige Geschéftspa-
rameter (die ,Critical-Terms"] des Grundgeschéfts und des Si-
cherungsinstrumentes auf Ubereinstimmung Uberpriift. Da
zum Abschlussstichtag diese Ubereinstimmung gegeben ist,
existiert eine O0konomische Sicherungsbeziehung zwischen
Grund- und Sicherungsgeschéaft und deshalb wird die Siche-
rungsbeziehung als effektiv  angenommen. Ineffektivitat
konnte durch unvorhergesehenes Entfallen der Grundge-
schéfte, zeitliches Auseinanderfallen von Grund- und Siche-
rungsgeschaft oder durch den Ausfall von Kontrahenten ent-
stehen.

In der nachfolgenden Tabelle sind die Nominalwerte, die bilan-
zierten beizulegenden Zeitwerte zum 31. Dezember 2018 sowie
die Ergebnisse aus den designierten Fremdwahrungsderivate
im Geschaftsjahr 2018 dargestellt. Unter Nominalwert ist dabei
der auf die funktionale Wahrung denominierte Gegenwert von
gekauften oder verkauften Fremdwahrungsbetrédgen mit kon-
zernexternen Vertragspartnern zu verstehen.

Nominalwerte Buchwerte
Bilanz-  Sicherungsgewinne Aus der Eigenkapital Ausweis der
ausweis der -/verluste, die im [Cash Flow Hedge) indie  reklassifizierten
Sicherungs-  sonstigen Ergebnis Gewinn- und Verlust- Betrage in der
Kauf Verkauf Summe Summe  instrumente erfasst wurden rechnung umgebuchte Gewinn- und
Mio. € 31.Dez.18 31.Dez.18 31.Dez.18 31.Dez.18 2018 Gewinne-/verluste 2018  Verlustrechnung
Ubrige
Termin- Verbindlich- Umsatzerldse/Her
kontrakte 24,0 41,7 65,7 -0,9 keiten -2,6 -0,7 stellungskosten
Davon:
usbD 8.2 8.2 -0,1
PLN 24,0 24,0 -0,1

JPY 33,5 33,5 -0,7
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EUR Nominalwerte Marktwerte
Summe Summe

Mio. € 31.Dez. 17 31. Dez. 17
Terminkontrakte 80,1 2,5
usbD 9.0 0.0
PLN 24,0 0,7
JPY 47,1 18
Nominalwerte in Marktwerte in

usDh Mio. USD Mio. €
Summe Summe

31. Dez. 17 31. Dez. 17

Terminkontrakte 18,4 0,3
GBP 15,0 0,2
JPY 34 0,1

Die in der Tabelle aufgeflihrten Marktwerte stellen finanzielle
Vermdégenswerte beziehungsweise Verbindlichkeiten der SGL

Carbon dar. Die Nominalwerte beschreiben hingegen das Si-
cherungsvolumen, ausgedrickt in Euro beziehungsweise US-
Dollar. Die Restlaufzeit der derivativen Finanzinstrumente zur
Sicherung von Wahrungsrisiken zum Bilanzstichtag betragt
derzeit maximal ein Jahr ([Vorjahr: maximal ein Jahr].

Nachstehend die Uberleitung des kumulierten sonstigen Er-
gebnisses aus Sicherungsbeziehungen [Cashflow Hedge]:

Mio. € Cashflow Hedge
Stand 01. Januar 2018 2,1
Erfolgsneutrale Verdnderungen -19

Erfolgswirksame Reklassifizierungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund
Eintritt des gesicherten Grundgeschéafts -0,7

Stand 31. Dezember 2018 -0,5

Im Geschaftsjahr 2018 hat die SGL Carbon Termingeldanlagen
in Hohe von 50 Mio. USD und 62 Mio. USD zur Absicherung von
Nettoinvestitionen in ausléndische Geschaftsbetriebe [USA]
getatigt. Daraus ergaben sich im Geschéftsjahr 2018 2,9 Mio. €

Sicherungsgewinne, die im sonstigen Ergebnis (Wahrungsum-
rechnungsriicklage] erfasst wurden. Im Geschéftsjahr 2018
wurden keine Gewinne/Verluste von der Wahrungsumrech-
nungsricklage in die Gewinn- und Verlustrechnung umgeglie-
dert.

Zur Darstellung von Wahrungsrisiken der Finanzinstrumente
verlangt IFRS 7 Sensitivitdtsanalysen, in denen die Auswirkun-
gen hypothetischer Anderungen relevanter Risikoparameter
auf das Ergebnis und Eigenkapital dargelegt werden.

In dieser Analyse sind neben den derivativen Sicherungsge-
schaften im operativen Bereich auch samtliche origindren Fi-
nanzinstrumente der SGL Group einbezogen. Hierbei sind ins-
besondere liquide Mittel in Hohe von 86,9 Mio. € (Vorjahr:
22,0 Mio. €], Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von 58,7 Mio. € [Vorjahr: 64,1 Mio. €] und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 48,8 Mio. € [Vor-
jahr: 42,6 Mio. €] enthalten. Die liquide Mittel enthalten per
31.12.2018 Termingeldanlagen in Héhe von 62,0 Mio. $, die fir
die Zahlung eines ausstehenden Kaufpreises flir den verbliebe-
nen Anteil am Gemeinschaftsunternehmen SGL ACF vorgese-
hen ist [Das hypothetische Wahrungsrisiko dieser Position ist
mit -4,9 Mio. € in den Werten der untenstehenden Tabelle ent-
halten). Ebenso wurden ergebnis- beziehungsweise eigenkapi-
talwirksame Fremdwéahrungseffekte aus der konzerninternen
Fremdkapitalfinanzierung von Konzerngesellschaften berick-
sichtigt. Es wird unterstellt, dass der Bestand am Abschluss-
stichtag représentativ fir den jeweiligen Berichtszeitraum ist.
Dem Wahrungsrisiko ausgesetzt gelten so grundsatzlich alle
Finanzinstrumente, welche nicht in der jeweiligen funktionalen
Wahrung der jeweiligen SGL-Konzerngesellschaften denomi-
niert sind. Anderungen des Wechselkurses fiihren dabei zu Ver-
anderungen des beizulegenden Zeitwerts und haben Auswir-
kungen auf das Ergebnis beziehungsweise die Sicherungsrick-
lage und insgesamt auf das Eigenkapital der SGL Group.

Die folgende Tabelle stellt einen Vergleich zu den Berichts-
werten vom 31. Dezember 2018 beziehungsweise 31. Dezem-
ber 2017 her. Dieser basiert auf der hypothetischen Annahme
einer 10 %igen Aufwertung des Euros gegeniber den jeweili-
gen Fremdwahrungen am Bilanzstichtag.
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Veranderung Davon:
Hypothetischer Marktwert / Davon: Verénderung
Wechselkurs Eigenkapital ~ Verdnderung Ergebnis Sicherungsriicklage
Mio. € 31.Dez.18 31.Dez.17 31.Dez.18 31.Dez.17 31.Dez.18 31.Dez.17 31.Dez.18 31.Dez.17
usbD 1,2595 1,3192 -16,2 -9,9 -16,8 -10,6 0,6 0,6
PLN 4,7300 4,5880 =2,3 5,6 =0:3 1,6 -2,0 4,0
GBP 0,9840 0,9760 =2,0 -17 -2,0 -17 0,0 0,0
JPY 138,4350 1,4851 -0,1 0,9 -2,5 -13 23 2,2
Sonstige = - 11 -0,2 11 -0,2 0,0 0,0

Bei einer hypothetischen 10 %igen Abwertung des Euros gegen-
Uber den jeweiligen Fremdwahrungen wirden sich die in der Ta-
belle dargestellten Effekte auf das Eigenkapital, das Ergebnis
und die Sicherungsrlcklage der SGL Carbon in etwa mit einem
umgekehrten Vorzeichen beobachten lassen.

Zinsrisiko

Zins{anderungs]risiko bezeichnet das Risiko, dass beizule-
gende Zeitwerte oder kunftige Zinszahlungen auf bestehende
und zukiinftige Finanzverbindlichkeiten aufgrund von Ande-
rungen von Marktzinssatzen schwanken.

Ein Zinsédnderungsrisiko aus variabel verzinslichen Finanzie-
rungsinstrumenten besteht ausschlieBlich fir die seitens der
BMW Group gewahrten Darlehen an das ehemalige Gemein-
schaftsunternehmen SGL ACF in Héhe von 86,4 Mio. €. Die SGL
Carbon flhrte am Bilanzstichtag finanzielle Verbindlichkeiten
mit einem Nominalvolumen von 423,7Mio. € (Vorjahr:
519,1 Mio. €] im Bestand. Hiervon unterliegen Verbindlichkeiten
in Héhe von 86,4 Mio. € (Vorjahr: 34,4 Mio. €] einer variablen
Verzinsung. Die verbleibenden Verbindlichkeiten in H6he von
337,3 Mio. € [Vorjahr: 484,7 Mio. €] unterliegen einem festen
Zinssatz und somit keinem Zinsdnderungsrisiko. Ein Anstieg
der Zinssatze um 100 Basispunkte hatte bei den variabel ver-
zinslichen Verbindlichkeiten einen Ergebniseffekt in Héhe von
minus 0,9 Mio. €. [Vorjahr: minus 0,3 Mio. €].

Darlber hinaus stehen liquide Mittel [(inkl. Betrédge in den zur
VerauBerung vorgesehenen Vermogenswerten] in Héhe von ins-
gesamt 181,1 Mio. € [Vorjahr: 382,9 Mio. €] den variablen Verbind-
lichkeiten gegenuber. Ein Anstieg der Zinssatze um 100 Basis-
punkte hatte bei Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquiva-
lenten einen hypothetischen Ergebniseffekt von 1,8 Mio. € (Vor-
jahr: 3,8 Mio. €] zur Folge.

32.Segmentberichterstattung

Die nachfolgenden Segmentinformationen basieren auf dem
sogenannten ,Managementansatz®. Laut diesem Ansatz sind
Segmentinformationen auf Basis der internen Managementbe-
richterstattung darzustellen. Der Vorstand der SGL Carbon als
sogenannter Chief Operating Decision Maker (CODM] Uberprift
diese regelmaBig, um den verschiedenen Segmenten Ressour-
cen zuzuteilen und ihre Performance zu bewerten. Die Entwick-
lung der Segmente wird vom Management anhand des Ergeb-
nisses aus Betriebstatigkeit, Nettoumlaufvermdgen, Investiti-
onen, Cash Generation und gebundenem Kapital bewertet. Die
Konzernfinanzierung [einschlieBlich Finanzaufwendungen und
-ertragen] sowie die Ertragsteuern werden jedoch konzernein-
heitlich gesteuert und nicht den einzelnen Geschaftssegmen-
ten zugeordnet.

Segmente

Die operativen Geschéaftsprozesse werden in den beiden Ge-
schéftsbereichen Composites - Fibers & Materials ([CFM] sowie
Graphite Materials & Systems [GMS] geblindelt, die auch als Be-
richtssegmente ausgewiesen werden. Im Berichtssegment
CFM ist das Materialgeschaft auf Basis von Carbonfasern ge-
blndelt. Es deckt die gesamte, integrierte Wertschdpfungs-
kette vom Rohstoff Uber Carbonfasern bis zu Verbundmateria-
lien und daraus hergestellten Bauteilen ab.

Das Segment GMS hat den Schwerpunkt auf Erzeugnisse aus
synthetischem Graphit und expandierte Graphite fiir industrielle
Anwendungen, Maschinenelemente, Produkte fiir die Halbleiter-
industrie, Verbundwerkstoffe sowie Prozesstechnologie gesetzt.
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Neben den beiden operativen Segmenten werden die zentralen
Forschungsaktivitdten sowie die Zentral- und Servicefunktio-
nen im Segment Corporate berichtet.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten Informationen zu Ertré-
gen und Ergebnissen sowie zu Vermdgenswerten der Ge-
schaftssegmente der SGL Carbon. Die externen Umsatzerldse
betreffen fast ausschlieBlich Umsatze aus Lieferungen von Er-
zeugnisse. Handelsumsétze oder sonstige Umséatze sind nurin
geringem Umfang vorhanden. Umsatze zwischen den Segmen-
ten erfolgen generell auf Basis von marktorientierten Verrech-
nungspreisen, abziglich Kosten fir Vertrieb und Verwaltung. In

Ausnahmeféllen ist die Verwendung von kostenbasierten Ver-
rechnungspreisen mdglich. Der Bereich ,Corporate” enthalt
Gesellschaften, die im Wesentlichen fir die anderen Segmente
Dienstleistungen erbringen, zum Beispiel die SGL Carbon SE.

Die Investitionen und Abschreibungen beziehen sich auf die im-
materiellen Vermdgenswerte (ohne Geschaftswerte] und Sach-
anlagen. KonsolidierungsmaBnahmen betreffen die Eliminie-
rung der Lieferungen und Leistungen sowie Dienstleistungen
zwischen den Segmenten.
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Nachfolgend werden einige Informationen zu den Segmenten der SGL Carbon gegeben:
Konsoli-
dierungs-
maBnah- SGL
Mio. € CFM GMS  Corporate men Carbon
2018
Umsatzerldse extern 422,5 589,9 35,1 0,0 1.047,5
Umsatze zwischen den Segmenten 3,8 0,3 29,5 -33,6 0,0
Umsatzerldse insgesamt 426,3 590,2 64,6 -33,6 1.047,5
Zeitliche Verteilung der Umsatzerfassung
Zeitpunktbezogene Ubertragung von Gitern 416,8 565,0 35,1 0,0 1.016,9
Zeitraumbezogene Ubertragung von Giitern und Dienstleistungen 5,7 24,9 0,0 0,0 30,6
Umsatzerldse insgesamt 4225 589,9 35,1 0,0 1.047,5
Umsatz nach Kundenindustrien
Mobilitat 246,4 46,4 12,2 0.0 305,0
Energie 8,3 155,6 1,7 0,0 165,6
Industrielle Anwendungen 72,9 182,9 21,2 0,0 277,0
Chemie 0,0 134,3 0,0 0,0 134,3
Digitalisierung 0,0 70,7 0,0 0,0 70,7
Textile Fasern 94,9 0,0 0,0 0,0 94,9
Umsatzerldse insgesamt 422,5 589,9 35,1 0,0 1.047,5
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) vor Sondereinflissen 20,8 76,0 -32,2 0,0 64.6
Sondereinflisse” 15,8 0,6 -0,1 0,0 16,3
Ergebnis aus Betriebstétigkeit [EBIT) nach Sondereinflissen 36,6 76,6 -32,3 0,0 80,9
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 33,4 22,9 6,3 0,0 62,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] vor Sondereinfliissen 54,2 98,9 -25,9 0,0 1272
Investitionen? 21,5 47,0 9,6 0,0 78,1
Nettoumlaufvermdgen (31. Dez.) ® 158,5 262,9 -2,3 0,0 419,1
Gebundenes Kapital/capital employed (31. Dez.)¥ 650,4 498,2 95,9 0,0 1.244,5
Cash Generation ® 23,4 6,5 -37,5 0,0 -7.6
Mitarbeiter bei At-Equity bilanzierten Beteiligungen [Anzahl] © 479 0,0 479
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen © 251,6 0,0 0,0 0,0 251,6
Kapitalrendite in % (ROCE egir)” 3,2 16,5 0,0 54

' Die Sondereinflisse setzen sich zusammen aus Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von insgesamt minus 0,9 Mio. € Textziffer 9], dem Ertrag aus sukzessivem
Unternehmenserwerb [SGL-ACF) von 28,4 Mio. € (Textziffer 5) sowie der Fortschreibung der Kaufpreisallokationen SGL ACF und Benteler-SGL in Héhe von insgesamt

minus 11,2 Mio. €

2 Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

3) Definiert als die Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerte abzlglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

4 Definiert als die Summe von Gesché&ftswert, sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und

Nettoumlaufvermégen

5 Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen zuziglich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen zuzlglich Veranderung des Nettoumlaufvermdgens abziglich Investitionen

8 Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten

7 EBIT vor Sondereinflissen der letzten zw6lf Monate zu durchschnittlich gebundenem Kapital
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Konsoli-

dierungs-

maBnah- SGL
Mio. € CFM GMS  Corporate men Carbon
2017
Umsatzerldse extern 3318 510,2 18,0 860,1
Umsétze zwischen den Segmenten 3,6 0,2 27,6 -314 0,0
Umsatzerldse insgesamt 335,5 510,4 45,6 -31,4 860,1
Ergebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 22,7 47,8 -30,4 0,0 40,1
Sondereinflisse” 0,4 2,3 6,2 0,0 8,9
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) nach Sondereinfliissen 23,1 50,1 -24,2 0,0 49,0
Laufende Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 21,5 23,0 6,1 0,0 50,6
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) vor Sondereinflissen 44,2 70,8 -24,3 0,0 90,7
Investitionen? 11,7 29,1 12,1 0,0 52,9
Nettoumlaufvermdgen (31. Dez.) ¥ 123,7 199,1 -4,3 0,0 318,5
Gebundenes Kapital ¥ 435,3 401,9 96,9 0,0 934,1
Cash Generation ® 0,7 26,1 -56,7 0,0 -29,9
Mitarbeiter bei At-Equity bilanzierten Beteiligungen [Anzahl) © 428 0,0 428
Umsatz der At-Equity bilanzierten Beteiligungen © 275,6 0,0 275,6
Kapitalrendite in % (ROCE ggir)” 5,8 12,1 4,6

I Die Sondereinflisse setzen sich zusammen aus Restrukturierungsaufwendungen in Héhe von insgesamt 4,9 Mio. €, Wertaufholungen von 3,6 Mio. € und sonstigen
Sondereinflussen von 0,4 Mio.€. Details hierzu finden sich unter Textziffer 9 und 10

2 Definiert als die Summe von Investitionen in sonstige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

31 Definiert als die Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

4 Definiert als die Summe von Geschaftswert, sonstigen immateriellen Vermogenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen und
Nettoumlaufvermdgen

5 Definiert als die Summe des Ergebnisses aus Betriebstéatigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen zuzlglich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen zuziiglich Verédnderung des Nettoumlaufvermdgens abziglich Investitionen

61 Aggregierte, nicht konsolidierte 100 %-Werte mit fremden Dritten

7 EBIT vor Sondereinflissen der letzten zwolf Monate zu durchschnittlich gebundenem Kapital

Die folgende Tabelle stellt ausgewéhlte Posten nach geographischen Regionen dar:

Ubriges

Mio. € Deutschland Eurgpa Nordamerika Asien Sonstiges SGL Carbon
2018

Umsatzerldse (nach Zielort) 358,4 193,4 164,1 291,8 39,8 1.047,5
Umsatzerldse (nach Sitz des Unternehmens) 410,1 320,6 238,2 78,6 1.047,5
Investitionen 36,2 20,4 16,2 5,3 78,1
Langfristige Vermdgenswerte " 261,4 200,9 292,1 30,2 784,6
2017

Umsatzerldse [nach Zielort) 226,2 188,3 153,2 243,3 49,1 860,1
Umsatzerldse [nach Sitz des Unternehmens) 355,4 275,1 178,2 51,4 860,1
Investitionen 29,5 10,1 10,6 2,7 52,9
Langfristige Vermdgenswerte " 203,0 192,8 170,3 28,7 594,8

' Langfristige Vermdgenswerte bestehen aus sonstigen immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierten Beteiligungen sowie sonstigen
langfristigen Vermdgenswerten (ohne finanzielle Vermdgenswerte]



33.Management- und Mitarbeiter-
Beteiligungsprogramme

Die SGL Carbon verflgt zurzeit Gber drei Management- und Mit-
arbeiter-Beteiligungsprogramme, davon zwei aktive Pléne
[Short-Term-Incentive Plan und Long-Term-Incentive Plan)] so-
wie den sich in Abwicklung befindenden Stock-Appreciation-
Rights-Plan.

Short-Term-Incentive Plan (,,STI“)

Alle tariflichen und auBertariflichen Mitarbeiter erhalten einen
jahrlichen Bonus, dessen Hoéhe sich aus der Erreichung von
kurzfristigen Unternehmens- als auch Geschaftsbereichszie-
len sowie der individuellen Zielerreichung ergibt. BezugsgriBe
ist jeweils die Hohe der individuellen fixen Bezlge. Ziel ist es,
allen Mitarbeitern Teilhabe am kurzfristigen Erfolg des Unter-
nehmens zu ermdglichen und dadurch dem Einzelnen einen
starken Anreiz zu gewahren, zur positiven Entwicklung des Un-
ternehmens beizutragen.

Das maximal erreichbare Bonuspotenzial setzt sich aus den fol-
genden Zielkategorien zusammen: SGL Carbon, jeweiliger Ge-
schéftsbereich sowie individuelle Ziele. Im Tarifbereich treten
der Zielerreichungsgrad der sogenannten Gruppenziele und die
individuelle Leistungsbeurteilung hinzu. Als MessgréBen gelten

Gewichtung Zielkategorien

20% SGL Group Ziel

Finanzielle SteuerungsgroBen _

50% BU Ziele

30% Individuelle Ziele

Fir das Geschéaftsjahr 2019 wird der STl dahingehend geéndert,
dass die bonusrelevanten individuellen Ziele nicht mehr im STI
berlcksichtig werden. Mit dieser Vorgehensweise sollen die
Kooperation, der Austausch und das gemeinsame Leistungs-
verstandnis zwischen Fihrungskréften, Kollegen und Mitarbei-
tenden weiter gestarkt werden.
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auf Ebene der SGL Carbon die Umsatzerlése und der Gewinn vor
Steuern und auf Ebene des Geschéaftsbereichs die Umsatzerldse,
das Ergebnis aus Betriebstéatigkeit [EBIT] sowie die durchschnitt-
liche Kapitalbindung [DWS-Days Working Capital).

Der Bonus wird im Mérz oder April des auf das Bonusjahr fol-
genden Jahres ausgezahlt. Der prozentuale Anteil des STl am
Grundgehalt fir die drei oberen Managementebenen bewegt
sich in einem definierten Korridor und reflektiert ein angemes-
senes Chance-Risiko-Profil je Managementgruppe.

Stretch

Die Gewichtung der drei Zielkategorien ist fir die drei obersten
Managementgruppen einheitlich. Damit ein Bonusanspruch
entsteht, muss der ,threshold" [0 %) Uberschritten werden. Fur
die finanziellen Ziele wird zudem ein ,stretch” (200 %)] fur die
Honorierung der Ubererfullung geplanter Ziele definiert. Die
vereinbarten persdnlichen Ziele kdnnen maximal zu 100 % er-
reicht werden. Eine Ubererfillung ist nicht méglich.

Zielerreichungsgrade

Threshold Target Stretch
0% 100% 200%
v v ~ 4
A ]
v h 4 h_4
A ]
v v

Long-Term-Incentive Plan [,, LTI")

Der Long-Term-Incentive Plan flr das Senior Management -
d. h. die Mitarbeiter der Managementgruppen MG 1-3 - [,,SGL
Performance Share Plan“ oder kurz ,,PSP“] bildet die Grund-
lage flr eine einheitliche Regelung zur Gewahrung eines Ver-
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gUtungsbestandteils mit langfristiger Anreizwirkung und aus-
gewogenem Chancen-Risiko-Profil in Form von virtuellen Ak-
tien [,,Performance Share Units" oder kurz ,PSU“).

Der langfristig bemessene Vergltungsbestandteil basiert im
Grundsatz auf der Vermdgensrendite [,Return on Capital
Employed* oder kurz ,ROCE"] der SGL Carbon als interne Be-
messungsgrundlage. Der Vorstand der SGL Carbon SE kann vor
Beginn einzelner Plantranchen im Rahmen des PSP festlegen,
dass fir diese Plantranche alternativ oder kumulativ der fur
einzelne Business Units der SGL Carbon maBgebliche ROCE
oder eine oder mehrere andere betriebswirtschaftliche Kenn-
zahlen als interne Bemessungsgrundlage(n] dienen sollen. Des
Weiteren ist der langfristig bemessene Vergltungsbestandteil
abhangig von der Kursentwicklung der Aktie der SGL Carbon SE
am Ende der Performanceperiode.

Der PSP ist ein rein auf Barausgleich ausgerichteter Long Term
Incentive Plan, der kein Recht auf den Erhalt tatsachlicher Ak-
tien der SGL Carbon SE gewahrt und in Abhangigkeit vom Grad
der Zielerreichung zur Auszahlung kommt. Die Zuteilung von
PSU soll das Senior Management [MG 1-3] an die SGL Carbon

binden und motivieren, sich nachhaltig fir ihren Erfolg einzu-
setzen. Mit der Aktienkursorientierung soll ferner eine Anglei-
chung des Interesses des Senior Managements [MG 1-3) an das
der Aktiondre an einer langfristigen Wertsteigerung der SGL
Carbon erreicht werden.

Auf Basis eines vom Vorstand der SGL Carbon SE festzulegen-
den Zuteilungswerts in Euro sowie des durchschnittlichen An-
fangsaktienkurses der letzten 20 Handelstage vor Beginn der
Performanceperiode wird jedem Teilnehmer zu Beginn jeder
Performanceperiode eine vorldufige Anzahl an Performance
Share Units [, Zuteilungsanzahl an PSU"] zugeteilt. Diese Zutei-
lungsanzahl an PSU wird nach Ablauf der Performanceperiode
entsprechend dem festgestellten Grad der Zielerreichung er-
rechnet [das Ergebnis dieser performanceabhangigen Anpas-
sung ist die ,,PSU-Endanzahl”). Der Auszahlungsbetrag ergibt
sich durch Multiplikation der PSU-Endanzahl mit dem durch-
schnittlichen Endaktienkurs der letzten 20 Handelstage.

Die bestehenden Plantranchen mit den jeweiligen ZielgréBen
sind zum 31. Dezember 2018 nachstehend dargestellt:

Tranche Zuteilungswert” Kurs? PSU3 Performance Beizulegender Zeitwert?

Mio. € € Anzahl 0% -150% Mio. €
LTI 2015-2018 4,7 13,70 340.328 2 0,0
LTI 2016-2019 4,7 13,38 351.594 82 2,1
LTI 2017-2020 4,7 8,28 569.221 81 3.3
LTI 2018 -2021 4.8 11,34 423.625 86 2,6

T Ausstehende PSU-Anzahl zum 31. Dez. 18 multipliziert mit dem Kurs bei Gew&hrung je Plantranche

2 Beizulegender Zeitwert bei Gew&ahrung
3 Ausstehend am 31. Dez. 18

4 PSU-Anzahl gewichtet mit der Performance und dem Durchschnittskurs von 7,17 €, ermittelt auf Basis der letzten 20 Handelstage des Geschéftsjahres 2018

ZielgréBen ROCE Mindest Ziel Maximum
Plan 2015-2018 3.1% 5,6% 7.6%
Plan 2016-2019 1.9% 4.3% 6.3%
Plan 2017-2020 3,7% 6,2% 8,2%
Plan 2018-2021 4.9% 7.4% 9.4%

Flr die bestehenden LTI Plane der ausgewahlten Fihrungs-
krafte betragen die Rickstellungen zum 31. Dezember 2018
3,9 Mio. € (Vorjahr: 2,8 Mio. €] und wurden im Geschéftsjahr
2018 um 1,1 Mio. € [Vorjahr: 2,0 Mio. €] erfolgswirksam erhéht.

Stock-Appreciation-Rights-Plan [SAR-Plan]

Der SAR-Plan 2010 ist am 1. Januar 2010 in Kraft getreten und
die SARs konnten bis Ende 2014 ausgegeben werden. Fir die
Bedienung des SAR-Plans ab 2010 sind maximal 2.100.000 neue
Aktien vorgesehen.

Ein SAR berechtigt den Bezugsberechtigten, von der Gesell-
schaft eine variable Vergltung in Hohe der Differenz ,,Wertstei-
gerung"”] zwischen dem Kurs der Aktien der SGL Carbon SE bei
Gewahrung [,Basiskurs”] und bei Ausiibung des SARs [,Aus-



Ubungskurs®] zuziglich in diesem Zeitraum von der Gesell-
schaft gezahlter Dividenden und des Werts von Bezugsrechten
zu verlangen sowie die Zahl von Aktien der SGL Carbon SE zum
Auslibungskurs zu beziehen, deren Kurswert der Wertsteige-
rung entspricht. Jeweils ein SAR berechtigt den Bezugsberech-
tigten zum Bezug des Bruchteils einer neuen Aktie der SGL Car-
bon SE, der sich aus der Division der Wertsteigerung durch den
Auslbungskurs ergibt.

Die SARs haben eine Laufzeit von bis zu zehn Jahren und sind
nur in definierten Zeitraumen (den ,Ausibungsfenstern®] zu-
lassig. Sofern die SARs nicht wéhrend ihrer Laufzeit ausgelbt
wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Zum Ende des Berichtsjahres stehen insgesamt 1.989.095 SARs
zur Ausiibung aus.

Im Jahr 2018 wurden keine Wertsteigerungsrechte [SARs] aus
einem der abgeldsten Langzeitincentivierungsplane ausgeubt.
Die durchschnittlich gewichtete Restlaufzeit des SAR-Plans
betragt 3,2 Jahre.
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34.Honorare und Dienstleistungen
des Abschlussprifers

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen der KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft bezog sich vor allem auf die
Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses
der SGL Carbon SE sowie verschiedene Jahresabschluss- und
Packageprifungen ihrer Tochterunternehmen. Sonstige Besta-
tigungsleistungen betreffen unter anderem gesetzlich oder ver-
traglich vorgesehene Prifungen, wie die EMIR-Prifungen nach
§20 WpHG, sowie die Prifung unseres zentralen IKS nach PS982
und die Prifung des gesonderten nichtfinanziellen Konzernbe-
richts. Die Steuerberatungsleistungen umfassen im Wesentli-
chen umsatzsteuerliche Beratung zu Einzelsachverhalten.

Mio. € 2018 2017
Abschlussprifungen 0,7 0,6
Andere Bestétigungsleistungen 0,5 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,0
Gesamt 13 0,7

35.Anteilsbesitzliste der SGL Carbon gemaB § 313 Abs. 2 HGB

A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Kapitalanteil in % Gehalten Uber
a) Inland

1 SGL Carbon SE Wiesbaden

2 SGL CARBON GmbHY Meitingen 100 1
3 Dr. Schnabel GmbHY Limburg 100 2
4 SGL CARBON Beteiligung GmbH ¥ Wiesbaden 100 1
5 SGL TECHNOLOGIES GmbH Y Meitingen 100 1
6 SGL epo GmbHY Willich 100 5
7 SGL TECHNOLOGIES Composites Holding GmbH ¥ Meitingen 100 5
8 SGL Composites Verwaltungs GmbH Meitingen 100 7
9 SGL TECHNOLOGIES Beteiligung GmbH Y Meitingen 100 5
10 SGL TECHNOLOGIES Zweite Beteiligung GmbH Meitingen 100 5
M SGL/A&R Immobiliengesellschaft Lemwerder mbH Lemwerder 51 5
12 SGL/A&R Services Lemwerder GmbH Lemwerder 100 11
13 SGL/A&R Real Estate Lemwerder GmbH & Co. KG Lemwerder 100 12
14 SGL Carbon Asset GmbH Y Meitingen 100 4
15 SGL Composites GmbH & Co. KG Minchen 100 5
16 SGL Composites Deutschland Verwaltungs GmbH Minchen 100 15

I Befreiung gemaB § 264 Abs. 3 HGB.
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A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Kapitalanteil in % Gehalten tGber
b) Ausland

17 SGL GELTERS.A. Madrid, Spanien 64,0 2
18 SGL CARBON S.p.A. in liquidazione (i.L.] Mailand, Italien 99,8 14
19 SGL Graphite Verdello S.r.l. Verdello, Italien 100 2
20 SGL CARBON do Brasil Ltda. Diadema, Brasilien 100 2
21 SGL CARBON GMBH Ried im Innkreis, Osterreich 100 1
22 SGL Composites GmbH Ried im Innkreis, Osterreich 100 7
23 SGL CARBON FIBERS LTD. Muir of Ord, GroBbritannien 100 21
24 SGL Composites S.A. Lavradio, Portugal 100 21
25 MUNDITEXTIL-COMERCIO INTERNACIONAL DE TEXTEIS, Soc. Unip., LDA? Lavradio, Portugal 100 24
26 SGL BUSINESS SERVICES, UNIPESSOAL, LDA Lavradio, Portugal 100 2
27 SGL Carbon Holdings B.V. Rotterdam, Niederlande 100 4
28  SGL GRAPHITE SOLUTIONS POLSKA sp. z 0.0. Nowy Sacz, Polen 100 27
29  SGL CARBON Holding S.A.S. Paris, Frankreich 100 14
30 SGL CARBONS.AS. Passy [Chedde), Frankreich 100 29
31 SGL CARBON Technic S.A.S. Saint-Martin d'Heres, Frankreich 100 29
32 SGL CARBON Ltd. Alcester, GroBbritannien 100 1
33  SGLCARBONLLC Charlotte, NC, USA 100 4
34 Québec Inc. Montreal, Québec, Kanada 100 33
35 SGL Technologies LLC Charlotte, NC, USA 100 33
36  HITCO CARBON COMPOSITES Inc. Gardena, CA, USA 100 35
37  SGLTechnicLLC Valencia, CA, USA 100 33
38  SGLCARBON TECHNICLLC Strongsville, OH, USA 100 33
A. Vollkonsolidierte Tochtergesellschaften Kapitalanteil in % Gehalten Gber
b) Ausland

39 SGL Composites LLC Moses Lake, WA, USA 51,0 35
40 SGL LAND HOLDING Inc. Lachute, Québec, Kanada 100 1
41 SGL CARBON INDIA Pvt. Ltd. Maharashtra, Indien 100 1
42  SGL CARBON Far East Ltd. Shanghai, China 100 1
43 SGL CARBON Japan Ltd. Tokio, Japan 100 1
44 SGL CARBON Korea Ltd. Seoul, Korea 100 1
45  SGL CARBON ASIA-PACIFIC SDN BHD Kuala Lumpur, Malaysia 100 1
46 SGL Quanhai Carbon [Shanxi] Co. Ltd. Yangquan, China 84,5 4
47  SGLPROCESS TECHNOLOGY PTE. LTD. Singapur 100 1
48 SGL CARBON KARAHM Ltd. Sangdaewon-Dong, Korea 50,9 47
49 SGL CARBON Graphite Technic Co. Ltd. Shanghai, China 100 47
50  Graphite Chemical Engineering Co. Ltd. Yamanashi, Japan 100 47
51 SGL Graphite Solutions Taiwan Ltd. Taipei City, Taiwan 100 2
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Konzernanhang
B. Beteiligungen ab 20%
a) Inland
52 SGLLindner GmbH & Co.KGi.L.Y2 Arnstorf 51,0 4
b) Ausland
53 Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A. Stezzano, Italien 50,0 5
54 MCC-SGL Precursor Co. Ltd. Tokio, Japan 33,3 5
55 Fisigen, S.A. Lissabon, Portugal 49,0 24

T Fehlender beherrschender Einfluss durch vertragliche Gestaltung.
2 Liquidiert am 8. Januar 2019

36.Entsprechenserklarung zum
Corporate Governance Kodex

Die jahrliche Entsprechenserklédrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB §161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat der SGL Carbon SE am 13. September 2018 abge-
geben und ist auf der Internetseite der SGL Carbon SE verof-
fentlicht.

37.Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 13. Februar 2019 wurde die zum Bilanzstichtag ungenutzte
Kreditlinie Gber 50 Mio. € mit einer Laufzeit bis Ende 2019 durch
eine neue syndizierte Kreditlinie mit sieben Banken und einem

Volumen von 175 Mio. € abgeldst. Die Laufzeit betragt 4 Jahre
mit einer Verlangerungsoption flr ein weiteres Jahr.

Wiesbaden, den 4. Marz 2019
SGL Carbon SE

Der Vorstand der SGL Carbon

Dr. Jurgen Kohler

Dr. Michael Majerus



Weiltere
Informationen
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Bestatigungsvermerk des
unabhangigen Abschlussprufers

An die SGL Carbon SE, Wiesbaden

Vermerk Uber die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SGL Carbon SE, Wiesbaden, und ihrer Tochtergesellschaften [der Konzern] - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2018, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungslegungsmetho-
den - gepruft. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der SGL Carbon SE fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2018 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2018 sowie seiner Ertragslage fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2018 und

— vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesentli-
chen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

GemaB §322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrV0*] unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer [IDW]
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabh&n-
gig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus er-
klaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f] EU-APrVO0, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1EU-
APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um
als Grundlage fir unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgem&Ben Ermessen am bedeutsams-
tenin unserer Priifung des Konzernabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2018 waren. Diese Sach-
verhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Pri-
fungsurteils hierzu berlicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

I Unternehmenszusammenschluss durch Erwerb des 49 %-Anteils an der bisherigen Joint Operation mit BMW

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Konzernanhang Ziffer 2. Angaben zu den
erworbenen Vermdgenswerten und Schulden finden sich im Konzernanhang unter Ziffer 5.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

SGL hat mit Erwerbszeitpunkt vom 11. Januar 2018 den rechtlichen und wirtschaftlichen Erwerb des 49 %-Anteils von BMW an der
bis dahin als Joint Operation bilanzierten SGL Composites GmbH & Co. KG, Wackersdorf [kurz: ,,ACF D“], abgeschlossen. In diesem
Zusammenhang wurde mit dem bisherigen Joint Operation-Partner BMW auch bereits der Kauf der von BMW gehaltenen 49 % der
Anteile an der SGL Composites, LLC, Moses Lake, USA (kurz: ,,ACF US“] vertraglich vereinbart. Der Erwerb der Anteile an ACF US
erfolgt bis Ende 2020 zu einem bereits fest vereinbarten Kaufpreis. Durch diese Vereinbarung und der Ausgestaltung des ACF US
als verlangerte Werkbank fir ACF D, verfligt SGL ab 11. Januar 2018 Uber die Méglichkeit, alleine Uber die relevanten Aktivitadten
beider ACF-Einheiten zu entscheiden und die RUckflisse zu steuern. Somit hat SGL bereits am 11. Januar 2018 unter wirtschaftlicher
Betrachtungsweise neben ACF D auch die Kontrolle Gber ACF US Gbernommen. Die Transaktion stellt bilanziell einen Unterneh-
menszusammenschluss nach IFRS 3 dar.

Bis zum Erwerbszeitpunkt hat SGL im Konzernabschluss nur die ihr zurechenbaren Vermdgenswerte und Schulden an den ACF-
Einheiten bilanziert, was einer quotalen Konsolidierung von 51% der Joint Operations entspricht. Mit Erwerb des verbleibenden
49 %-Anteils erfolgt ab dem 11. Januar 2018 eine Vollkonsolidierung der ACF-Einheiten im Konzernabschluss der SGL. Aufgrund der
Vereinbarung Uber den Kauf der US-Anteile wendet SGL hinsichtlich der Bilanzierung der BMW-Anteile die sogenannte , Anticipated
Acquisition Method* an. Diese Bilanzierungsmethode unterstellt, dass der Kauf der ACF US-Anteile ebenfalls bereits am 11. Januar
2018 erfolgt ist und lediglich der Kaufpreis noch nicht beglichen wurde. Demnach werden die von BMW zum Bilanzstichtag noch
gehaltenen 49 %-Anteile an ACF US nicht als nicht beherrschende Minderheitsanteile im Eigenkapital sondern als finanzielle Kauf-
preisverbindlichkeit ausgewiesen. Die bis Ende 2020 zu zahlende Kaufpreisverbindlichkeit in Héhe von USD 62,2 Mio ist zum Er-
werbszeitpunkt zum Barwert in Hohe von USD 58,5 Mio bzw. EUR 48,6 Mio bewertet worden.

Bei einem sukzessiven Unternehmenserwerb sind die bereits gehaltenen Anteile an der erworbenen Einheit am Erwerbsstichtag
zum Zeitwert anzusetzen und die Differenz ergebniswirksam zu erfassen. Der aus der Bewertung des sukzessiven Unternehmens-
erwerbs der ACF-Einheiten resultierende Buchgewinn betragt EUR 28,4 Mio.

Zur Bestimmung und Bewertung der erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und ibernommenen Schulden hat SGL einen
externen Sachversténdigen in der Funktion eines neutralen Gutachters hinzugezogen. Der Zeitwert der bereits durch SGL gehalte-
nen Anteile sowie der beizulegende Wert der Kaufpreisverbindlichkeit flir die noch rechtlich von BMW gehaltenen Anteile an ACF US
stellen bei der Abbildung des Unternehmenszusammenschluss Teile der Ubertragenen Gegenleistung dar. Nach der Aufteilung der
Ubertragenen Gegenleistung auf die identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden verbleibt ein Geschéafts- oder Firmenwert in
Hoéhe von EUR 19,5 Mio.

Identifikation und Bewertung der erworbenen Vermdgenswerte und dbernommenen Schulden sind komplex und beruhen auf er-
messensbehafteten Annahmen des Vorstands. Die wesentlichen Annahmen betreffen die Umsatzplanung und Margenentwicklung
des erworbenen Geschéftsbetriebs sowie die Kapitalkosten.
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Es besteht das Risiko fir den Konzernabschluss, dass die erworbenen Vermdgenswerte und Gbernommenen Schulden unzutreffend
identifiziert bzw. fehlerhaft bewertet sind. AuBerdem besteht das Risiko, dass die Angaben im Konzernanhang nicht vollstédndig und
sachgerecht sind. Zudem besteht das Risiko, dass der Abgangserfolg aus der Ausbuchung der bereits von SGL gehaltenen Anteile
fehlerhaft und die Anwendung der Anticipated Acquisition Method nicht sachgerecht ist.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Unter Einbezug unserer eigenen Bewertungsspezialisten haben wir unter anderem die Angemessenheit der wesentlichen Annah-
men sowie der Identifikations- und Bewertungsverfahren beurteilt. Daflir haben wir uns zunachst durch Befragungen von Mitarbei-
terndes Finanz- und Strategie-Bereichs sowie durch Wirdigung der relevanten Vertrage ein Verstandnis von der Erwerbstransaktion
verschafft.

Die Bestandteile der Ubertragenen Gegenleistung haben wir mit dem zugrunde liegenden Kaufvertrag, dem Zahlungsnachweis fir
den Kauf der ACF D-Anteile, dem beizulegenden Wert der Kaufpreisverbindlichkeit fir die ACF US-Anteile sowie mit dem Zeitwert fir
die Altanteile abgestimmt.

Wir haben die Kompetenz, Fahigkeiten und Objektivitédt des von SGL beauftragten unabh&ngigen Sachverstandigen beurteilt. Au-
Berdem haben wir den Prozess der Identifikation der erworbenen Vermodgenswerte und ibernommenen Schulden vor dem Hinter-
grund unserer Kenntnisse des Geschaftsmodells der ACF-Einheiten auf Ubereinstimmung mit den Anforderungen nach IFRS 3 ge-
wiirdigt. Die verwendeten Bewertungsverfahren haben wir auf Ubereinstimmung mit den Bewertungsgrunds&tzen untersucht.

Die erwartete Umsatz- und Margenentwicklung haben wir mit den Planungsverantwortlichen erdrtert. AuBerdem haben wir Abstim-
mungen mit dem vom Vorstand aufgestellten und vom Aufsichtsrat genehmigten Budget, welches dem Unternehmenserwerb zu-
grunde gelegt wurde, vorgenommen und die Konsistenz der Annahmen mit externen Markteinschatzungen beurteilt. Die zur Be-
wertung von immateriellen Vermégenswerten herangezogenen Lizenzraten haben wir mit Referenzwerten aus einschlagigen Da-
tenbanken verglichen. Die den Kapitalkosten zugrunde liegenden Annahmen und Parameter, insbesondere den risikofreien Zinssatz,
die Marktrisikopradmie und den Betafaktor, haben wir mit eigenen Annahmen und 6ffentlich verfigbaren Daten verglichen.

Die Beurteilung der sachgerechten bilanziellen Abbildung des Unternehmenserwerbs haben wir auf Basis unseres Verstandnisses
und der Wiirdigung des wirtschaftlichen Gehalts der Erwerbstransaktion vorgenommen. Zur Beurteilung der rechnerischen Richtig-
keit haben wir unter risikoorientierten Gesichtspunkten ausgewéahlte Berechnungen nachvollzogen. SchlieBlich haben wir beurteilt,
ob die Anhangangaben zum Erwerb der ACF-Einheiten vollstandig und sachgerecht sind.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Das der Identifikation und Bewertung der erworbenen Vermdgenswerte und dbernommenen Schulden zugrunde liegende Vorgehen
ist sachgerecht und steht im Einklang mit den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundséatzen. Die Ermittlung der
Ubertragenen Gegenleistung und die Anwendung der Anticipated Acquisition Method sind sachgerecht und stehen im Einklang mit
den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen. Die Darstellung im Konzernanhang ist vollstdndig und sachge-
recht.

I Erstmalige Anwendung des IFRS 15

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den Kon-
zernanhang Ziffern 2 und 3.
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DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

Fir das am 31. Dezember 2018 endende Geschéftsjahr hat SGL erstmals IFRS 15 ,,Erldse aus Vertrégen mit Kunden* angewandt und
von dem Wahlrecht zur retrospektiven Erfassung der kumulierten Anpassungseffekte Gebrauch gemacht. Dementsprechend wer-
den die zum 1. Januar 2018 nicht vollstandig erfillten Vertrdge mit Kunden so bilanziert, als sei seit Beginn der Vertragslaufzeit eine
Bilanzierung nach IFRS 15 erfolgt. Die zum 31. Dezember 2017 bestehenden Bilanzposten wurden zum 1. Januar 2018 um die kumu-
lierten Effekte aus IFRS 15 angepasst.

Aus der erstmaligen Anwendung des IFRS 15 zum 1. Januar 2018 ergab sich eine Verringerung der Vorrate um EUR 29,3 Mio sowie
eine Erhdhung der in den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesenen Vertragsvermdgenswerte um EUR 49,8 Mio,
der At-Equity-Beteiligungen um EUR 1,1 Mio und der passiven latenten Steuern um EUR 5,4 Mio. Der positive Saldo der Anpassungen
flhrt zu einer Verringerung der kumulierten Verluste um EUR 16,2 Mio.

Die Ermittlung des Zeitpunkts der Umsatzrealisierung, entweder zu einem gewissen Zeitpunkt oder Gber den Zeitraum der Herstel-
lung der Produkte, ist ermessensbehaftet und komplex. Bei SGL ist insbesondere die Identifikation derjenigen Vertrdge mit Kunden
relevant, die speziell fir einen Kunden angefertigte Leistungen und Produkte enthalten, die keinen alternativen Nutzen haben und
bei denen das Unternehmen einen Rechtsanspruch auf Bezahlung der bereits erbrachten Leistungen hat. Diese Einschatzung hat
unmittelbare Auswirkungen auf die Ermittlung der Anpassungseffekte zum 1. Januar 2018.

Weiterhin sind zur erstmaligen Anwendung des IFRS 15 umfangreiche Anhangangaben zu machen.

Aufgrund der Nutzung von verschiedenen vertraglichen Vereinbarungen in den unterschiedlichen Markten und den Ermessenspiel-
rdumen bei der Ermittlung und Wirdigung der Indikatoren zur Beurteilung ob eine kundenspezifische Auftragsfertigung ohne alter-
native Verwendungsmaglichkeit vorliegt sowie hinsichtlich der Beurteilung des Vorliegens eines Anspruches auf Gegenleistung be-
steht das Risiko fiir den Konzernabschluss, dass die zum 1. Januar 2018 erfassten Erstanwendungseffekte und die zeitraumbezogen
gelegten Umsatzerldse fur das Geschéftsjahr 2018 falsch sind. Zudem besteht das Risiko, dass die Anhangangaben zur Erstanwen-
dung des IFRS 15 nicht vollstandig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Wir haben auf Basis unseres erlangten Prozessverstédndnisses die Ausgestaltung, Einrichtung und Funktionsfahigkeit identifizierter
interner Kontrollen und Methoden insbesondere bezliglich der korrekten Ermittlung der kundenspezifischen Auftréage, fir die der
Umsatz zeitraumbezogen gelegt wird, beurteilt.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung von IFRS 15 haben wir einen Schwerpunkt unserer Prifung auf die Wirdigung der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Auslegung der Kriterien zur zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung gelegt. Wir haben
hierfur die Anforderungen der konzernweiten Bilanzierungsrichtlinie und die Ergebnisse des Implementierungsprojektes gewurdigt.
Anhand von risikoorientiert ausgewahlten Vertrdgen haben wir die sachgerechte Umsetzung der Bilanzierungsrichtlinie beurteilt.

Die bedeutsamen Ermessensentscheidungen, wie das Vorliegen der alternativen Nutzungsmdglichkeit des Vermogenswert fur den
Konzern sowie das Vorhandensein eines rechtlich durchsetzbaren Zahlungsanspruchs inklusive einer angemessenen Marge fur
bereits erbrachte Leistungen, haben wir anhand von risikoorientiert ausgewahlten Vertragen auf Angemessenheit beurteilt. Auf-
bauend auf den zuvor erlangten Erkenntnissen haben wir die sachgerechte Ermittlung der zeitraumbezogen gelegten Umsatzerldse
sowie die bilanzielle Erfassung beurteilt.

Zudem haben wir geprift, dass die geforderten Anhangangaben im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2018 sachgerecht und
richtig enthalten sind.
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UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die Vorgehensweise der SGL zur Erfassung von zeitraumbezogen gelegten Umsatzerlosen sowie zur Erfassung der Effekte aus der
Erstanwendung des IFRS 15 zum 1. Januar 2018 ist sachgerecht. Die der Bilanzierung zugrunde liegenden Annahmen sind angemes-
sen. Die Anhangangaben zur Erstanwendung von IFRS 15 sind vollstédndig und sachgerecht.

I Ansatz und Bewertung der aktiven latenten Steuern

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen sowie den verwendeten Annahmen verweisen wir auf den Kon-
zernanhang Ziffern 2 und 23.

DAS RISIKO FUR DEN ABSCHLUSS

SGL bilanziert zum 31. Dezember 2018 aktive latente Steuern in Hohe von EUR 11,3 Mio und passive latente Steuern in Héhe von
EUR 4,1 Mio. Der Uberhang aktiver latenter Steuern resultiert mit EUR 16,6 Mio im Wesentlichen aus dem Ansatz von steuerlichen
Verlustvortragen und Steuergutschriften. Davon entfallt mit EUR 8,5 Mio der groBte Betrag auf den Organkreis der SGL Carbon SE.

Fdr die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern schétzt SGL ein, inwieweit die bestehenden latenten Steueranspriiche in den
folgenden Berichtsperioden genutzt werden kénnen. Die Realisation dieser Anspriche setzt voraus, dass in Zukunft in ausreichen-
dem MaBe steuerliches Einkommen erwirtschaftet wird. Bestehen begriindete Zweifel an der kiinftigen Nutzbarkeit der ermittelten
latenten Steueranspriiche, werden aktive latente Steuern nicht angesetzt bzw. bereits gebildete aktive latente Steuern wertberich-
tigt.

Die Bilanzierung der aktiven latenten Steuern ist in hohem MaBe von der Einschatzung und den Annahmen der gesetzlichen Vertre-
ter in Bezug auf die operative Entwicklung der Landeseinheiten und der Steuerplanung des Konzerns abh&ngig und daher mit we-
sentlichen Unsicherheiten behaftet. Des Weiteren ist die Realisation vom jeweiligen steuergesetzlichen Umfeld abhangig.

Der Organkreis der SGL Carbon SE und weitere Konzerngesellschaften bzw. steuerliche Organschaften weisen in den letzten Jahren
infolge von steuerlichen Verlusten eine sogenannte Verlusthistorie auf. Latente Steueranspriiche dirfen bei Vorliegen einer Ver-
lusthistorie nur in dem Umfang aktiviert werden, fir den Uberzeugende substanzielle Nachweise existieren, dass kinftig ausrei-
chendes zu versteuerndes Einkommen fir deren Nutzung zur Verfiigung stehen wird. Das Vorliegen einer Verlusthistorie stellt einen
substantiiert negativen Hinweis dar, der grundsatzlich mit mehreren gleichbedeutenden oder gewichtigeren positiven Indizien aus-
zugleichen ist.

Es liegen nach Einschatzung der SGL Uberzeugende substanzielle Nachweise dafiir vor, dass die zum 31. Dezember 2018 angesetz-
ten kiinftigen Steueranspriiche aus Nutzung von Verlustvortragen und Umkehr temporéarer Differenzen wahrscheinlich sind.

Es besteht das Risiko flir den Konzernabschluss, dass die Einschatzung der SGL nicht angemessen ist und die angesetzten aktiven
latenten Steuern nicht werthaltig sind.

UNSERE VORGEHENSWEISE IN DER PRUFUNG

Zur Beurteilung der Steuersachverhalte haben wir unsere Steuerspezialisten in die Priifung einbezogen. Zunachst haben wir uns
kritisch mit den temporéren Differenzen zwischen den IFRS- und den Steuerbilanz-Buchwerten auseinandergesetzt. AuBerdem ha-
ben wir die Verlustvortrage zu den Steuerbescheiden und den Steuerberechnungen fir das aktuelle Geschéftsjahr abgestimmt so-
wie auBerbilanzielle Korrekturen gewdirdigt.
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Wir haben die Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Basis der durch die Gesellschaft aufgestellten unternehmensinternen
Prognosen der zuklnftigen steuerlichen Einkommenssituation beurteilt und die zugrunde gelegten Annahmen kritisch gew(rdigt.
Diesbeziiglich haben wir insbesondere die Planung des zukiinftigen steuerlichen Einkommens zu der vom Vorstand aufgestellten
und vom Aufsichtsrat genehmigten Planung abgestimmt und auf Konsistenz hin Uberprift. Die Angemessenheit der herangezoge-
nen Planung wurde anhand externer Markteinschatzungen beurteilt. Ferner haben wir uns von der bisherigen Prognosegtite der
Gesellschaft Uberzeugt, indem wir Planungen friiherer Geschéaftsjahre mit den spater tatséchlich realisierten Ergebnissen vergli-
chen und Abweichungen analysiert haben.

Zudem haben wir die von SGL vorgelegten Nachweise dahingehend untersucht und gewdrdigt, ob diese hinreichend Gberzeugend
sind, um die Anforderungen des IAS 12 bei Vorliegen einer Verlusthistorie zu erfillen. Die Einschdtzung der SGL zur nachhaltigen
Verbesserung der Ertragslage des Konzerns und insbesondere des Organkreises der SGL Carbon SE haben wir kritisch gewdirdigt
und uns vom Vorstand erldutern lassen. In diesem Zusammenhang haben wir uns von der weitgehend abgeschlossenen Umsetzung
der ergebnisverbessernden MaBnahmen Uberzeugt sowie die Annahmen fiir die geplante Ergebnisverbesserung analysiert und die
Nachhaltigkeit der erwarteten kinftigen zu versteuernden Ergebnisse beurteilt. Weiterhin haben wir die Analyse der Ursachen fir
die vorliegende Verlusthistorie und die Angemessenheit der Einschatzung, dass diese Verlustursachen einen einmaligen Charakter
hatten und sich nicht wiederholen werden, mit dem Vorstand diskutiert und kritisch gewdrdigt.

UNSERE SCHLUSSFOLGERUNGEN

Die dem Ansatz der aktiven latenten Steuern zugrunde liegenden Annahmen sind insgesamt angemessen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fir die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die Ubrigen
Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriften Konzernabschlusses und Konzernlageberichts sowie unseres Bestati-
gungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen,
und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu
wirdigen, ob die sonstigen Informationen

— wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zum Konzernlagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten
Kenntnissen aufweisen oder

— anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, und den ergédnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernab-
schlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur
Fortfiihrung der Unternehmenstéatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlégig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie dafir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es be-
steht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschéftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alterna-
tive dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen [Systeme], die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu
kdnnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen
- beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestéatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und
der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW] festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger
Abschlussprifung durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus
VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaft-
lichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtigter — falscher Darstellungen
im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht, planen und fihren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei VerstoRen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstdRe betrigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiih-
rende Darstellungen bzw. das AulRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Priifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und
den fir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu pla-
nen, die unter den gegebenen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Systeme abzugeben.
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— beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie
die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden
Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen lber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungsle-
gungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zwei-
fel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss
kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehori-
gen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unange-
messen sind, unser jeweiliges Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
koénnen jedoch dazu fihren, dass der Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

— beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzernabschlusses einschlieSlich der Angaben so-
wie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernab-
schluss unter Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergédnzend nach §315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

— holen wir ausreichende geeignete Priifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht
abzugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir
tragen die alleinige Verantwortung fur unsere Priifungsurteile.

— beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

— fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im
Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Pri-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es be-
steht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger M&ngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fur die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten Unabhangigkeitsanfor-
derungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise
angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.
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Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben, diejenigen Sachver-
halte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fir den aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die be-
sonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die éffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 29. Mai 2018 als Konzernabschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 12. September 2018
vom Aufsichtsrat, vertreten durch die Vorsitzende des Aufsichtsrats und den Vorsitzenden des Prifungsausschusses, beauftragt.
Wir sind seit dem Geschéftsjahr 2017 als Konzernabschlussprifer der SGL Carbon SE tétig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusétzlichen Bericht an den Prifungs-
ausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO [Prifungsbericht] in Einklang stehen.

Hinweis zur Nachtragspriifung

Diesen Bestéatigungsvermerk erteilen wir zu dem Konzernabschluss und gednderten Konzernlagebericht aufgrund unserer pflicht-
gemaBen, am 4. Mérz 2019 abgeschlossenen Prifung und unserer am 26. Mérz 2019 abgeschlossenen Nachtragsprifung, die sich
auf die Anderung der Angaben zum ersten Quartal 2019 im Abschnitt ,,Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage - Beur-
teilung der wirtschaftlichen Lage durch die Unternehmensleitung” und die Anderung der Umsatzerlésprognose fiir das Berichtseg-
ment Composites-Fibers & Materials [CFM) im Abschnitt ,Entwicklung der Berichtssegmente* bezog. Auf die Darstellung der Ande-
rung durch die gesetzlichen Vertreter im gednderten Lagebericht, Abschnitt ,Gesamtaussage zur aktuellen wirtschaftlichen Lage
- Beurteilung der wirtschaftlichen Lage durch die Unternehmensleitung” und Abschnitt ,Entwicklung der Berichtssegmente* wird
verwiesen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der flr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Dirk Janz.

Frankfurt am Main, den 4. Marz 2019 / begrenzt auf die im Hinweis zur Nachtragsprifung genannte Anderung: 26. Mérz 2019
KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Janz gez. KrauB
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspriferin
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Versicherung der
gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdégens, Finanz und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzern-Lagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieB-
lich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Kon-
zerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 26. Méarz 2019

SGL Carbon SE
Der Vorstand der SGL Carbon

Dr. Jirgen Kohler Dr. Michael Majerus
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Vorstand

(Stand: 31.12.2018]

Dr. Jirgen Kdhler
Vorsitzender des Vorstands der SGL Carbon SE
Verantwortlich fir:

Personalwesen

Flhrungskrafteentwicklung

Compliance

Konzernentwicklung / Strategie
Konzernkommunikation

Innovation

Umweltschutz, Gesundheit & Arbeitssicherheit
Business Process Excellence

Global Engineering & Construction

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

Brembo SGL Carbon Ceramic Brakes S.p.A., Stezzano, Italien ?

SGL Carbon Geschaftsbericht 2018

Dr. Michael Majerus

Finanzvorstand der SGL Carbon SE

Verantwortlich fir:

Konzernrechnungslegung
Konzerncontrolling
Konzernfinanzierung
Finanzberichterstattung
Recht
Informationstechnologie
Informationssicherheit
Einkauf

Investor Relations
Steuern
Risikomanagement
Interne Revision

Konzern-Aufsichtsratsmandate:

SGL CARBON GmbH, Meitingen
SGL CARBON LLC, Charlotte, USA

1 Gesellschafterversammlung

Bei Mandaten auBerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land

angegeben.

Organe
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Aufsichtsrat

(Stand: 31.12.2018]

Susanne Klatten

Vorsitzende des Aufsichtsrats der SGL Carbon SE
Vorsitzende des Personal- und Nominierungsausschusses

Unternehmerin

Externe Aufsichtsratsmandate:
ALTANA AG, Wesel

BMW AG, Minchen
UnternehmerTUM GmbH, Minchen ¥

Georg Denoke

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE [ab 29.5.2018)

Vorsitzender des Priifungsausschusses

Geschéaftsfihrer und CEO der ATON GmbH, Minchen

Externe Aufsichtsratsmandate:
EDAG Engineering Group AG, Arbon, Schweiz¥

Helmut Jodl

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

der SGL Carbon SE

Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats der SGL CARBON GmbH
[freigestellt]

Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Ana Cristina Ferreira Cruz

Leiterin Integriertes Management System,
SGL COMPOSITES, S.A., Lavradio, Portugal

Edwin Eichler

Berater

Externe Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:
Hoberg & Driesch GmbH, Disseldorf (Beirat)

Lirssen GmbH, Bremen [Beirat]

Schmolz & Bickenbach AG, Emmenbricke, Schweiz 3)
SMS Group GmbH, Dusseldorf "

Ingeborg Neumann
[seit 29.5.2018)

Geschéftsfiihrende Gesellschafterin Peppermint Holding GmbH,
Berlin

Externe Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Mandate:
FUCHS PETROLUB SE, Mannheim

BERLINER WASSERBETRIEBE AGR, Berlin

Scienion AG, Dortmund

Markus Stettberger
Betriebsratsvorsitzender [freigestellt]

SGL CARBON GmbH, Meitingen

Stellvertretender Vorsitzender des SE-Betriebsrats

Dieter Zullighofen

Betriebsratsvorsitzender [(freigestellt]
SGL CARBON GmbH, Bonn



Dr. Christine Bortenlanger
(bis 25.6.2018]

Geschéaftsfihrender Vorstand Deutsches Aktieninstitut e. V.,
Frankfurt/Main

Externe Aufsichtsratsmandate 4:
Covestro AG, Leverkusen

Covestro Deutschland AG, Leverkusen
OSRAM GmbH, Minchen

OSRAM Licht AG, Minchen

TOV Sud Aktiengesellschaft, Miinchen

Petra BrosowsKi
(29.5.2018 bis 25.6.2018)

Gewerkschaftssekretérin IG Metall Bonn-Rhein-Sieg, Siegburg

Externe Aufsichtsratsmandate 4: keine

Arnhild Broszio
(29.5.2018 bis 25.6.2018]

Technische Angestellte Qualitdtsmanagement, Betriebsrats-
vorsitzende SGL epo GmbH, Willich

Externe Aufsichtsratsmandate 4: keine

Dr. Daniel Camus
(bis 25.6.2018]

Ehemaliges Mitglied des Vorstands (CFO and International
Activities] EDF, Electricité de France, Paris, Frankreich

Externe Aufsichtsratsmandate 4:

Cameco Corp., Saskatoon, Kanada

Contour Global Plc, London, UK (Vorsitz Personalausschuss]
Valéo SA, Paris, Frankreich [Vorsitz Prifungsausschuss]
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Michael Leppek
(bis 30.4.2018])

Geschéftsfuhrer (1. Bevollmachtigter] der IG Metall Augsburg

Externe Aufsichtsratsmandate oder vergleichbare Mandate 4:
AIRBUS Helicopters Deutschland GmbH, Donauwdrth

KUKA AG, Augsburg

MAN Diesel & Turbo SE, Augsburg

Dr.-Ing. Hubert Lienhard
[bis 30.4.2018)

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
der SGL Carbon SE [bis 30.4.2018)

Vorsitzender der Geschaftsfihrung der

Voith GmbH & Co. KGaA, Heidenheim

Voith-Konzern: Aufsichtsrats- und Beiratsmandate:
Voith Turbo Beteiligungs GmbH, Heidenheim "

Voith Hydro Holding GmbH & Co. KG, Heidenheim 2
Voith Turbo GmbH & Co. KG, Heidenheim 2

Externe Aufsichtsratsmandate 4:

EnBW AG, Karlsruhe

Heraeus Holding GmbH, Hanau

SMS GmbH & SMS Group GmbH, Disseldorf

Marcin Rzeminski
(bis 30.4.2018)

Qualitdtsmanagement Manager SGL GRAPHITE SOLUTIONS
POLSKA Sp. z 0.0., Nowy Sacz, Polen

" Aufsichtsratsvorsitzende(r)

2) Beiratsvorsitzender

3 Verwaltungsratsvorsitzender

4 Zum Zeitpunkt der Mandatsaustbung fur die SGL Carbon

Bei Mandaten auBerhalb Deutschlands ist das entsprechende Land
angegeben.
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Glossar

Kaufmannisches Glossar

At-Equity-Methode

Verfahren zur Bewertung und Bilanzierung von Beteiligungen
im Konzernabschluss, welche die SGL Group gemeinschaftlich
flhrt oder einen maBgeblichen Einfluss auslbt. Nach der At-
Equity-Methode sind solche Beteiligungen zunachst mit ihren
Anschaffungskosten anzusetzen. In den Folgejahren veréan-
dern sich diese Beteiligungen dann entsprechend dem Anteil
an den Periodenergebnissen der Beteiligungsunternehmen.

Bilanzgewinn/-verlust
Ergebnis des Jahresabschlusses der SGL Carbon SE, ermittelt
nach deutschem Handelsrecht (HGB).

Bruttoergebnis
Umsatz abziglich Umsatzkosten.

Cash Generation

Ergebnis aus Betriebstéatigkeit (EBIT] plus Abschreibungen auf
immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen zuzlglich
der Verdnderung des Nettoumlaufvermdgens abziglich Investi-
tionen.

Cashflow

Wirtschaftliche MessgroBe fur den Zu- beziehungsweise Abfluss
von Geldmitteln, die den Nettozufluss aus der Umsatztatigkeit
und sonstigen laufenden Tatigkeiten in einer Periode darstellt. In
einer Kapitalflussrechnung [Cashflow Statement] wird die Veréan-
derung der Zahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit, aus Inves-
titionstatigkeit und aus Finanzierungstéatigkeit hergeleitet.

Cashflow-Hedge

Absicherung eines bilanzierten Vermégenswertes oder von zu-
kdnftigen, hoch wahrscheinlichen [Fremdwéahrungs-]Transak-
tionen. Die Wertanderung des Sicherungsinstruments wird hier-
bei direkt im Eigenkapital erfasst.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Unternehmen dar und enthéalt internati-
onale Standards guter und verantwortungsvoller Unterneh-
mensflhrung.

Derivative Finanzinstrumente

Termingeschafte, deren Wert sich von einem bereits vorhande-
nen (origindren] Marktwert ableiten lasst. So ist beispielsweise
eine Wahrungsoption ein derivatives Instrument, dessen Preis

[Optionspréamie] wesentlich vom Optionskurs, der Laufzeit so-
wie von der Volatilitat dieser Wahrung abhangt.

EBIT

Ergebnis vor Zinsen und Steuern [Ergebnis aus Betriebstatig-
keit]. Das EBIT [Earnings before Interest and Taxes] ist eine
wichtige Kennzahl zur Beurteilung der operativen Ertragskraft
von Unternehmen.

EBITDA

Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen [Earnings
before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization]. Der Fo-
kus beim EBITDA liegt eher auf der zahlungswirksamen Ertrags-
kraft.

Eigenkapitalquote

Anteil des Eigenkapitals der Anteilseigner an der Bilanzsumme.
Je hoher die Eigenkapitalquote ausfallt, desto unabhangiger
ist ein Unternehmen von externen Kapitalgebern. Dariber hin-
aus gilt die Eigenkapitalquote als ein Indikator fir die Kredit-
wirdigkeit und Robustheit von Unternehmen.

Entsprechenserklarung

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach §161 AktG zur
Umsetzung der Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex.

Ergebnis je Aktie [Earnings per Share - EPS]

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des Konzern-
ergebnisses durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
Aktien im Geschéaftsjahr.

EURIBOR
Euro Interbank Offered Rate (EURIBOR] ist ein Zinssatz fir Ter-
mingelder im Interbankengeschéft in Euro.

Forderungslaufzeit [Zahlungsziel] Debitoren -

Days Sales Outstanding [DSO])

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, dividiert durch
Umsatz, multipliziert mit 360 (je niedriger die Kennzahl, desto
schneller bezahlen die Kunden).

Free Cashflow

Saldo des Cashflows aus betrieblicher Geschaftstatigkeit und
des Cashflows aus Investitionstétigkeit. Der Free Cashflow
spiegelt somit jenen Betrag wider, der dem Unternehmen bei-
spielsweise zur Schuldentilgung oder fir Dividendenzahlungen
zur Verfigung steht.



Funktionskosten
Funktionskosten beinhalten Umsatzkosten, F&E-Kosten, Ver-
triebskosten sowie allgemeine Verwaltungskosten.

Gearing [Verschuldungsgrad])

Nettofinanzschulden dividiert durch Eigenkapital der Anteils-
eigner [je geringer die Kennzahl, desto héher der Eigenkapital-
anteil am eingesetzten verzinslichen Kapital].

Gebundenes Kapital

Summe aus Geschéftswert, sonstigen immateriellen Vermo-
genswerten, Sachanlagen, At-Equity bilanzierte Beteiligungen,
Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzig-
lich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Geschaftswert (Goodwill)
Positiver Unterschied zwischen den Anschaffungskosten eines
erworbenen Unternehmens und dem Marktwert seines Netto-
vermdgens beim Erwerb.

Hedging

Absicherungsstrategie zur Begrenzung beziehungsweise Aus-
schaltung von Preis- und Kursrisiken. Hedging ist eine gangige
Praxis der Marktteilnehmer an den Kapitalmarkten, um vorhan-
dene Risiken durch entsprechende Gegengeschéafte zu kom-
pensieren.

International Financial Reporting Standards (IFRS) [ehemals
International Accounting Standards, IAS)

Das international einheitliche Regelwerk fiir Rechnungsle-
gungsvorschriften soll Unternehmensdaten besser vergleich-
bar machen. Nach EU-Verordnung missen bérsennotierte Un-
ternehmen nach diesen Regeln bilanzieren und berichten.
Joint Venture [Gemeinschaftsunternehmen) Kooperationen
von mindestens zwei Unternehmen, die voneinander unabhan-
gig bleiben und unter gemeinschaftlicher Fihrung wirtschaft-
liche Tatigkeiten durchfihren.

Joint Operation [(Gemeinschaftliche Tatigkeiten])

Eine gemeinsame Vereinbarung, bei der die Parteien, die ge-
meinschaftlich die Fihrung Uber die Vereinbarung ausiben,
Rechte an den der Vereinbarung zuzurechnenden Vermodgens-
werten und Verpflichtungen fir deren Schulden haben.

Latente Steuern [Deferred Tax)

Zeitlich begrenzte Differenzen zwischen errechneten Steuern
auf nach Steuerbilanz und IFRS-Handelsbilanz ausgewiesene
Ergebnisse mit dem Ziel, den Steueraufwand entsprechend
dem handelsrechtlichen Ergebnis auszuweisen.
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Marktkapitalisierung

Tagesaktuelle Kennziffer, die Auskunft Uber den Bérsenwert ei-
ner Aktiengesellschaft gibt. Sie errechnet sich durch Multipli-
kation der Aktienanzahl mit dem aktuellen Aktienkurs.

Nettoumlaufvermdégen [Working Capital)

Vorréate plus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mi-
nus Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Die
Kennzahl beschreibt den Anteil des Umlaufvermdgens, der fir
das Unternehmen eher kurzfristig arbeitet. Je niedriger das
Working Capital, desto besser stellt sich die Liquiditdtslage ei-
nes Unternehmens dar.

Rating

Periodisch wiederkehrende, standardisierte Risiko- und Boni-
tatsbeurteilung von Emittenten und der von ihnen begebenen
Wertpapiere. Das Rating wird von spezialisierten Agenturen
durchgeflhrt.

ROCE (Return on Capital Employed]

Verhaltnis von EBIT zu durchschnittlich gebundenem Kapital.
Diese prozentuale Kennzahl gibt Auskunft Gber die Verzinsung
des durchschnittlichen Vermdégens, das von einem Unterneh-
men in einem bestimmten Zeitraum eingesetzt wurde.

Streubesitz

Summe der Aktien, die sich nicht im Besitz von GroBanlegern
[wie zum Beispiel der Muttergesellschaft eines Unternehmens)
befinden. Der Streubesitz verteilt sich auf eine Vielzahl von Ak-
tionaren und kann deshalb auch von vielen Personen ge- und
verkauft werden. In aller Regel ldsst die Hohe des Streubesitzes
daher auch auf die Handelbarkeit einer Aktie schlieRen.

Unternehmensanleihe

Von einem Unternehmen begebene Schuldverschreibung mit
fester Laufzeit sowie meist fester Verzinsung, regelmaBig mit
dem Ziel der Beschaffung langfristigen Fremdkapitals in gro-
Berem Volumen am in- und auslandischen Kapitalmarkt.

Wandelanleihen

Unternehmensanleihe, die ein Optionsrecht einschlieBt. Das
Optionsrecht besagt, dass diese Schuldverschreibung unter
bestimmten Voraussetzungen gegen Aktien des Unterneh-
mens eingetauscht [,,gewandelt”] werden kann. Der Tausch ge-
gen Aktien ist innerhalb einer gesetzten Frist zu einem festge-
legten Preis mdglich. Der Tauschkurs liegt in der Regel Uber
dem Kurs der Aktie zum Zeitpunkt der Emission der Anleihe.

Working Capital
Siehe Nettoumlaufvermdgen.
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Technisches Glossar

Feinkorngraphit

Spezialgraphit mit einem feinen Kérnungsaufbau unterhalb ei-
ner KorngréBe von 1 mm bis zu wenigen ym. Damit werden die
erforderlichen Materialfestigkeiten erreicht. Feinkorngraphite
haben einen weiten Anwendungsbereich, der Uber die Halblei-
tertechnik, den Maschinenbau, die Metallherstellung, den In-
dustrieofenbau bis zur Analysen- und Medizintechnik reicht
(isostatischer Graphit].

Grobkorngraphit

Der Kérnungsaufbau liegt in einem Bereich von > 1 mm bis zu
ca. 20 mm. Wesentliche Materialeigenschaft ist die hohe Ther-
moschockbestandigkeit. Typische Produktbeispiele sind die
Graphitelektrode fur das Stahlschrottrecycling, Kathoden fir
die Aluminiumelektrolyse und Hochofensteine fir die Rohei-
sengewinnung.

Isostatischer Graphit

Feinstkdrniger Spezialgraphit fur spezifische Anwendungsge-
biete. Seine Bezeichnung ist aus der Herstellungsart [isostati-
sches Pressen; homogener Druck durch Wasser] abgeleitet.
Isostatischer Graphit zeichnet sich vor allem durch hohe Festig-
keit, eine hohe Dichte und durch ein isotropisches Geflige aus.
Deshalb kommt er Uberall dort zum Einsatz, wo die mechani-
schen Eigenschaften herkdmmlicher Graphite nicht ausreichen.

Lithium-lonen-Batterie

Wiederaufladbare Batterie mit hoher Energie- und Leistungs-
dichte. Die Kathode besteht aus einer Lithiumverbindung, die
Anode aus Kohlenstoff oder Graphit. Wahrend des Ladevor-
gangs wandern die Lithiumionen von der Kathode zum Kohlen-
stoffgitter des Anodenmaterials [Interkalation]. Wahrend des
Entladens wandern die Lithiumionen aus der Interkalation zu-
rick zur Kathode. Lithium-lonen-Batterien sind heutzutage die
Standard-Batterien fir mobile Anwendungen, wie fir Handys
und Laptops. Sie gewinnen an Bedeutung fir Elektrowerkzeuge
[z.B. Akku-Schraubendreher) und fir Elektrofahrzeuge.

Natirlicher Graphit

Ist ein natlrliches Mineral. Es wird bergbautechnisch aus dem
Ober- und Untergrund gewonnen. Hohe Reinheit [> 99 %) wird
durch Reinigungsverfahren [Flotation, thermische und chemi-
sche Reinigung] erreicht. Natlrlicher Graphit besitzt die nahezu
ideale kristalline Struktur von Graphit. Seine Verwendung als
Schmiermittel ist bekannt. Die gréBten natlrlichen Graphit-
mengen werden fir feuerfeste Anwendungen verwendet.
Kleine Mengen sind auch in der Rezeptur fir feinkdrnige Gra-

phite enthalten. Unter Einwirkung von S&uren werden Graphit-
salze erzeugt, die in einem thermischen Prozess in expandier-
ten Graphit umgewandelt werden.

PAN-Precursor

Synthetische Faser hergestellt aus Polyacrylnitril [PAN). PAN-
Precursor ist das Rohmaterial fir die Herstellung von Carbonfa-
sern.

Petrolkoks

Ist ein Nebenprodukt des Raffinierungsprozesses von Erddl (80
Millionen Tonnen). Kalzinierter Petrolkoks wird besonders fir
Anoden in der Aluminium-Elektrolyse eingesetzt. Der soge-
nannte Nadelkoks ist eine besondere Qualitét, die nur von we-
nigen Raffinerien produziert werden kann. Dieser Nadelkoks
wird fast ausschlieBlich fur die Herstellung von Graphitelektro-
den verwendet. |hre duBere Form und maBgeschneiderte phy-
sikalische Eigenschaften ermdglichen die Herstellung von mo-
dernen Hochleistungs-Elektroden.

REACH [Gesetz zum Umgang mit Chemikalien)

REACH steht fir die Registrierung, Bewertung, Zulassung und
Beschrankung von Chemikalien, eine EU-Verordnung fir Che-
mikalien, die am 1. Juni 2007 in Kraft trat. Der Umfang von
REACH umfasst Hersteller oder Importeure, die in der Europai-
schen Union entweder chemische Stoffe herstellen und / oder
in Formulierungen verwenden oder solcher Stoffe in die Euro-
paische Union in Hohe von mehr als einer Tonne pro Jahr ein-
fuhren.
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Abkirzungsverzeichnis

Abkurzungsverzeichnis

A AktG
Aktiengesetz

C CFK
Carbonfaserverstarkte Kunststoffe

D DAX
Deutscher Aktienindex

E EBIT
Earnings before Interest and Taxes

EBITDA
Earnings before Interest, Taxes, Depreciation
and Amortization

EHSA
Environment, Health & Safety Affairs

EPS
Earnings per Share

H HGB
Handelsgesetzbuch

I IAS
International Accounting Standards

IASB
International Accounting Standards Board

IFRIC

International Financial Reporting Interpretations Committee

IFRS
International Financial Reporting Standards

IT
Informationstechnologie

LTCI
Long Term Cash Incentive

LTI
Long Term Incentive

MDAX
MidCap DAX

REACH
Registration, Evaluation, Authorization and
Restriction of Chemicals

ROCE
Return on Capital Employed

SAR
Stock Appreciation Rights

SDAX
SmallCap DAX

VorstAG

Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergttung

WpHG
Wertpapierhandelsgesetz
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Finanzkalender

27. Marz 2019

» Vergffentlichung des Geschaftsberichts 2018

¢ Bilanzpressekonferenz, Analystenkonferenz, Telefonkonferenz fir Analysten und Investoren

07. Mai 2019

e Bericht Uber das erste Quartal 2019

« Telefonkonferenz fur Analysten und Investoren

10. Mai 2019

e Hauptversammlung

06. August 2019

 Bericht Uber das erste Halbjahr 2019

« Telefonkonferenz fur Analysten und Investoren

05. November 2019

 Bericht Gber das Dreivierteljahr 2019

¢ Telefonkonferenz fur Analysten und Investoren

Kontakt

Investor Relations

SGL Carbon SE

SdhnleinstraBe 8

65201 Wiesbaden/Germany
Telefon: +49 611 6029-103

Telefax: +49 611 6029-101

Email:
Investor-Relations@sglcarbon.com

www.sglcarbon.com
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Mio. € Anmerkung 2018 2017 2016 20157 2014
Ertragslage
Umsatzerlése 1.047,5 860,1 769,8 789,5 1.335,6
davon Ausland 66% 74% 73% 73% 80%
davon Inland 34% 26% 27% 27% 20%
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA] vor
Sondereinflissen 2) 1272 90,7 69.9 63,9 84,1
Ergebnis aus Betriebstétigkeit (EBIT) vor Sondereinflissen 2) 64,6 40,1 20,7 13,7 2,7
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten vor Ertragsteuern 51,3 -78 -27,2 -45,4 -104,4
Konzernergebnis [Anteilseigner des Mutterunternehmens) 41,3 138,9 -111,7 -295,0 -247,0
Umsatzrendite (EBIT-Marge) 3) 6,2% 4,7% 2,7% 1,7% 0,2%
Kapitalrendite [ROCE ear) 4] 5,4% 4,6% 2,5% 16% 0,2%
Kapitalrendite (ROCE eaioa) 5] 10,5% 10,5% 8,4% 7.9% 5,9%
Ergebnis je Aktie, unverwassert (in €] 0,34 1,14 -1,19 -3,22 -3,26
Vermdgenslage
Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 531,6 457,0 331,8 289,3 567,6
Bilanzsumme 1.685,1 1.541,7 1.899,2 1.856,1 2.170,3
Nettofinanzschulden 242,2 139,0 449,4 534,2 389,9
Eigenkapitalquote 6) 33,5% 29,6% 17,5% 15,6% 26,2%
Verschuldungsgrad (Gearing]) 7 0,46 0,30 1,35 1,85 0,69
Anzahl der Mitarbeiter 8] 5.031 4.732 5.384 5.658 6.342
Finanzlage
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 78,1 52,9 34,6 44 4 132,6
Abschreibungen auf Gegenstadnde des Anlagevermégens 62,6 50,6 49,2 50,2 81,4
Nettoumlaufvermdgen 9) 419,1 318,5 254,2 255,1 462,4
Free Cashflow 10) -58,56 -144,7 -48,1 -99,3 -121,3

" Angepasst um die Darstellung der PP als nicht fortgefiihrte Aktivitdten

2 Vor Sondereinflissen von 16,3 Mio. € in 2018, 8,9 Mio. in 2017, 3,0 Mio. € in 2016, minus 6,8 Mio. € in 2015 und minus 51,2 Mio. € in 2014

31 EBIT vor Sondereinflissen zu Umsatzerlése

4 Ergebnis aus Betriebstéatigkeit vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital

5 EBITDA vor Sondereinflissen zu durchschnittlich gebundenem Kapital

8 Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens zu Bilanzsumme

7 Nettofinanzschulden zu Eigenkapital der Anteilseigner des Mutterunternehmens

8 Jeweils zum 31. Dez.: bis 2016 einschlieBlich nicht fortgefihrte Aktivitaten, ab 2017 einschlieBlich befristet Beschaftigte

9 Summe von Vorraten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vertragsvermdgenswerten abzuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
10l Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (fortgefuihrte Aktivitdten) abzgl. Cashflow aus Investitionstatigkeit (fortgefiihrte Aktivitdten)
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