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THE CARBON COMPANY

SGL2015: Weitere Verschlankung der Organisation auf drei
Geschaftsbereiche

e Zusammenlegung der Geschaftsbereiche GCE und CFL zu einem Geschéftsbereich PP
e Die Geschaftsbereiche GS und PT bilden den neuen Geschaftsbereich GMS
e Umsetzung sowie Anpassung der Berichtssegmente zum 1. Januar 2015

Wiesbaden, 4. November 2014. Die SGL Group — The Carbon Company — wird im Rahmen des
Kostensenkungsprogramms SGL2015 ab 1. Januar 2015 die derzeit finf Geschaftsbereiche zu
drei Bereichen zusammenfiihren. Mit dieser Umstrukturierung werden weitere Synergien
geschaffen sowie die Organisation und Geschéaftsprozesse innerhalb der Bereiche weiter
verschlankt.

Die beiden eigenstandigen Geschaftsbereiche Graphite & Carbon Electrodes (GCE) und
Cathodes & Furnace Linings (CFL) werden zu einem Geschéftsbereich Performance Products
(PP) zusammengelegt. Dieser wird in den Finanzberichten unverédndert in der gleichnamigen
Berichtseinheit Performance Products ausgewiesen werden. Die bisherigen Geschaftsbereiche
Graphite Specialties (GS) und Process Technology (PT) gehen zusammen zu einem
Geschaftsbereich Graphite Materials & Systems (GMS), der dann als solcher berichtet wird.
Der Geschiftsbereich Carbon Fibers & Composite Materials (CF/CM) bleibt unverdndert und
wird weiterhin zusammen mit dem anteilsmaRig konsolidierten BMW
Gemeinschaftsunternehmen (SGL ACF) im Berichtssegment Carbon Fibers & Materials (CFM)
dargestellt. Die Zentral- und Servicefunktionen, die Forschungsaktivititen und unsere SGL
Excellence-Aktivitdten werden wie bisher in einem separaten Berichtssegment erfasst. Somit
werden zukiinftig alle operativen Geschaftsprozesse in den drei Geschéaftsbereichen PP, GMS
und CFM gebiindelt.

Jirgen Kohler, Vorstandsvorsitzender der SGL Group: ,Mit der Zusammenlegung der
Geschaftsbereiche erreichen wir eine weitere Vereinfachung unserer Struktur. In den
betreffenden Einheiten gibt es seit jeher viele Prozesse, in denen eine enge, Ubergreifende
Zusammenarbeit besteht, etwa in der Produktion oder im Lieferketten-Management. Die
Zusammenlegung ist somit ein logischer nachster Schritt zur Optimierung unserer
Organisation.”

Im Zuge der Zusammenlegung werden zunachst die Managementebenen und Berichtslinien
angepasst. AnschlieBend werden dann innerhalb der zusammengelegten Einheiten die
Geschaftsprozesse weiter optimiert.
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THE CARBON COMPANY

Uber die SGL Group — The Carbon Company

Die SGL Group ist ein weltweit fuhrender Hersteller von Produkten und Materialen aus Carbon
(Kohlenstoff). Das umfassende Produktportfolio reicht von Carbon- und Graphitprodukten Uber
Carbonfasern bis hin zu Verbundwerkstoffen. Die Kernkompetenzen der SGL Group sind die
Beherrschung von Hochtemperaturtechnologien sowie der Einsatz von langjahrigem Anwendungs- und
Engineering-Know-how. Damit wird die breite Werkstoffbasis des Unternehmens ausgeschopft. Diese
auf Kohlenstoff basierenden Materialien kombinieren mehrere einzigartige Materialeigenschaften wie
die sehr gute Strom- und Warmeleitfahigkeit, Hitze- und Korrosionsbestandigkeit sowie Leichtigkeit bei
gleichzeitiger hoher Festigkeit. Die Hochleistungsmaterialien und -produkte der SGL Group werden
aufgrund der Industrialisierung der Wachstumsregionen Asiens und Lateinamerikas und der
fortschreitenden Substitution traditioneller Werkstoffe durch neue Materialien zunehmend nachgefragt.
Die Produkte der SGL Group werden in der Stahl-, Aluminium-, Automobilindustrie und der
Chemiebranche eingesetzt sowie in der Halbleiter-, Solar-, LED-Branche oder bei Lithium-lonen-
Batterien. Carbonbasierte Materialien und Produkte werden zudem auch in der Windenergie-, der Luft-
und Raumfahrt als auch in der Verteidigungsindustrie verwendet.

Mit 43 Produktionsstandorten in Europa, Nordamerika und Asien sowie einem Servicenetz in iiber
100 Landern ist die SGL Group ein global ausgerichtetes Unternehmen. Im Geschiftsjahr 2013
erwirtschafteten ca. 6.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen Umsatz von 1.477 Mio. Euro.
Die Hauptverwaltung hat ihren Sitz in Wiesbaden/Deutschland.

Weitere Informationen zur SGL Group kénnen im Internet unter: www.sglgroup.com abgerufen werden.

Wichtiger Hinweis:

Soweit unsere Pressemitteilung in die Zukunft gerichtete Aussagen enthdlt, beruhen sie auf derzeit zur Verfliigung stehenden
Informationen und unseren aktuellen Prognosen und Annahmen. NaturgemaR sind zukunftsgerichtete Aussagen mit bekannten
wie auch unbekannten Risiken und Ungewissheiten verbunden, die dazu fiilhren kdnnen, dass die tatsachlichen Entwicklungen und
Ergebnisse wesentlich von den vorausschauenden Einschatzungen abweichen kdnnen. Die zukunftsgerichteten Aussagen sind
nicht als Garantien zu verstehen. Die zuklnftigen Entwicklungen und Ergebnisse sind vielmehr abhangig von einer Vielzahl von
Faktoren, sie beinhalten verschiedene Risiken und Unwagbarkeiten und beruhen auf Annahmen, die sich moglicherweise als nicht
zutreffend erweisen. Dazu zdhlen z. B. nicht vorhersehbare Veranderungen der politischen, wirtschaftlichen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere im Umfeld unserer Hauptkundenindustrien wie z. B. der
Elektrostahlproduktion, der Wettbewerbssituation, der Zins- und Wahrungsentwicklungen, technologischer Entwicklungen sowie
sonstiger Risiken und Unwagbarkeiten. Weitere Risiken sehen wir u. a. in Preisentwicklungen, nicht vorhersehbaren
Geschehnissen im Umfeld akquirierter Unternehmen wund bei Konzerngesellschaften sowie bei den laufenden
Kosteneinsparungsprogrammen. Die SGL Group Ubernimmt keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen oder sonst zu aktualisieren.
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